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nauczanie organizacji  
przedsiębiorstw  
za pomocą mapy wiedzy  

Andrzej Polak

wprowadzenie 

becniez uczelniez wyższez promująz przedsię-
biorczośćz akademickąz iz zakładaniez firmz
przezz studentówz iz absolwentów.zDziałaniaz

tezzmierzajązdozprzekształceniazuczelnizwz„przedsię-
biorczyzuniwersytet”,zcoz jestzwyzwaniemzwspółcze-
snejzedukacjiz[3,zs.z185].zJednakzdozzorganizowaniaz
firmyzodzpodstawzjestzpotrzebnazwiedzazinterdyscy-
plinarna.z Obokz znajomościz oferowanegoz produktuz
trzebaz jeszczez znaćz podstawyz prawa,z psychologii,z
organizacji,zzarządzania,zekonomiki,zfinansów,zbez-
pieczeństwazpracyzizochronyzśrodowiska.zAbyzprze-
trwaćz naz rynku,z trzebaz byćz innowacyjnymz izmiećz
pomysły.zCzasemztezpomysłyzdoprowadzajązdozcałko-
witejzzmianyzobszaruzzainteresowańztwórcyzbiznesu,z
azwtedyzmamyzdozczynieniazzztransgresją.zPowstajez
pytanie,zwzjakizsposóbzzapisaćzizocenićztakązwiedzę?z
Okazujezsię,zżezmożnazzastosowaćzmapęzwiedzy,zsta-
nowiącązkompendiumzwiedzyzzdobytejznazstudiach.z

Wzniniejszymzartykulezopisanozkoncepcjęzmapyz
wiedzyzdotyczącejzorganizacjizprzedsiębiorstwzorazz
procesz zdobywaniaz wiedzyz przezz studentów.z Przyz
prezentowaniuzwynikówzbadańzskupionozsięznazwy-
zwalaniuzpostawzproinnowacyjnychzuzstudentów.z

koncepcja mapy wiedzy
 
zpraktycezinżynierskiejznajczęściejzstosowa-
nymizkryteriamizpodziałuzmapzsą:zzzkryte-
riumzprzeznaczeniazmapzzzkryteriumztreściz

mapyzzzkryteriumzskalizzzkryteriumzobszaruzobjęte-
gozmapą.zWedługztychzkryteriówzwyróżniazsięzmapyz
wiedzyzozwyrobie,zozprzedsiębiorstwiez(budowlanym,z
przemysłowym,zprojektowym,zusługowym),z az takżez
mapyzwiedzyzosobistejz(naukowców,zmuzyków,zspor-
towców,zhodowców)zizwielezinnych.z

Mapą wiedzyznazywazsięzuogólniony,zmatema-
tyczniezokreślonyzobrazzwybranegozobszaruzwiedzyz
jednoznaczniez informującyzozrozmieszczeniuz izcha-
rakterystycezinformacjizbądźzzjawiskzwystępującychz
wztymzobszarze.zJestzwzorowanaznazmapachzkarto-
graficznychz wz układziez przestrzennymz –z przykładz
pokazanoznazrysunkuz1.zPodstawęzmapyzwiedzyzwy-
znaczająz dziedzinyz (D)z iz elementyz wiedzyz (E).z Naz
osizzzjestzpodanazwartośćzwiedzyzwyrażanazwzpunk-
tach,zzłotówkachzlubzinnychzjednostkach.zCzwartymz
wymiarem,znieujętymznazrysunku,zjestzczas.zZapre-
zentowanaznaz tymzrysunkuzsytuacjaz informuje,z żez
wztychzobszarach,zgdziezjestzzaznaczonyzpełnyzstożek,z

występujezpełnyzstanzwiedzy,ztam,zgdziezstożekzjestz
ścięty,zwystępujezstanzniedoboruzwiedzyzorazztam,z
gdziezstożkazniezma,zwystępujezbrakzwiedzyz(niewie-
dza),zcozoznacza,zżeztymzobszaremznależyzzająćzsięz
wznajbliższymzczasie.z

Kluczowez znaczeniez wz systemiez zapisuz wiedzyz
ozprzedsiębiorstwiezmazidentyfikacjazdziedzinzizele-
mentówzwiedzy.zZastosowanoztutajztechnikęzdekom-
pozycjizrozpatrywanegozobszaruzwiedzy,zbiorączpodz
uwagęzliteraturęzprzedmiotuzorazzwymaganiaznormz
ISOz dotyczącychz zarządzaniaz jakością,z bezpieczeń-
stwemzpracyzizśrodowiskiemz–zwynikzidentyfikacjiz
przedstawionozwztabeliz1.z

Wzwykaziezpodanymzwztabeliz1zznajdujązsięzdwiez
ważnez dziedzinyz wiedzy,z tj.z wskazaniaz użytkowez
iz treściz ekspresyjne.z Przezzwskazania użytkowez
rozumiez sięz wszelkiez danez iz informacjez czerpanez
zz zewnątrzz organizacji.z Przezz treści ekspresyjnez
rozumiez sięz wszelkiez osiągnięciaz związanez zz pro-
wadzonąz działalnościąz gospodarczą,z doświadczeniaz
indywidualnezizzespołowe,zpatenty,zkoncepcje,zinno-
wacjezizwynikającezzznichzzmiany.z

Treścizekspresyjnezdecydują,zczyzmamyzdozczy-
nieniaz zz systememz zarządzaniazwiedzą,z czyz syste-
memzzarządzaniazinformacją.zSpostrzeżenieztozbie-
rzezsięzzznastępującejzdefinicji:zwiedzaztozinformacjaz
połączonaz zz doświadczeniem,z interpretacjąz izwnio-
skowaniem.zJeślizinformacjazmazcharakterzopisowyz
izhistoryczny,ztozwiedzazdotyczyzprzyszłychzsytuacjiz
izwynikazzzukrytychzprzesłanek.zMożnazstwierdzić,z
żezwarunkiem zaistnienia systemu zarządzania 
wiedzą jest zidentyfikowanie i zapisanie treści 
ekspresyjnych (innowacji i zmian).z

Rys. 1. Mapa wiedzy w ujęciu przestrzennym 
Źródło:zopracowaniezwłasne.z
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proces zdobywania wiedzy 

ozpoczynajączbudowaniezprocesuzzdobywa-
niazwiedzyzzałożono,zżezmapazwiedzyzbędziez
zbioremz komputerowym,z odwzorowującymz

wiedzęz oz organizacjiz przedsiębiorstwz zdobytąz naz
studiach,z którąz będziezmożnaz szybkoz zaadaptowaćz
wzmiejscuz pracyz iz rozbudowaćz oz dalszez dziedziny,z
związanezzzindywidualnymzrozwojemzabsolwenta.z

Nazpierwszychzzajęciachzkażdyzstudentzwybieraz
rodzajzfirmy:zmożeztozbyćzdowolnezprzedsiębiorstwoz
przemysłowezlubzusługowe,zbiurozprojektowe,zurządz
gminy,z szkoła,z szpital,z przedszkole,z gospodarstwoz
rolne,zfirmazpracodawcyzlubzwizjazwłasnegozbizne-
su.z Zadaniemz studentaz jestz opracowaniez projektuz
organizacjiz wybranejz firmy.z Pracez sąz prowadzonez
wzkomputerachzosobistychz(laptopach).z

Pierwszez krokiz studentówz sprowadzająz sięz doz
założeniaz wzorcaz mapyz wiedzyz wz swoichz kompu-
terachz –zwzorzecz udostępniazwykładowca.z Jestz toz
zbiórzodpowiedniozponumerowanychzfolderówz izar-
kuszyz zapisanychz wz postaciz tabel,z wz powszechniez
znanymzprogramiezExcel.zPrzykładzorganizacjizsie-
ciowej,zpracującejznazkopiachzmapzwiedzy,zilustrujez
rysunekz2.

Początkowoz mapyz wiedzyz studentówz sąz zbiora-
miz pustymi.z Kolejnez zajęciaz studenciz spędzająz naz
stopniowymz wypełnianiuz tabel,z sięgającz przyz tymz
doz rozwiązańz wzorcowych,z omówionychz przezz wy-
kładowcę.zPozpewnymzczasiezpustezzbioryzprzeista-
czajązsięzwzwypełnioneztabele,zczyliztzw.zmacierze,z
którez możnaz przetwarzać,z stosującz różnez formułyz
matematycznez wz programiez Excel.z Wz tenz sposóbz
studenciz powtarzająz równieżzmatematykęz iz ekono-
metrię,z iz toz używającz rzeczywistychz danych.z Kon-
trolujączprace,zszczególnązuwagęzzwracazsięznazfor-
mułyz matematycznez orazz interpretacjęz słownąz doz
sporządzanychzwykresów,zwychodzączzzzałożenia,zżez
odztrafnościzwnioskowaniazbędziezzależećzsukceszlubz
porażkazwzprowadzeniuzbiznesu.z

Pracezwykonujezsięzwzokreślonejzkolejności.zNaz
początkuznależyzokreślićzrodzajezprowadzonejzdzia-
łalnościzgospodarczejzizkodyzPKD,zpotemznarysowaćz
schematz organizacyjnyz firmy,z wyznaczyćz zagroże-
nia,z ustalićz zasoby,z napisaćz przykładowez procesyz
iz kosztorysy,z wypełnićz podatkowąz księgęz przycho-
dówz iz rozchodówz izdeklaracjezpodatkowezorazz roz-
liczyćz rokz podatkowy.zOkazujez się,z żez zagadnieniaz
dotyczącezprowadzeniazfinansówzwzfirmiezizpłaceniaz
podatkówz ciesząz sięz największymz zainteresowaniez
wśródzstudentówz[4].z

Nazkońcuzzajęćzstudentzprzedstawiazprojektzdozz
ocenyzwzformiezwydrukuzlubzprezentacjizkomputerowej.z

Tab. 1. Wykaz dziedzin i elementów wiedzy 
o organizacji przedsiębiorstwa 

zDziedziny wiedzy Elementy wiedzy 

1.zSystemzz
izotoczeniez

1.zMisjazizcelezfirmyz
2.zStrukturazorganizacyjnaz
3.zOtoczeniez(urzędy)z
4.zDostawcyzizkooperanciz
5.zKonkurenciz

2.zZagrożeniaz
1.zZagrożeniazjakościz
2.zZagrożeniazbezpieczeństwazpracyz
3.zZagrożeniazśrodowiskowez

3.zZasoby
1.zZasobyzludzkiez
2.zZasobyzmaterialnez
3.zZasobyzniematerialnez

4.zPrzygotowaniez
techniczne

1.zWyrobyz(produkty)z
2.zSpecyfikacjeztechnicznez

5.zProcesy
1.zProcesyzzarządzaniaz
2.zProcesyzwytwarzaniaz
3.zProcesyzwspomagającez

6.zPrzedsięwzięcia
1.zZamówieniazklientaz
2.zKompletacjezzamówieńz(zlecenia)z

7.zLogistyka

1.zPrzepływyzładunkówz
2.zZapasyz
3.zMagazynowaniez
4.zTransportz

8.zPlanowanie
1.zPlanyzprodukcjiz
2.zPlanyzzarządzaniaz
3.zPlanyzpomocniczez

9.zFinanse
1.zKosztorysyzwyrobuz
2.zRozliczeniazfinansowez

10.zDokumentowaniez
pracyz

1.zNadzórznadzdokumentamiz
2.zWzoryzdokumentówz

11.zWskazaniazz
użytkowe

1.zLiteraturazizpodręcznikiz
2.zNormyzizprzepisyzprawnez
3.zWymaganiaz(rynkuzizklienta)z

12.zTreścizz
ekspresyjne

1.zObliczenia,zanalizyzizsyntezyz
2.zPomysły,zpatenty,zinnowacjez
3.zZmianyzwzorganizacjiz

Źródło:zopracowaniezwłasne.z

Rys. 2. Kopie wzorcowych map wiedzy w orga-
nizacji sieciowej 
Źródło:zopracowaniezwłasne.z

Rys. 3. „Kostka” wiedzy 
Źródło:zopracowaniezwłasne.z
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Ostatecznaz ocenaz zależyz odz odpowiedziz naz
pytaniaz zadawanez podczasz zaliczaniaz przed-
miotu.zNajczęściejzsązzadawanezpytaniazdo-
tyczącez obszarówz niewiedzy,z wiedzyz pew-
nej,z przyszłej,z empirycznej,z chronionejz iz ze-
społowej.z

Ostatnizetapzprocesuzzdobywaniazwiedzyz
sprowadzazsięzdozzebraniazwszystkichzwypeł-
nionychzmapzwiedzyzodzstudentówzorazzna-
łożeniaz naz siebie,z tworzącz „kostkę”z wiedzy.z
Nakładaniezmapzłączyzsięzzzustaleniemzpunk-
tuzcentralnegozwyznaczonegozprzecięciemzosiz
x, y, zz orazzwspólnąz bazązwyznaczonąz osiąz
x.zWynikz operacjiz nakładaniazmapz ilustrujez
rysunekz3.z

„Kostka”z wiedzyz umożliwiaz prowadzeniez
różnychz analizz iz syntezz naz przestrzeniz wie-
luz lat,z prognozowaniez rozwojuz organizacjiz
orazzocenęzskutecznościzzarządzaniazwiedzą,z
ozktórejzmowazwz[1].z

wyzwalanie postaw proinnowacyjnych 

tudentz naz zajęciachz zz organizacjiz
przedsiębiorstw,zjestztraktowanyzjakoz
przyszłyz przedsiębiorca,z az przedsię-

biorcąz jestz sięzwtedy,z jeślizmaz sięz pomysły.z
Każdyz studentz jestz zobowiązanyzdoz zgłosze-
niazminimumzjednegozpomysłuzorazzzapisaniazwzod-
powiednimzmiejscuzmapyzwiedzy,zzzpodaniemzopisuz
sposobuzwdrożeniazizszacunkowychzkosztów.zPomy-
słyzstudentówzsązocenianezwedługznastępującychzpy-
tań:zczyzjestznowyzhistorycznie,zczyzmazwartośćzryn-
kową,zczyzjestztrwały,zczyzspełniazwarunkizochrony,z
czyz zostałz prawidłowozopisanyzprzezz zgłaszającegoz
pomysł?z

Zalecaz się,z abyz przedz zaliczaniemz przedmiotuz
studentzskorzystałzzzopiniizekspertaz–zmożeznimzbyćz
szefzfirmy,zkierownik,zrodzicz lubzpracującyzkolega.z
Jestztozdobryzsposóbznaztransferzwiedzyzpomiędzyz
uczelniązazgospodarką.zZzjednejzstronyzstudentzpre-
zentujezpunktzwidzeniazuczelni,zazzzdrugiejz–zeks-
pert,zweryfikujączprojekt,zmożezpodzielićzsięzwłasnąz
wiedzą.z Zz regułyz ekspertamiz sąz praktycyz zz długo-
letnimz stażemz pracy,z az ichz pisemnez uwagiz iz ko-
mentarzezdajązodpowiedziznazpodstawowezpytania:z
czyzopracowaniezstudentazmożezmiećzzastosowaniez
wzpraktycezgospodarczej,zczyzjestzinnowacyjne,zczyz
jestzzapotrzebowaniezrynkuznazmapyzwiedzy?z

wyniki badań własnych 

mawianaz mapaz wiedzyz jestz stosowanaz odz
ośmiuzlatzwznauczaniuztakichzprzedmiotów,z
jak:zekonomikaz izorganizacjazprzedsiębior-

stwa,zzarządzaniezlogistyką,zpersonelem,zprodukcją,z
finansami,zazostatniozsązwykorzystywanezdozprowa-
dzeniazzajęćzzzbezpieczeństwazpracyzzzelementamiz
ochronyzśrodowiska.z

Celemzbadańzjestzudzieleniezodpowiedziznazpyta-
nie,z czyzwprowadzeniezmapyzwiedzyzdoznauczaniaz
organizacjizprzedsiębiorstwzwyzwalazpostawyzproin-
nowacyjnezwśródzstudentów?zBadaniamizobjętozsie-
demzgrupzstudenckichzstudiówzdziennych,zwzsumiez
211zosób,zwykonującychzćwiczeniazzzbezpieczeństwaz
pracyzwzsemestrzezzimowymz2011–2012,znazWydzia-
lezBudownictwazPolitechnikizWrocławskiej.zZadaniez

postawionez studentomz sprowadzałoz sięz doz opraco-
waniazprojektuzorganizacjizwybranegozprzezzsiebiez
przedsiębiorstwa,z zez szczególnymz uwzględnieniemz
aspektówzbezpieczeństwazpracyz izochronyzśrodowi-
ska.zNazpoczątkuzzajęćzstudencizotrzymaliz„wyciętą”z
wzorcowązmapęzwiedzyzozniektórezdziedzinyzwiedzy,z
niezwiązanezzznauczanymzprzedmiotem.z

Wśródzwszystkichzotrzymanychzprojektówzprze-
ważająz koncepcjez własnychz firmz (48%),z wz dalszejz
kolejnościzznajdujązsięzpracezzwiązanezzzusprawnia-
niemzfirmzpracodawcówz(38%)zizfirmzprowadzonychz
przezzrodzicaz(14%).zTakazsytuacjazpowtarzazsięzodz
lat,zcozoznacza,zżezstudencizrozumiejązproblemyzwy-
stępująceznazrynkuzpracyzizchcązimzsprostać.zUdziałz
procentowyzotrzymanychzprojektówzwedługzrodzajuz
firmzzaprezentowanoznazrysunkuz4.z

Podczaszodbywaniazćwiczeńzzalecanozkorzystaniez
zzporadzekspertów.zPonadzpołowazstudentówz(55%)z
miałaz trudnościz zz ichz znalezieniem.z Jestz jednakz
charakterystyczne,z żez rodzicez chętniezwłączająz sięz
doztychzprac,zszczególniezdotyczącychzprowadzeniaz
finansówzwz firmiez (8%)z orazz związanychz zzwyzna-
czaniemz strefz zagrożeńz dlaz bezpieczeństwaz ludziz
izśrodowiskaz(15%).zDziękizekspertomzzewnętrznymz
następujeztransferzwiedzyzzzgospodarkizdozuczelni,z
któryz zdecydowaniez poprawiaz jakośćz pracz –z wy-
różnionoz 44z projekty,z coz stanowiz 21%z ogółuz prac.z
Udziałzekspertówzwzprojektachzstudentówzprzedsta-
wionoznazrysunkuz5.z

Każdyz studentz byłz zobowiązanyz doz zgłoszeniaz
minimumz jednegoz pomysłuz wz dowolnymz obszarzez
zastosowań.z Przeważałyz innowacjez organizacyjnez
(57%)z orazz informatycznez (37%),z przyz prawiez cał-
kowitymz brakuz innowacjiz produktowychz iz techno-
logicznych.z Takaz sytuacjaz powtarzaz sięz odz lat,z coz
możnaztłumaczyćzbrakiemzmożliwościzprowadzeniaz
badańzprzezzstudentówzwzlaboratoriachzbadawczychz
uczelniz lubzprzedsiębiorstwa.zWynikizbadańzprzed-
stawionoznazrysunkuz6.z

Rys. 4. Udział procentowy projektów według właści-
cieli firm 
Źródło:zopracowaniezwłasneznazpodstawiezwynikówzbadań.z

Rys. 5. Udział procentowy ekspertów w procesie zdo-
bywania wiedzy 
Źródło:zopracowaniezwłasneznazpodstawiezwynikówzbadań.
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Pomysłowośćzstudentówzniezmazgranic.zNiektó-
rzyzzznichzproponujązwprowadzeniezinstalacjizalar-
mowychz iz monitorującychz zagrożeniaz wz firmach,z
inniz organizujązpunktyz zborneznazwypadekz zbliża-
jącychzsięzzagrożeń,zczasamizzdarzajązsięztakzorygi-
nalnezkoncepcje,zjakzprezentowaniezprocesuzbhpzzaz
pomocązfilmuzanimowanego,zaznawetzsposobuzdobo-
ruzmuzykiznazdyskotecezzzpunktuzwidzeniazzagrożeńz
słuchu.zSelekcjazpomysłówzjestzjednakzdużaz–ztylkoz
20%z zgłoszonychz pomysłówz maz wartośćz rynkową.z
Trzebaz jednakzpodkreślić,z żez tez informacjez sązwy-
jątkowozcenne,zgdyżzpozwalajązprecyzyjniezsformu-
łowaćzwnioskizozfinansowaniezpomysłówzstudentówz
zzfunduszyzunijnychzlubzinnychzźródeł.z

Niemalzwszyscyzstudenciz(95%)zwykorzystujązza-
sobyzwiedzyzudostępnionezwzinterneciezprzezztakiez
instytucje,z jak:z Centralnyz InstytutzOchronyzPracy,z
Państwowaz Inspekcjaz Pracy,z Urządz Dozoruz Tech-
nicznego,z urzędyz skarbowez iz jednostkiz administra-
cjiz terytorialnej.z Studenciz rozwijająz mapęz wiedzyz
ozwzoryzdokumentówz iz formularzy,zwykazyzustaw,z
piktogramów,z środkówz ochronyz indywidualnej,z in-
strukcjezalarmowezorazz innez informacjezniezbędnez
wzkażdymzprzedsiębiorstwiez iz instytucjizdozprowa-
dzeniaz działalnościz gospodarczej.z Prawiez wszyscyz
(85%)z wykorzystująz zasobyz wiedzyz zdobytejz naz in-
nychzzajęciach,zaz sąz toz rysunkizwyrobówz izkoszto-
rysy,zwspartez obliczeniamiz iz analizami.zWiększośćz
zznichz(65%)zuzupełniazmapęzwiedzyzozwłasnezzbioryz
zdjęćz iz filmówzodwzorowującychz rzeczywistośćzwy-
stępującązwzprzedsiębiorstwach.zKorzystaniezzzbazz
danychzprzezzstudentówzilustrujezrysunekz7.z

Reasumując,z wprowadzeniezmapyz wiedzyz doz na-
uczaniazorganizacjizprzedsiębiorstwzwyzwalazpostawyz
proinnowacyjnezuzstudentówzizprzymuszazdozzapisy-
waniazróżnychzpomysłówzizdoświadczeńzpodczaszzajęć.z

podsumowanie 

nalizującz „kostkę”z wiedzy,z utworzo-
nązzezwszystkichzmapzopracowanychz
przezzstudentówzzzokresuzośmiuzlat,z

możnazstwierdzić,zżezstudencizakceptujązpro-
ponowanyzimzsposóbzzapisuzwiedzy,zzgłaszająz
pomysłyz rozwojowe,z którez przyczyniająz sięz
dozdoskonaleniazprocesuzzdobywaniazwiedzyz
iz oferowaniez goz kolejnymz grupomz zadanio-
wymznazwyższymzpoziomiez jakości.z Istniejąz
przesłanki,z żez upowszechnieniez tegoz instru-
mentuzzarządzaniazwiedzązwzuczelnizprzyczy-
nizsięzdozwzrostuzjakościzświadczonychzusługz
edukacyjnych.z

Zaletyz stosowaniaz mapz wiedzyz dostrze-
głyzrównieżzprzedsiębiorstwaznastawioneznaz
rozwój,zazpotwierdzająztozbadaniazprowadzo-
nez naz Wydzialez Budownictwaz Politechnikiz
Wrocławskiej*z[2,z5].zOtrzymanoz286zankietz
odz firmz zainteresowanychz tymz instrumen-
temzzarządzania,zaz liczbaz tazciąglezrośnie.z
Istniejąz przesłanki,z żez upowszechnieniez
tegoz instrumentuz pozaz uczelniąz przyczyniz
sięz doz wzrostuz innowacyjnościz przedsię-
biorstwzizpoprawyzkonkurencyjnościznaszejz
gospodarki.z

dr inż. Andrzej Polak 
WydziałzBudownictwaz

PolitechnikizWrocławskiejz

*zProjektzbadawczyznrz1251/B/T02/2011/40zpt.z„Systemzza-
rządzaniazwiedzązwzprzedsiębiorstwie”

BIBLIOGRAFIA 
[1]z GRUSZCZYńSKA-MALECz G.,z RUTKOWSKAz M.,z Sku-
teczność zarządzania wiedzą – wskaźniki i sposoby pomiaru,z
„PrzeglądzOrganizacji”znrz1/2011.z
[2]zHOłAzB.,zPOLAKzA.,zMapa Wiedzy o przedsiębiorstwie 
budowlanym,z„PrzeglądzBudowlany”znrz11/2011.z
[3]zKWIATKOWSKAzA.,zW kierunku przedsiębiorczego uni-
wersytetu – nowe tendencje i wyzwania,z„PracezNaukowezUEz
wezWrocławiu”znrz94,zUniwersytetzEkonomicznyzwezWrocła-
wiu,zWrocławz2010.z
[4]zPOLAKzA.,zNauczanie kierowania przedsiębiorstwem bu-
dowlanym za pomocą mapy wiedzy,z„PrzeglądzBudowlany”znrz
1/2011z (http://www.przegladbudowlany.pl/2011/01/2011-01-
PB-54-58_polak.pdf).z
[5]z System zarządzania wiedzą w przedsiębiorstwie – opis 
wniosku badawczego i ankieta,zWydziałzBudownictwa,zPoli-
technikazWrocławskaz2011 (www.gmw.pwr.wroc.pl).z

Teaching of the Company Organization  
by Using the Knowledge Map 

ThezarticlezdescribeszthezideazofzthezKnowledgezMapzofzcompanyz
organizationzandzthezconceptzofzteachingzthezstudents.zItzalsoz
describesz resultszofz thez research,zwhichz showz thatz thezMapz
encourageszthezstudentsztozsearchzinnovations.
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