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heterodoksja ewolucyjna  
a zarządzanie    

Ewa Stańczyk-Hugiet

yjaśnianiezproblemówzzarządzaniazprzed-
siębiorstwemzwzkategoriachzewolucyjnych,z
jakznp .zcyklzżyciazczyzewolucyjnazstrategia,z

odzkilkuzdekadzskupiazuwagęzbadaczy,ztakżezwzob-
szarzeznaukzozzarządzaniu .zRozumieniezewolucyjno-
ściz jestz różne,z chociażznajczęściejzodwołujezsięzdoz
ewolucjonizmuz darwinowskiego .z Dzisiajz wz bada-
niach,zjakzpiszezMetcalfe,z„jestzpoczuciezewolucyjne-
gozimperializmu”1) .z

J .F .zMoorezogłosiłz śmierćzkonkurencjizwz rokuz
19962)zizjednocześniezpróbowałzdowieść,zżezorganiza-
cjezweszłyzwzeręzekosystemówz(ecosystems) .zgłówny-
mizuczestnikamiz takichzekosystemówzsązprzedsię-
biorstwa/produktyzorazzklienci,zaz takżezdostawcy,z
konkurenciz itp .zZbiorowość/ekosystemzcharaktery-
zujezsięzwzajemnymizpowiązaniami,zktórezsąztworzo-
nez iz rozwijanezwz sposóbz spontanicznyz jakoz efektz
koewolucji3) .zTakazperspektywazwymagazinnychzniżz
dotychczaszujęćzproblemów .z

NazprzykładzVanzdezVenzizPoolezwzswoimzmode-
luz teoriizprocesówzzmianzwyróżniliz opróczz takichz
mechanizmówzzmian,zjakzcyklzżycia,zdialektykazizte-
leologiazrównieżzmechanizmzewolucyjny4) .zWzujęciuz
ewolucyjnymzzmianazmazcharakterzemergentny,zin-
krementalny,zazjejzpotrzebazuwidaczniazsię,zgdyzjestz
zachwianaz wcześniejszaz równowaga .z Organizacjaz
akumulujezzasoby,zkompetencjez iz rutynyzorganiza-
cyjnezwzceluz ichzwykorzystaniazwzbudowaniuzno-
wychzkompetencji .zKompetencjezsązwypracowywanez
wzjedynyzcharakterystycznyzsposób,zsprawiając,zżez
sązunikalne .zUnikalnośćzzaśzchronizfirmęzprzedzimi-
towaniem .zZmianazjestzreakcjązorganizacjiznazendo-
genicznezczynniki;zpolegaznazadaptacjizdozotoczeniaz
wzzwiązkuzzzprocesamizuczeniazsięzorganizacji .zIn-
nowacjez sąz jednocześniez postrzeganez jakz procesz
iz efektz systematycznegozuczeniaz się .zCharaktery-
stycznazdlaztejzoptykizorientacjaznazmetakompeten-
cjezoznaczazgenerowaniezkoduzgenetycznegoznapę-
dzającegozinnowacje .z

Podejściezewolucyjnezeksponujezgeneralniezdwaz
ważnezmechanizmy;zsąztozadaptacjazizselekcjazorazz
specyficznezpodejściezdoz równowagi .zTezmechani-
zmyzsązeksponowanezzwłaszczazprzezzekonomistówz
ewolucyjnych .zSązteżzobecnezwzbadaniachzprzedsta-
wicieliznaukzozzarządzaniu .zTekstztenzstanowizprzy-
czynekzdoz lepszegozpoznaniaz izzrozumieniazrelacjiz
międzyzekonomiązewolucyjnązaznaukamizozzarzą-
dzaniu,z az takżezdozdalszegoz rozwojuz tychz ostat-
nich .zWartoztakżezwskazaćzwartośćzparadygmatuz
ewolucyjnego,zwynikającązzzempirycznejzmetodykiz
badań,z któraz pozwalaz naz budowaniez modeliz

iz prognozowaniez zmian .z Toz takżez brakz założeniaz
oz istnieniuzuniwersalnychzschematów,zazraczejzpo-
szukiwaniezmechanizmówzewolucjizwzmiejscezokre-
ślaniazstadiówzewolucji .z

w cieniu Darwina, czyli ekonomia 
ewolucyjna 

amazekonomiazewolucyjnaztozpewnazhetero-
doksjazwzekonomii,zniezjestzszkołązzzuwagiz
nazswójzeklektycznyzcharakter,zniepozwala-

jącyzstworzyćzparadygmatuzbadawczegozwzrozumie-
niuzprzyjętymzwzmetodologiizprzezzT .zKuhna .zZzdru-
giejzstronyztrzebazpowiedzieć,zżez ludzieznaukiztymz
sięzbawią,zazjednozzznajbardziejzwpływowychztowa-
rzystwzekonomicznychzAmericanzEconomiczAssocia-
tionzwzswojejzpowszechniezuznawanejzwzcałymzświe-
ciezklasyfikacjizJELz(Journal of Economic Literature 
Classification)ztraktujezekonomięzewolucyjnązzazwła-
śniezheterodoksyjnyzsubnurt .z

Powszechniezuznajezsię,z żezekonomiizgłównegoz
nurtuzniezudałozsięzprzełożyćzzałożeńzmikroekono-
miiznazpoziomzmakroekonomiizorazzzaoferowaćzen-
dogennychzwyjaśnieńzciągłościz zmianzwzsystemiez
gospodarczym .zOdzrokuz1980zcorazzwięcejzekonomi-
stówzstarazsięzrozwikłaćztezdwazkluczowezproblemy,z
stosujączpodejściezewolucyjne .zEksplanacjezewolucyj-
nezoferujązbogatązizróżnorodnązliteraturę,zalezjedno-
litychzzasadzpozwalającychzłączyćzprezentowanezpo-
mysłyzizpoglądy,zjakzdotąd,zniezwypracowano5) .z

Mimozdosyćzdługiejztradycji,zekonomiazewolucyj-
naznadalzznajdujezsięzwzpoczątkowejzfaziezrozwoju .z
Paradygmatz ewolucyjnyzwz analiziez ekonomicznejz
jestzdalekizodzdojrzałego,zpełnegozsformułowania .z
Ekonomiazewolucyjnazkoncentrujezsię,zwykorzystu-
jącz iz rozwijajączgłówniezdorobekzJ .zSchumpeteraz
(np .zwzwyjaśnianiuzrolizpaństwazwzdynamicznejzeko-
nomii),znaz rozwojuzekonomicznym,zdynamicznychz
przedsiębiorcachz izdynamicznejzkonkurencji6) .zDy-
namicznazkonkurencjaznapędzanazinnowacyjnościąz
dostarczazniezbędnychz korzyściz dlaz konsumenta,z
powodujączwzrostzdobrobytu .z

Ekonomiazewolucyjnazkładziezakcentznazzjawiskaz
dynamiczne,zcozpodkreślazprzedstawicielzekonomiiz
ewolucyjnejzS .zWinterzwzstwierdzeniuzdynamics first . 
Zagadnieniezdynamikiz (dynamicznychzprzedsiębior-
ców)zwzogólezniezwystępujezwzekonomiizgłównegoz
nurtuz (np .z keynesizmie,z ekonomiiz neoklasycznej),z
gdziezdynamicznazrównowagazizpodejmowaniezryzy-
kazsązpozprostuzignorowane .zElastycznośćzfirmzstajez
sięzgłównązcharakterystykązdziałaniazdynamicznego .z,
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Pytaniazozoptymalnośćzrozwojuzstajązsięzmniejz
istotnezodzpytańzozmechanizmyzrozwojuzizmożliwo-
ścizosiągnięciazpożądanejz(zadowalającej,zazniezopty-
malnej)z ścieżkiz rozwoju .zJużz tezazograniczonejz ra-
cjonalnościzwyjaśniazpowody,zdlazktórychzdecyzjez
człowiekazniezsązoptymalne,zazjedyniezcoznajwyżejz
suboptymalnez (zadowalające) .zTaz suboptymalnośćz
jestzzwiązanazzzekonomicznązemergencjązizniepew-
nością .z

Założeniezekonomiizewolucyjnejzstanowi,zżezkon-
kurencjaz jestz warunkiemz koniecznymz efektywnejz
alokacjiz zasobów .zTakzzwanazdynamicznazefektyw-
nośćz(charakterystycznazdlazneoschumpeterianizmu)z
oznacza,zżez tylkozkonkurencjazmiędzyzkilkomazfir-
mamiznazrynkuzoligopolistycznymzprowadzizdozistot-
negozwzrostuzdobrobytu,zazniezdoskonałazkonkuren-
cja .zEwolucjoniścizkoncentrujązsięznazobserwacjachz
stanówzdalekichzodzrównowagi .zTezdalekiezodzrówno-
wagizstanyzwystępują,zponieważ7):z
zz innowacjez sąz siłąznapędowązkonkurencjiz iz niez

przekładajązsięznazwiększązliczbęzproducentów .zWy-
grywajązfirmyzduże,zzzdużymzudziałemzwzrynku,zma-
jącez zdolności/kapitałz inwestowaniaz wz badaniaz
izrozwój;z
zz firmyzzaangażowanezwzdynamicznązkonkurencjęz

niezsązzdolne,zjakzsugerujezekonomiazewolucyjna,zdoz
pełnegozinternalizowaniazkorzyści .zCzęśćztychzkorzy-
ściz jestz„transferowana”zdozklientówzwzpostacizni-
skichzcenz(grazozsumiezdodatniej) .z

Rolazinnowacjizjakozstrategicznegozinstrumentuz
wzkonkurencjizdynamicznejzizwzkonsekwencjizprocesz
kreatywnejzdestrukcjiz jakzdotądzniezdoczekałyzsięz
analitycznychz modeli,z możliwychz doz stosowaniaz
wzsposóbzświadomy8) .z

Ekonomiazewolucyjnazposługujezsięzpojęciemzzło-
żonejzdynamiki .zR .zDayz(1994)ztwierdzi,zżezzłożonyz
systemzjestzdynamiczny,zjeżelizzzpowoduzwystępowa-
niazendogennychzprzyczynzniezudajezmuzsięzzbliżyćz
dozpunktuzgranicznego,z cykluzgranicznegoz lubz ła-
godnejzeksplozji,z lubzimplozji .zSystemyztakiezmogąz
generowaćz endogennez nieciągłościz wz zmiennychz
charakteryzującychz system .z Nieliniowośćz gdzieśz
wzsystemiezjestzkoniecznym,zalezniewystarczającymz
warunkiemzdlaz takiejz endogennejzdynamikizwzgo-
spodarce,z zz prostymiz wykładniczymiz modelamiz
wzrostu,z pokazującymi,z jakz nieliniowaz dynamikaz
możezbyćzwłaśniezprosta .zRzeczywistośćzzłożonychz
dynamikzpodważaztenzpoglądzzzdwóchzpowodów .zPoz
pierwsze,zobecnośćzzłożonychzendogennychzdynamikz
oznacza,zżezgospodarkazniekonieczniezjestzsamosta-
bilizującazsięzlubzoptymalna,zazpozdrugie,ztakazdyna-
mikazpodważazzałożeniezracjonalnychzoczekiwań9) .z

Konkurencjaz wz rozumieniuz ewolucyjnymz jestz
bardziejzzbliżonazdozpojęciazrywalizacji .zDziękizkon-
kurencjiz sązeliminowanezpodmioty,zktórezniezspeł-
niajązoczekiwańzkonsumentów,zazrywalizacjęzwygry-
wajązpodmiotyzefektywniejzgospodarującezzasobami,z
którymizdysponująz(przeżyjeznajlepiejzprzystosowa-
ny) .zPotwierdzeniemztegozstanuz jestzheterogenicz-
nośćzprzedsiębiorstw,zwyrażającazsięzwzróżnejzefek-
tywnościzwykorzystaniazzasobów .zZresztąz toz jednoz
zz podstawowychz założeńz RBVz (Resource Based 
View) .zOpróczzkonkurencjizcenowejzznaczeniaznabie-
razkonkurencjaztechnologiczna/innowacje .z

JakzpiszezW .zKwaśnicki,zczynnikizlosowezodgry-
wajązistotnązrolęzwzewolucji,zsprawiając,zżezprocesz
jestzczęstozprocesemzpróbzizbłędów,zazposzukiwaniez

innowacjizpodobnezjestzdozbłądzeniazwzciemnościzpoz
omacku .zIzdalejztenzsamzautorzpodsumowuje:zwzczyn-
nikachzlosowychzleżązprzyczynyzpowstawaniazróżno-
rodnościzpodmiotówzgospodarczychzizróżnorodnościz
ichzzachowań10) .zTakazperspektywazpoznawczazstano-
wizniecozodmiennezpodejściezdozwyjaśnianiazhetero-
genicznościzniżzmaztozmiejscezwznaukachzozzarzą-
dzaniu .z

Wzciąguzostatnichzdwóchzdekadzznacznazliczbaz
ekonomistówzewolucyjnychzwyraźniezuznaje,zżezana-
lizazekonomicznazmusizbyćzosadzonazwzteoriizzłożo-
nychzsystemówzadaptacyjnych,zodpowiedniozprzysto-
sowanejzdozwykorzystaniazwzwarunkachzgospodar-
czych11) .zIztylkozwztenzsposóbzmożnazwyjaśniaćzza-
chowaniazekonomicznezpodmiotów12) .zZzperspekty-
wyz ewolucyjnejzwyjaśnieniezwystępowaniaz ekono-
micznejz emergencjiz łączyz generowaniez innowacji,z
wzmacnianezpoprzezzproceszsamoorganizacji,zzzno-
wościązrozwiązań,zcozdokonujezsięzpoprzezzprocesz
konkurencyjnejz selekcji .z Wz tenz sposóbz zz naturyz
otwartaz izniepewnazewolucjaz systemówzgospodar-
czych,zwzktórychzobecnyzporządekzgospodarczyzsta-
nowizjedyniezramy,zwzktórychzalternatywnezekono-
micznezscenariuszezprzyszłościzsązbudowane,zmożez
byćzbazązanalizy13) .z

Wzekonomiizewolucyjnejzporządekzizemergencjaz
sąznierozłączne .zZjawiskoztozjestznazywanezhipoteząz
ciągłościzoznaczającą,zżezewolucjazekonomicznazniez
jestzpostrzeganazanalogiczniezdozewolucjizbiologicz-
nej,zalezjestztozproceszewolucji,zktóryzsamzwzsobiez
mazporządek,zzbudowanyznazbiologicznychzpodsta-
wach,z leczz jegozcharakterz jestzwyraźniezspołeczno-z
-ekonomiczny .zTakizsposóbzmyśleniazdoprowadziłzdoz
naturalistycznegozpodejścia,zmówiącegozoz tym,zżez
jeślizświatzspołecznyzmożezbyćzbadanyzwzjegoznatu-
ralnymzstanie,zniezakłóconymzprzezzbadacza,ztoztakz
właśniezpowinnozsięzgozbadać14) .zNaturalizmzwidziz
rozwójzsytuacjizgospodarczej/ekonomicznejzjakozpro-
ceszemergentny,zwyłaniającyzsięzzznaszejzspołeczno-z
-biologicznejzprzeszłości,zalez takżezpozostającyzpodz
wpływemzprawzfizycznych,zktórychzstrukturyzdyssy-
patywnezmajązprzestrzegać15) .z

Ustanowieniez nowychz wiązekz zasadz obejmujez
wspomnianyzwcześniejzproceszsamoorganizacji,znie-
przewidywalnejzwzodniesieniuzdozwzorcówzstruktu-
ry,zktórązostatecznieztworzy .zZzbiegiemzczasuztaznie-
przewidywalnośćzzmniejszazsięzpoprzezzproceszkon-
kurencyjnejz selekcji,zgdziezkombinacjez technologii,z
strukturzorganizacyjnych,z instytucjiz izprocedurzza-
czynajązdominować .zTakiezdominującezstrukturyzsąz
nieredukowalnezzzpowoduznieodwracalnegozcharak-
teruz dyssypatywnychz systemówz gospodarczych,z
działającychzwzdanymzczasie .z

Stądz ekonomiściz ewolucyjniz postrzegająz procesz
ewolucjiz tak,z jakzprocesznapędzanyzsilnązemergen-
cją16) .zIzmimozżezrównoleglezmożezwystępowaćzwielez
złożonychzprocesów,ztakichzjakzinkrementalnezinnowa-
cjezczyzuczeniezsięzprzezzdziałaniezaproksymującezsła-
bązemergencję,ztozmogązonezwzznaczącymzstopniuzbyćz
ograniczonezdoztwórczychzdziałańzjednostekzwzproce-
siez produkcji .z Podążającz tropemz J .z Schumpetera,zz
ekonomiścizewolucyjnizbylizizsązzainteresowaniziden-
tyfikacjąz izbadaniemzzachowania,zktórezpowodujez
powstaniezsilnejzekonomicznejzemergencji,ztj .ztakie-
go,zktórezjestzzwiązanezzzprzedsiębiorczością,zpole-
gającąznazeksperymentowaniuzzznowymizkombina-
cjamizwiązekz zasad,zwz celuzwytwarzaniaz nowychz
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produktówzlubzwykorzystaniaznowychzsposobówzwy-
twarzaniazistniejącychzproduktówzpozniższejzcenie17) .z
Ewolucyjnizekonomiścizsązrównieżzświadomizznacze-
niazpowszechniezusankcjonowanychzprzepisów,zzwa-
nychzzasadamizmezo18),zwzpostaci,znazprzykładzinsty-
tucjizizpraktykzkulturowych .zSązonezuważanezzazkry-
tycznezdlazokreślenia,zwzjakimzstopniuzprzedsiębior-
czośćzwpływaznazekonomicznązewolucję .zPonieważz
jednakzuwagaz jestz skupionazprzedezwszystkimznaz
przedsiębiorczości,zinnowacyjnościzizkonkurencyjno-
ści,zwyjaśnianiezexplicitezekonomicznejzemergencjiz
częstozjestzniekompletne .zNazprzykład,zchoćznowośćz
jestzuznawanazzazważną,ztozskądzonazpochodzizjestz
pozostawianezczęstozbezzwyjaśnienia .zChociażznie-
przewidywalnośćzjestzakceptowanazprzezzewolucjoni-
stów,zniezmazgłębszejzdyskusji,zdlaczegoz ludziezsąz
gotowizpodjąćzistotnezekonomicznezwyzwaniazwzsta-
nachzdużejzniepewności .z Iz choćznieredukowalnośćz
jestzprzezznichzakceptowanazizpostrzeganazjakozprzy-
czynaznieodwracalnościzwzdanymzmomencie,ztozsys-
temowezuwarunkowaniaztegozstanuzniezsązwzpełniz
zbadane .z

Podejściez ewolucyjnez doz teoriiz przedsiębior-
stwa,zzainicjowanezprzezzważnązpracęzR .zNelsonaz
iz S .g .zWinterazEvolutionary Theory of Economic 
Change19)z(1982),ztłumaczyzzachowaniezprzedsiębior-
stwazwzkategoriachzmechanizmówzadaptacyjnych .z
Mechanizmyztezsązoczywiściezdobrzezznanezwzbiolo-
gii .zNelsonzizWinterzuwzględnilizdynamicznezpodej-
ściezdozinstytucjizizrozwojuzreprezentowanezprzezz
J .zSchumpetera .zWztymzceluzwykorzystalizteorięzfir-
myzorazzkategorięzdynamicznejz równowagi .zPrzed-
miotemzzainteresowaniazNelsonazizWinterazjestzsy-
tuacjazkonkurującychzzez sobąz firmzposzukującychz
innowacji .zSkładowymizbudowyzewolucyjnejz teoriiz
przedsiębiorstwazsązrutynowezwzorcezzachowańzor-
ganizacyjnych,zazograniczeniaz instytucjonalnezizor-
ganizacyjnezmiędzyz firmamiz iz rynkiemzkształtujez
maksymalizacjazkorzyściz rozwojuz tychzrutynowychz
zachowań .zOrganizacjazjestzwztymzmodeluzpochodnąz
współdziałaniaz zbioruz rutynowychzzachowańzorazz
otoczenia .z

Rutynowezwzorcezzachowaniazmajązcharakterzak-
tywnyziznadmiarowy .zIchzukładzwzinterakcjizzzotocze-
niemz ulegaz mutacji,z rekombinacji,z tranzycjiz orazz
transpozycji20) .zNiezoznaczaztozzaniechaniazposzukiwa-
niaznowychzwzorców .zNiezsązteżzone,zwztymzrozumie-
niu,zźródłemzinercji,zjakzwyjaśniazklasycznezpodejście .z

Proceszrozwojuzzestawuzrutynowychzwzorcówzza-
chowaniazwzorganizacjizmazcharakterzstochastyczny .z
Podzjegozwpływemzorganizacjazewolucyjniezzmieniaz
swojezgraniceznazrynku .zZasadniczązrolęzwzproce-
sachz ewolucyjnychz odgrywaz mechanizmz selekcji .z
NelsonzizWinterzproponujązwięczewolucyjnyzmodelz
branży,zwzktórymzmechanizmzselekcjizoperujeznazze-
stawiez rutyn,zodpowiednikuzbiologicznychzgenów,z
którymizsązwzorcezzachowańzfirmzdlazróżnychzro-
dzajówz działalnościz (np .z procedury) .z Selekcjaz zez
względuznazwzorcezniezmusizskutkować,zaznawetzniez
skutkujezwyboremz firmzmaksymalizującychz zysk .z
Firmyzwzceluzzwiększeniazzyskuzposzukująznowychz
technik,z abyzdokonaćz innowacjiz lubz imitacjiz orazz
zmodyfikowaćzwztenzsposóbzzestawzswoichzrutyn .z

Ewolucyjnazdynamikazoznacza,zżezwzmiaręzupły-
wuzczasuzzmieniajązsięzwzorcezzachowaniazorgani-
zacji .zJestztozzasadaztzw .zsamowarunkującejzścieżkiz
rozwojowejz (path dependence) .z Nelsonz izWinter,z

podkreślajączcentralnązrolęzrutynowychzzachowań,z
przyjmują,z żezpodejmującyzdecyzjezmuszązdziałaćz
wzrealiachzdanejzchwili,zzztowarzyszącązjejzniepew-
nością .zWzekonomiizewolucyjnejzpodmiotyzgospodar-
czez sąz traktowanez jakz tez redukującezniepewność,z
którąznapotykajązizjakztezzmierzającezdozosiąganiaz
celówzgospodarczychzzgodniez zzokreślonymzzesta-
wemzzasad .z

(neo)ewolucjonizm a zarządzanie 

naukachz oz zarządzaniu,z obokz czerpaniaz
zztwórczościzSchumpetera,znajintensywniejz
chybazwykorzystywanyzjestzdorobekzNelsona

izWintera .zOczywiściezmamznazmyślizparadygmatz
ewolucyjny .zNiez sposóbz tuz niezwspomniećz pracz
H .zMintzberga,zC .zLinblomazczyzJ .zQuinnazwyjaśnia-
jącychzkwestiezdynamikizstrategii,zemergentnejzstra-
tegiizczyzlogicznegozinkrementalizmu .z

NazprzykładzD .zTeece,zg .zPisanoz izA .zShuen,z
rozwijajączpropozycjęzNelsonazizWintera,zstwierdza-
ją,zżezprzewagazkonkurencyjnazwspółczesnejzorgani-
zacjizwynikazzzdynamicznychzumiejętnościz(dynamic 
capabilities),zktórezoznaczajązzdolnośćzorganizacjizdoz
odnawianiaztakichzumiejętności,zjakzadaptacja,zinte-
gracja,zrekonfiguracjazwewnętrznazizzewnętrznazor-
ganizacyjnychzzdolności,zzasobów,zkompetencjizfunk-
cjonalnychzwobeczzmieniającegozsięzotoczenia21) .z

Dlaz ewolucjonistówz adaptacjaz jestz szczególniez
ważna .zAdaptacjazmożliwazjestzpoprzezzorganizacyj-
nezuczeniezsięziz innowacje .zTakzutrzymujązwłaśniez
D .zTeecez iz innizwzswojejzkoncepcjizdynamicznychz
zdolnościz(dynamic capabilities)22) .z

Zdolnościzdynamicznezoznaczajązzdolnośćzorgani-
zacjizdozadaptacjiz iz innowacjizwzsytuacjizszybkozza-
chodzącychzwzorganizacjizizjejzotoczeniuzzmian .zDy-
namicznezzdolnościzzezswejznaturyzewoluują,zadap-z
tujączsięzdozzmieniającychzsięzwarunków23) .z

K .zEisenhardtzizJ .zMartinzzidentyfikowalizcechyz
zdolnościzdynamicznych,zdozktórychzzaliczyli:zjedno-
litość,z uniwersalność,z odrębność,z doświadczenia,z
koncentracjęznazbieżącychz informacjach,zwielowa-
riantowośćzizciągłośćzhistoryczną24) .z

Zdolnościzdynamiczne,z jakzdowodzizW .zCzakon,z
bliskiez sąz sieciomz międzyorganizacyjnym,z gdziez
kompetencjaz sieciowa,z zawierającaz relacyjną,z jestz
kompetencjąz„realizacjizzadańzwzsiecizuporządkowa-
nychzrelacji”25) .z

InteresującezwykorzystaniezpropozycjizNelsonaz
izWintera,zobokzzaprezentowanegozpowyżejzautor-
stwazD .zTeece’a,zg .zPisanozizA .zShuena,zproponujez
J .zStrużynazwzmodeluzewoluującejzorganizacji .zWe-
długztegozautorazefektywnośćzwzujęciuzewolucyjnymz
oscylujezwokółz rutynowychzzachowańzorganizacyj-
nych .zZbiórzrutynzwzjednejzorganizacjizlubzrozszerze-
niezsięzwzoruzrutynzwzróżnychzorganizacjachz jestz
punktemzodniesieniazefektywności,zktórazjestzskut-
kiemzprzypadkowychzzmianzróżnegoztypuzrutyn,zcoz
ograniczazwartośćz roliz świadomegozwyboru .zRolaz
menedżerazpodobnaz jestzdoz innychzczynnikówzwa-
runkującychzrutynyzizkoncepcjęzefektywności .zIzkoń-
cowazkonkluzjazstanowi,zżezrutynyzpoprzedzajązkon-
cepcjęzefektywności,zazpunktzpożądanyzjestzosiąganyz
tylkozprzyzsprzyjającychzokolicznościach26) .z

Takżez M .z Ćwiklickiz wykorzystujez paradygmatz
ewolucyjnyzdozwyjaśnianiazmechanizmówzzmianzme-
todzorganizatorskich;zwłaśniezwzpracyztegozautoraz,
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uwidaczniazsięzbardziejzposzukiwaniezmechanizmów,z
cozpodkreślajązekonomiścizewolucyjni .zPozwalaz toz
lepiejzzrozumiećzproceszzmian27) .z

Pełniejsząz propozycjęz wykorzystaniaz myśleniaz
ewolucjonistycznegoz wz naukachz oz zarządzaniuz
przedstawiłzŁ .zSułkowski28),zwskazujączmożliwościz
aplikacyjnezewolucjonizmuzwzróżnychzobszarachzza-
rządzania .z Iz chociażz jestz tozbardziejzperspektywaz
naukzspołecznychzniżzekonomiizewolucyjnej,ztozmożez
stanowićzinspiracjęzdozbardziejzkompleksowegozwy-
jaśnianiazproblemówzzarządzaniaz izwypracowaniaz
teoriiznormatywnej .z

podsumowanie 

konomiazewolucyjnazzajmujezsięzkonkuren-
cjązpomiędzyzfirmami,ztraktujączjązjakzwal-
kęzozprzetrwaniezwzwarunkach,zwzktórychz

mechanizmzselekcjizjestznapędzanyzprzezzpotencjal-
nychzklientów .zJednakzwzceluzwypracowaniazewolu-
cyjnegozwsparciazdlazzarządzaniuzczyzwzszczególno-
ściz strategicznegozprocesuzdecyzyjnego,zkoniecznez
jestzpodjęciezszerokichzbadań .z

Wielezproblemówzwz tymzobszarzezznalazłoz jużz
pewnezwyjaśnieniaz (np .zpodejściezzasobowe,z teoriaz
kosztówz transakcyjnychzczyz teoriazbehawioralna) .z
Nadalzjednakzbrakzogólnej,zujednoliconejzteoriizopar-
tejznazewolucyjnymzpunkciezwidzenia .z

Nazzakończeniezwartozzadaćzsobiezpytanie,zktórez
przytaczaz A .z Szplit29):z czyz mamyz kolonizowaniez
przezzekonomięzobszaruznaukzozzarządzaniu?zOb-
szarzbadawczyznaukzozzarządzaniuzjestznaztylezwie-
lodyscyplinarny,zżezwartozwzjeszczezwiększymzzakre-
siezkorzystaćzzzdorobkuz innychznauk,zcozumożliwiz
lepszezpoznaniezprawidłowościzizmechanizmówzfunk-
cjonowaniaz iz zarządzaniaz organizacjami .z Pięknoz
tychznaukztkwizbowiemzwzróżnorodnościzizniejedno-
znacznościzwynikającejz zezspołecznegozcharakteruz
poznaniaznaukowego .z
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Evolutionary Heterodox and Management 

Evolutionaryzeconomics,zalthoughznotzrecognizedzbyzmain-
streamzeconomistszcanzbezazsourcezofzcognitivezandzmetho-
dologicalzinspirationzinzthezstudyzofzmanagement .zBasiczca-
tegorieszsuchzaszevolutionaryzadaptationzandzselection,zhasz
beenzdescribedzinzthiszarticle .zItziszalsozpresentedzanzevolu-
tionaryzexplanationzofzoperationzandzefficiencyzofzthezorga-
nization .zgeneralzconclusionzofzthezdeliberationszcarriedzoutz
tendsztozrecommendzthezusezofzthezevolutionaryzparadigmzinz
thezareazofzorganizationzandzmanagement .z
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