Przedsiebiorczos¢ spoteczna
jako nowy kierunek rozwoju swiata
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Wprowadzenie

0zw0] gospodarki jest zwigzany z realiza-
cja potrzeb jej uczestnikéw, czyli uzywajac
jezyka ekonomii, napedzany jest dzieki za-
spokajaniu popytu. Potrzeby maja najczesciej postaé
braku czego$, czego nigdy nie bylo lub w wyniku
nowej sytuacji gospodarczo-spolecznej przestalo byé
dostepne czy zupelnie zanikneto. Realizacja potrzeb
przybiera zwykle forme transakeji, ktérymi rzadzg
mechanizmy stricte rynkowe. W transakcjach tych
kluczowym elementem jest cena, bedaca kompromi-
sem miedzy zyskiem dostawcy (producenta) a cena,
jaka odbiorca jest w stanie zaplacié. Istnieje jednak
kategoria potrzeb, ktére nie moga byé zaspokajane
w ten sposéb, poniewaz zaden podmiot rynkowy nie
jest zainteresowany lub nie jest w stanie realizowad
takich potrzeb, czy tez odbiorcy nie moga ich nabyé.
Najczesciej potrzeby te nazywane sg spolecznymi,
nie dotycza one bowiem jednej jednostki, ale pewnej
spolecznosci. Wykazuja tez pewns specyfike - ich
realizacja wymaga znajomoéci kontekstu spoleczne-
go oraz zaangazowama ze strony spolecznosm kto-
reJ dotycza. Pojawia sie pytanie, kto powinien zajac
sie ich zaspokajaniem? Tradycyjnie przyjelo sie, ze
to panstwo, czyli instytucje publiczne pelnig role
dostarczyciela débr i uslug spolecznych; z czasem
zadania te przejely réwniez instytucje pozarzadowe
i organizacje typu non-profit.

Coraz cze$ciej pojawiajg sie jednak glosy, ze insty-
tucje te nie daja sobie rady z zaspokajaniem potrzeb
spolecznych, jak réwniez poglebiajacymi sie proble-
mami i kontrastami spolecznymi, zaréwno na po-
ziomie lokalnym, jak i globalnym. Ponadto podejmo-
wane przez nie dzialania wykazuja sie doraznoscig
i niskg rentownoscia. Kryzys instytucji powoduje, ze
pojawia sie miejsce dla przedsiebiorczosci spolecznej
(social entrepreneurship). Fowler (2000) definiuje jg
jako tworzenie trwalych spoleczno-ekonomicznych
struktur, relacji, instytucji, organizacji i praktyk,
ktére wzmacniajg i podtrzymuja korzysci spoteczne.
Kluczowym uczestnikiem staje si¢ nie instytucja,
a przedsiebiorca. Jego dziatalno$é prowadzi do zmian
spolecznych i stuzy rozwigzaniu probleméw spolecz-
nychY. Przedsiebiorca podejmuje dzialania na wiasne
ryzyko, by realizowad interesy grupy, ktérg reprezen-
tuje lub ktérej chce pomée, funkcjonujgc w realiach
rynkowych i dbajac o rachunek ekonomiczny. Choéby
tylko z tego powodu przedsigbiorczosé spoleczna jest
wyjatkowa i warta zwiekszonej uwagi publicznej oraz
zainteresowania nauki.

Co wiece], przedsiebiorczoéé spoleczna wpisuje
sie w ramy obecnie dominujgcego paradygmatu go-
spodarki opartej na zréwnowazonym rozwoju. Jest

najczesciej zwigzana z budowaniem zréwnowazo-
nego ekonomicznie, spolecznie i ekologicznie spo-
teczenistwa [Gawell i in., 2009]. Przedsiebiorczo$é
spoleczna staje sie zatem nowym trendem rozwoju
spoleczno-gospodarczego, taczacym idee przedsie-
biorczosci 1 zréwnowazonego wzrostu. Rozumie sie
przez nig przedsiebiorczo$é stuzaca rozwiazywaniu
problemu spolecznego, nastawiong na budowanie
kapitalu spolecznego, co nie oznacza jednoczeénie,
ze podejmowane przedsiewziecia sq nierentowne czy
nie przynoszg zysku. Inaczej ujmujac, w przypadku
przedsiebiorczosci spotecznej $rodki finansowe sg
zamieniane na realizacje celéw spolecznych.

Przedsiebiorczosé spoteczna nie jest nowym
zjawiskiem. Co ciekawe, przedsiebiorcy czesto nie
wiedza, ze ich dzialalno$é mozna okreslié mianem
przedsiebiorczosci spoleczne], a spoleczenstwo pozo-
staje malo §wiadome znaczenia i wagi tego zjawiska.
Zainteresowanie nauki tematyka przedsiebiorczosci
spolecznej siega lat 90. ub. wieku. Widoczne jest
przede wszystkim w kregach akademickich w Eu-
ropie i Stanach Zjednoczonych. Dowodem wzmozo-
nego zainteresowania tematyka przedsiebiorczosci
spolecznej jest na przyklad powstanie w roku 2010
odrebnego czasopisma podejmujacego te tematyke
- ,Journal of Social Entrepreneurship” (redagowa-
ny dwa razy do roku), czy specjalna edycja czasopi-
sma ,Entrepreneurship Theory and Practice (2010,
vol. 34, iss. 4), poswiecona temu zagadnieniu.

Coraz wieksze zainteresowanie problematyks
przedsiebiorczosci spoleczne] wykazuja rowniez
instytucje Unii Europejskiej. Komisja Europejska
wydala Komunikat (KOM 2011/682) zatytulowany
LInicjatywa na rzecz przedsiebiorczosci spolecznej”.
W grudniu 2011 r. ukazalo sie Rozporzadzenie Par-
lamentu Europejskiego w sprawie europejskich fun-
duszy na rzecz przedsiebiorczosci spolecznej (COD
2011/0418).

Celem artykulu jest scharakteryzowanie przed-
siebiorczosci spolecznej oraz podkreslenie jej zna-
czenia i specyfiki oraz roli, jaka ma szanse pelnié
w rozwoju spoleczno-gospodarczym wspélczesnego
Swiata.

Cechy charakierystyczne
przedsiebiorczosci spolecznej

ednym z najwiekszych nieporozumien do-
tyczacych przedsiebiorczosci  spolecznej
jest utozsamianie jej z pomocs spoleczna.
Przedsigbiorczosé spoleczna stuzy nie tylko rozwia-
zywaniu probleméw, ktére w Polsce utozsamiamy
z opieka spoleczng (czyli trudnymi sytuacjami zy-
clowymi, w tym losowymi), ale jest zwigzana z roz-
wijaniem spoleczehstwa i zapewnieniem realizacji




Tab. 1. Cechy wyrézniajace przedsiebiorczos$é spoleczna od siricte komercyjnej

Prymat celéw spolecznych nad ekonomicznymi

isiebic

Prymat celéw ekonomicznych

Zorientowanie na korzysci spolecznosci

Zorientowanie na korzy$ci wlascicieli

Opaxcie na relacjach ze spolecznoscig i sieciach kontaktu

Oparcie na relacjach z otoczeniem biznesowym

Silna identyfikacja z odbiorcami ustug / produktéw i ich
problemami

Niska identyfikacja z odbiorcami uslug / produktéw
i ich problemami

Motyw dzialania: cheé zmiany o charakterze spolecznym

Motyw dziatania: cheé realizacji wlasnych pomysiéw,
zatrudnienie, zysk

Gléwnie dziatanie non-profit

Dzialanie dla zysku

Cel strategiczny dzialania: maksymalizacja wplywu na
rozwigzanie probleméw spolecznych

Cel strategiczny dzialania: realizacja polityki wzrostu
firmy

Zrédlo: opracowanie wlasne.

jego réznorodnych potrzeb. W jej ramach mieszczg
sie dzialania dotyczace poprawy sytuacji i rozwoju
danej spolecznosci. Przedsigwziecia te mogg mieé
bardzo rézny charakter, na przyklad byé wynikiem
katastrof naturalnych, konfliktéw spolecznych, nie-
réwnosci czy dyskryminacji na rynku, bezrobocia,
braku dostepu do edukacji, opieki zdrowotnej, zdat-
nej do picia wody, $rodkéw finansowych. Ale moga
takze dotyczy¢ rozwoju kompetencji jakiej§ spolecz-
nosci - jest to np. organizacja klubu sportowego,
teatru amatorskiego, warsztatéw muzycznych czy
plastycznych dla dzieci. Przedsiebiorczo$é spoleczna
wigze sie przede wszystkim ze zmiang spoleczna,.
Odbiorcg dzialan przedsiebiorcy spolecznego
jest pewna spolecznoéé. Przedsiebiorstwa spoleczne
moga obejmowac¢ swym dzialaniem zaréwno boga-
tych, jak i biednych, mie¢ charakter bardzo lokalny,
jak i globalny, funkcjonowaé we wszystkich sekto-
rach czy obszarach, przybieraé rézne formy prawne.
Od innych przedsiebiorstw rézni je model funkcjo-
nowania. Przedsiebiorczoéé spoleczna jest zwigzana
zawsze z realizacjg celéw kolektywnych, a nie indy-
widualnych. Jej skutecznoéé zalezy od innych czlon-
kéw spolecznodci 1 ich zaangazowania. Duze znacze-
nie majg sieci spoteczne i sieci kontaktéw - przed-
siebiorca spoleczny musi na nich polegaé, bo bardzo
czesto brak zasobéw uniemozliwia mu samodzielng
realizacje pomystéw. Przedsiebiorca spoleczny jest
nastawiony na wspoétdzialanie i wzajemne korzysci.
Jest specyficznym przedsigbiorcg - z jednej stro-
ny wizjonerem pragnacym ulepszy¢ $wiat, z drugiej
strony pragmatykiem. Z jednej strony biznesme-
nem, z drugiej spotecznikiem - przedsiebiorca spo-
teczny mysli bowiem w sposéb spoleczny, postugu-
jac sie jednak warsztatem ekonomicznym. W przy-
padku przedsiebiorczosci tradycyjnej (komercyjnej)
przedsiebiorcy spodziewaja sie przede wszystkim
zysku w kategoriach ekonomicznych (finansowych),
w przypadku przedsiebiorczosci spolecznej waz-
ne jest zaspokojenie potrzeby spolecznej lub przy-
sporzenie korzy$ci w spoleczenstwie [Austin 1 in.,
2006]. Dzialalno$é przedsiebiorcy ma czesto charak-
ter non-profit. Przedsiebiorce spolecznego charak-
teryzuje przywddztwo, podazanie za pasjg i wizja,
przy jednoczesnym silnym poczuciu sprawiedliwosci
1 wysokiej etyce zachowania [Mair i Marti, 2006].
Realizacja dzialann przez przedsiebiorce spoleczne-
go &wiadczy o checi sprawiania dobra oraz checi
dzielenia sie 1 wspéltworzenia. Wspéloddzialywanie

wiaze sie ze wspdlodpowiedzialnoscia, ktéra jest
dodatkowym motorem dziatania. Nagrodg za podej-
mowane wysilki jest przede wszystkim satysfakcja
i przemiana spoleczna, ktéra sie dokonala dzieki
podjetym dzialaniom [Alvord, Brown i Letts, 2004].
Przedsiebiorstwo tradycyjne i spoleczne rézni cel
strategiczny dzialania. W pierwszym przypadku
jest to najczesciej realizacja polityki wzrostu firmy,
w drugim maksymalizacja wplywu na rozwigzanie
probleméw spolecznych. Ponadto zyski przedsiebior-
stwa spolecznego sa w istotnej czesci reinwestowane
w realizacje podjetego celu spolecznego.

Przedsiebiorczo$¢ spoleczna stanowi przyklad
inicjatywy oddolnej rozwigzywania problemoéw
w spoleczenstwie. Przedsigbiorca spoleczny jest naj-
czesciej blisko probleméw spotecznych, ktére stara
sie rozwigzywac, jest z nimi zwigzany emocjonalnie.
Albo sam ich do$wiadczal, albo jego najblizsze oto-
czenie. Zna wiec realia i potrzeby spolecznosci, kto-
ra reprezentuje. Gwarantuje to wiekszg skutecznosé
i trwalo$é proponowanych rozwigzan. Cechy wyrdz-
niajace przedsiebiorczo$é spoleczng od komercyjne;j
przedstawiono w tabeli 1.

Istnienie przedsiebiorczosci spolecznej jest do-
wodem na rosnacg dojrzalo$é spoleczenstwa i po-
czucie wspdtodpowiedzialnosei za jego rozwdj. Spo-
teczenistwo samo szuka sposobéw realizacji idei
sprawiedliwo$ci 1 réwnosci spotecznych. W zwigzku
z narastajacymi kryzysami gospodarczymi, ale tak-
ze kryzysem panstwowoséci w rozwinietych krajach
Swiata, coraz wiecej kategorii potrzeb ,przechodzi”
do przedsiebiorczosci spolecznej. Spoleczenstwa za-
czynajg bardziej ufaé przedsiebiorstwom niz instytu-
cjom panstwowym czy NGO.

Niezadowolenie spoleczenstwa z efektywnosci
instytucji tworzy kredyt zaufania dla przedsicbior-
coéw spolecznych. Towarzyszy temu zmeczenie stricte
rynkowymi rozwigzaniami. Przedsiebiorcy spoleczni
staja si¢ konkurencja dla tych instytucji. Instytucje
typu NGO dzialajg gléwnie w sposéb humanitar-
ny. Ich pomoc ma czesto charakter tylko dorazny,
podczas gdy rezultatem dziatan przedsiebiorcy jest
samonapedzajacy sie mechanizm. Przedsiebiorczosé
spoleczna nie moze jednak istnieé bez rdzenia ko-
mercyjnego [Miller i Wesley II, 2010], jest za to
mocniej osadzona w kontekscie spoleczno-kulturo-
wym. Nasungd sie moze pytanie, czym w takim razie
przedsiebiorstwa spoleczne réznig sie od instytucji
pozarzadowych. W przeciwienstwie do dzialalnosci

)



instytucji typu NGO, przedsiebiorstwa spoleczne
czuja sie odpowiedzialne za zmiany spoleczne, a nie
tylko tagodzenie ich skutkéw.

Warto podkreslié, ze przedsiebiorczoéé spolecz-
na nie jest tozsama ze spoleczng odpowiedzialnoscia
biznesu (CSR). W przypadku przedsiebiorczoéci spo-
tecznej chodzi o realizacje celéw o charakterze spo-
lecznym, CSR jest ideg przySwiecajgca dzialaniom
firm, jej nadrzednym celem pozostaje jednak maksy-
malizacja korzysci grupy wlascicieli.

Spoteczni przedsiebiorcy
b

ozna uznac, ze przedsiebiorcg spolecznym
jest osoba, dokonujaca rekonfiguracji po-
siadanych zasobéw w celu realizacji celu
spolecznego. Problematyke przedsiebiorczosci spo-
tecznej w istotnym stopniu rozwineli Zahra 1 in.
(2008, 2009). Ich klasyfikacja (2009) przedsiebior-
céw spolecznych na trzy grupy oparta jest na roz-
nych relacjach przedsigbiorcéw ze spolecznoscia.
I tak dzielg oni spolecznych przedsiebiorcéw na
(tabela 2):

@ spotecznych majsterkowiczow, dzialajacych lokal-
nie i najczesciej] w odpowiedzi na problemy, z ktéry-
mi sie bezposrednio stykaja;
® spolecznych konstruktoréw, ktérzy identyfikujg
luki na rynku ,spotecznym” 1 starajg sie znalezé roz-
wigzania je zapelniajace;
@ spolecznych inzynieréw, ktorzy staraja sie two-
rzy¢ przedsiewziecia zastepujace dotychczasowe
mniej efektywne rozwigzania probleméw spolecz-
nych, dzialajac czesto na masowa skale.
Klasyfikacja ta przelozyla sie na wiele dalszych
badan z zakresu przedsiebiorczosci spoleczne;.
Spoteczni majsterkowicze polegaja na swojej
wiedzy i kompetencjach, a zwlaszcza znajomosci
kontekstu, w ramach ktérego pojawia sie problem
spoleczny. Charakteryzujq ich silna motywacja i che-
ci do podejmowania dziatari. Skala dzialania jest
jednak mata. Spoteczni majsterkowicze nie majg du-
zych zasobéw. Podejmowane akcje nie wykraczaja
poza malg spolecznosé, ktérej rozwigzywane proble-
my bezposrednio dotycza. Intencjg nie jest prowa-
dzenie dzialalno$ci na wiekszg skale. Nie umniejsza
to jednak wagi problemdéw, ktére sg rozwiazywane

Tab. 2. Typologia przedsiebiorcéow spolecznych

Inspiracje
teoretyczne

Hayek

Kirzner

Schumpeter

Skala dzialania

Mala, czesto dzialania
epizodyczne

Zréznicowana skala dzialania -
od malej do duzej

Bardzo szeroka skala
dzialania

Zasieg dzialania

Lokalny

0Od lokalnego do krajowego

Od krajowego do
miedzynarodowego

Obszar dzialania

Spoleczni majsterkowicze
identyfikujg i wdrazajg ’
sposobnosci przedsiebiorcze,
by zaspokoié lokalne potrzeby
spoleczne. Sa zmotywowani
do dzialania, majg zasoby

i do$wiadczenie, by zaspokoié
zidentyfikowane potrzeby.

Spoteczni konstruktorzy tworzag
alternatywne rozwigzania, by
zaspokoié potrzeby, ktére nie
sg zaspokajane przez instytucje
rzadowe, agencje i biznes

Spoleczni inzynierowie
tworzg nowsze, bardziej
efektywne spolecznie
systemy, ktére moga
zastapié¢ wadliwie
funkcjonujgce systemy, by
zaspokoié istotne potrzeby
spoleczne

Przyczyny dzialania

Wiele potrzeb i probleméw
spolecznych jest rozproszonych
lub niezrozumiatych dla innych

Obowiazujace prawo i brak
woli powstrzymuja organizacje
rzadowe i biznesowe przed
efektywnym rozwigzywaniem
probleméw spolecznych

Niektére potrzeby
spoleczne nie mogg byé
zaspokojone w ramach
istniejacych struktur

Spoleczne znaczenie

Rozpatrywane w sposéb
kolektywny dzialania pomagajg
utrzymacé spoleczna réwnowage

Rozwigzywanie waznych
probleméw spolecznych w ramach
istniejgcych, szerszych struktur
spolecznych i zapewnienie
harmonii spolecznej

Stanowig znaczaca

sile umozliwiajgcg
przeprowadzenie zmian
spolecznych

Wplyw na
réwnowage spoleczna

Atomistyczne dzialania prowadza
do osiggniecia réwnowagi
spolecznej

Dzieki zaspokajaniu potrzeb
tworza si¢ nowe réwnowagi
spoleczne

Zalamanie istniejgce]
réwnowagi spolecznej

i dazenie do zastapienia jej
bardziej efektywna

Zrédla przewagi

Bycie blisko problemu
spolecznego i posiadanie
kompetencji pomagajacych
rozwigzaé problem spoteczny
powoduja, ze dzialania
spolecznych majsterkowiczéw
majg charakter natychmiastowy
i charakteryzuja sie duza

autonomicznoscig

Zaspokajaja pozostawione
potrzeby, ktérymi nie zajmuje sie
zaden podmiot / instytucja

| Powszechne poparcie

Zrédlo: opracowanie na podstawie [ZAHRA i in., 2009].




dzieki dzialalnosci spolecznych majsterkowiczéw.
Bliski kontakt z problemem i posiadane kompeten-
cje powoduja, ze podejmowane przez nich dzialania
maja charakter natychmiastowy i charakteryzuja sie
duzg autonomicznoécia.

Spoleczni konstruktorzy identyfikuja sposobno-
§ci przedsiebiorcze, ktére moga wdrazaé w Zzycie
i rozwija¢ na wieksza skale (i tym rdznia sie od
spolecznych majsterkowiczéw, ktérzy pozostaja lo-
kalni w swym dziataniu). Ich dziatalnosé sprowadza
sie najczedcie] do zaproponowania alternatywnych
rozwigzan dla istniejacych probleméw spolecznych.
Instytucje rzadowe, czy te typu NGO najczesciej nie
sg zainteresowane rozwigzywaniem tych probleméw
lub ich dzialania nie odniosly zaktadanych skutkéw.
Konkurencja w zakresie realizacji potrzeb spolecz-
nych nie jest wiec najczesciej duza. Dzieki dzialaniu
spotecznych konstruktoréw zapeliane sg luki w re-
alizacji potrzeb spolecznych.

Dzialanie spolecznych inzynieréw wpisuje sie
w idee kreatywnej destrukeji Schumpetera. Propo-
nowane przez nich rozwigzania probleméw spolecz-
nych czesto maja charakter zmian rewolucyjnych,
innowacyjnych, lecz jednoczesnie trudnych do prze-
prowadzenia, a nawet kontrowersyjnych w ocenie
innych podmiotéw i instytucji. W wyniku dziatan
przeprowadzonych przez spolecznych inzynieréw
ksztaltuje sie nowy system zaspokajania danych po-
trzeb. Podejmowane dziatania dotycza wiekszej skali
i zasu@gu niz w przypadku spolecznych ma;sterkowr
czow 1 spolecznych konstruktoréw. Sg to na]czesme]
dzialania krajowe i miedzynarodowe. Towarzyszy im
zazwyczaj duze poparcie spoleczne.

Podsumowanie

naliza uczestnikéw rynku pozwala na kon-
statacje, ze z jednej strony istniejg insty-
tucje publiczne czy instytucje typu NGO,
z drugle] strony funkcjonujg komercy]me zorientowa-
ni przedsiebiorcy. Posrodku loku]at sie przedsiebiorcy
spoleczm Nie odzegnujg sie oni od rachunku eko-
nomicznego i zysku; realizujg jednak przede wszyst-
kim misje spoleczng. Potrafia sprostaé jednoczesnie
wymaganiom rynku 1 spoleczenistwa. Efektywnosé
ich dziatan spraw1a ze koncepcja przedsiebiorczosci
spolecznej rozwija sie i zyskuje coraz wiekszg uwa-
ge otoczenia spoleczno-gospodarczego. Okazuje sie,
ze przedsiebiorczosé, zjawisko do te] pory przede
wszystkim wigzane z mechanizmami stricte rynko-
wymi, mozna réwniez rozpatrywaé jako narzedzie
pomocy w rozwigzywaniu probleméw spolecznych.
Przedsiebiorczosé spoteczna jest brakujacym elemen-
tem miedzy ekonomiczng rentownoscig przedsie-
wzieé a potrzebami zglaszanymi przez spoleczenstwo.
Laczy pasje realizacji misji spolecznej z podejsciem
biznesowym, innowacjami 1 determinacjg [Dees,
1998]. Jesteémy zatem S$wiadkami nowego trendu
spoleczno-gospodarczego. Spoleczenstwo, a zwlasz-
cza przedsiebiorcy spoleczni, przejmuja zadanie roz-
wigzywania probleméw spotecznych dotychczas reali-
zowane przez instytucje publiczne. Swiadezy o tym
na przyklad Pokojowa Nagroda Nobla w roku 2006
przyznana przedsiebiorcy spotecznemu. Otrzymat ja
Mohammed Yunus, twérca Grameen Bank.

W Polsce, mimo rozwoju koncepcji ekonomii spo-
tecznej, z ktérg moze kojarzyé sie przedsiebiorczo$é

spoleczna, tematyka przedsiebiorczosci spolecznej
wcigz nalezy do nowych, zwlaszcza w obszarze ba-
dan naukowych. W praktyce gospodarczej takie fir-
my jednak funkcjonuja od dawna. Zauwazyé nalezy,
ze wedlug Komisji Europejskiej (KOM 2011/682),
co czwarte przedsiebiorstwo tworzone w Europie
jest przedsiebiorstwem spolecznym. Swiadomosé
wagi przedsiebiorczosci spolecznej istnieje, jednak
nawet wéréd przedsiebiorcéw jest niska. O przedsie-
biorczosci spolecznej powinno sie zatem wiecej dys-
kutowaé publicznie i uwzgledniac jej problematyke
w edukacji.
dr Agnieszka Kurczewska
Katedra Finanséw i Rachunkowosci MSP
Uniwersytetu Ldodzkiego

Artykut powstal w ramach projektu badawczego ,Koncepcja
przedsiebiorczosei jako wzajemnego oddzialywania sposobno-
$ci 1 intencji”, sfinansowanego ze $§rodkéw Narodowego Cen-
trum Nauki przyznanych na podstawie decyzji numer DEC
2011/01/D/HS4/01956.

PRZYPIS

U W krajach skandynawskich, a zwlaszcza w Szwecji, po-
jecie przedsiebiorczosci spolecznej czesto zastepowane jest
pojeciem przedsiebiorczosci spolecznosciowe] (societal entre-
preneurship). Jest to zwiazane z faktem, ze stowo social thu-
maczone na jezyki skandynawskie interpretowane jest raczej
negatywnie, wigze sie z problemami, a nie z mozliwosciami
i szansami.
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Social Entrepreneurship As a New Direction of
World Development

The aim of the paper is to characterize the phenomena of
social entrepreneurship and enlighten its specificity and si-
gnificance, as well as to state the role it is starting to play
in socio-economic development of contemporary world. Also
the typology of social entrepreneurs proposed by Zahra et al.
(2009) is presented and discussed.



