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rozwoju regionu
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Wprowadzenie

ystem regionalny ksztattuje sie
~pod wplywem wielu czynnikow.
- Do niedawna za gléwny czynnik
rozwoju regionéw uwazano: inwestycje,
zwlaszcza w  infrastrukture: technicz-
ng, spoleczng i otoczenie biznesu, oraz
wzrost potencjalu przemystu, rozwdj
budownictwa mieszkaniowego, wzrost
potencjatu sektora ustug. Powiekszalo
to mozliwoéci produkcyjne, sprzyjalo
poszerzeniu pojemnodci rynku, przy-
czynialo sie do wzrostu liczby ludnosci
i pobudzalo popyt wewnetrzny. Wraz
z rozwojem potencjalu spoleczno-gospo-
darczego regionu atomizowala sie struk-
tura sieci osadniczej. Szybciej rozwijaly
sie miasta, wolniejszy byt wzrost obsza-
ré6w wiejskich. Narastanie przestrzen-
nych nieréwnoéci jest wynikiem proce-
s6w koncentracji w gospodarce regionéw.
Analiza proceséw koncentracji w gospo-
darce regionéw ujawnila, Ze przyczyna
narastania réznic przestrzennych jest
stabo rozwinieta struktura spoleczno-za-
wodowa jednostek osadniczych, bedaca
wynikiem obnizania si¢ poziomu eduka-
cji. To z kolel wywiera ujemny wplyw na
poziom przedsiebiorczo$ci mieszkancow
i obniza innowacyjno$¢ podmiotéw go-
spodarczych. Pogarszanie sie konkuren-
cyjnodci gospodarki regionu oraz przed-
siebiorczoéci mieszkancéw jest procesem
utrwalajacym negatywne tendencje, ha-
mujace rozwdj regionéw. Aby zahamo-
waé negatywne tendencje i odwrécic
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ten kierunek, niezbedna jest interwencja
instytucji samorzadowych na duzg skale
i w dluzszym czasie [Domanski, 2006].

Idea przedsiebiorczego i innowacyj-
nego regionu nawiazuje do nurtu badan,
ktéry zaktada, ze najwiekszym zasobem
warunkujacym rozwdj gospodarki re-
gionu jest wiedza, za$ przedsiebiorczoéé
i innowacyjno$¢ sg gléwna sila napedo-
wa rozwoju ekonomicznego. Skutkiem
zachowari przedsigbiorczych i wdraza-
nia innowacji jest wzrost efektywnosci
i konkurencyjnosci regionu.

Podjecie analizy uwarunkowan i ko-
rzy§ci plynacych z przedsiebiorczych
i proinnowacyjnych koncepcji rozwoju
regionu wymaga okreslenia zakresu me-
rytorycznego poje¢ przedsigbiorczo$é
i innowacyjnoé¢, ktére wykraczaja poza
kontekst badari regionalnych,

Coraz powszechniej uwaza sie, ze celem
przedsiebiorczoéci i innowacyjnosci regio-
nalnej jest dziatanie powodujace wzrost
konkurencyjnosci gospodarki, tworzenie
warunkéw do budowy gospodarki opartej
na wiedzy, gotowoé¢ przedsigbiorstw do
kooperacji, tworzenie warunkéw wzrostu
spojnodci lokalnej poprzez wzmacnianie
kapitatu ludzkiego i kapitatu spotecznego,
budowanie $wiadomodci spofecznej do
coraz szerszego otwarcia gospodarki i spo-
leczenstwa na Lkonkurencje zewnetrzna.
Dzialania przedsigbiorcze i innowacyjne
maja w duzej mierze charakter informa-
cyjny. Polegaja bowiem na przesylaniu
waznych informacji do pojedynczych od-
biorcéw, grup odbiorcéw, organizacji. In-

formacje te zmieniajg postrzeganie korzy-
§ci oferowanych przez region i zmieniaja
wartoéé oferty lokalizacyjnej, oferty pro-
duktowej, a takze pozycje konkurencyjna
regionu [Jasienski, 2012; Marszal, 2012;
Makieta, 2012].

Uwzgledniajgc  powyzsze, moina
stwierdzi¢, ze gtéwnym celem przedsie-
biorczodci i innowacyjnoéci regionalnej
jest wplywanie na opinie o regionie, na
ocene regionu przez grupy interesantéw
wewnetrznych i zewnetrznych, do tego
stuza instrumenty stymulujace relacje
wzajemnych powigzai, Tak okreslony
cel przedsiebiorczosci i innowacyjnosci
regionalnej wytycza zadania rozwoju
strategicznego regionu poprzez ksztalto-
wanie (wplywanie na) pogladéw, opinii,
zachowan klientéw zgodnych z intere-
sem mieszkaricéw, przedsigbiorstw, or-
ganizacji, wsi, osiedli, miast czy regionu.
Celem artykulu jest przedstawienie uwa-
runkowarn rozwoju regionu dazacego do
wysokiego poziomu innowacyjnosci oraz
wskazanie sposob6w jej zapewnienia,

Uwarunkowania rozwoju
regionu innowacyjnego

rozwazaniach nad regionem
Jinnowacyjnym mozna posta-

: wi¢ pytanie, jakie warunki
musi spefnia¢ jednostka osadnicza, aby
okre$la¢ ja mianem innowacyjnej? W li-
teraturze regionalnej przyjeto sie okre-
§lac jg jako: kreatywna, przedsigbiorcza,



konkurencyjna, uczaca sig, inteligentna,
atrakcyjna. Innowacyjny region powi-
nien sie tym cechowaé.

Jesli przyjaé, ze poziom przedsigbior-
czoéci | innowacyjnosci zalezy takze od
poziomu wiedzy, a zwiazek miedzy in-
nowacyjnoscia a wiedza pozyskang, wy-
nikajaca z badart naukowych, do$wiad-
czenia, jest nierozerwalny, to regionem
innowacyjnym mozemy nazwac region,
ktéry spetnia warunki:

P s3 wnim generowane nowe zaso-

by wiedzy,

P nastepuje absorpcja najnowszej
wiedzy w sferze praktyki gospo-
darczej [Marszat, 2012],

P najnowsza wiedza jest celem ko-
operacji przedsiebiorstw regio-
nalnych.

Te trzy dos¢ ogdlne warunki nalezy
uzupelni¢ o zestaw innych czynnikéw,
ktére uzalezniajg istnienie przedsiebior-
czego i innowacyjnego regionu. Okazuje
sie, ze wysoki poziom przedsigbiorczosci
i innowacyjnoséci w regionie zalezy od
wielu innych czynnikéw, ktérych skumu-
lowane oddzialywania moga przynies¢
efekty gospodarcze i spoleczne.

Wiéréd wielu czynnikéw wplywaja-
cych na poziom przedsigbiorczoéci i in-
nowacyjnosci w regionie najwieksza role
odgrywaja:

b powigzania sieciowe podmiotéw
regionalnych: wyzszych uczelni,
instytucji biznesu, instytucji spo-
tecznych, instytucji finansowych,
przedsiebiorstw, grup spolecznych
tworzacych kapital spofeczny, in-
stytucji sprzyjajacych aktywizacji
przedsiebiorczosci i innowacyjno-
$ci. Powigzania sieciowe o charak-
terze wewnetrznym i zewnetrz-
nym (dyfuzja), ksztaltujace normy
zycia spolecznego (tolerancja re-
gionalna), okreslajace standardy
zachowan podmiotéw, premiujace
regiony o wysokich standardach
kapitatu ludzkiego (talent regionu)
oraz premiujace wiedze i przeplyw
innowacji w obszarze nauka-biz-
nes, tj. innowacyjnos¢ regionalna
(technologia);

b innowacyjno$¢ wiladz samorza-
dowych wyrazona dojrzatodcia
zarzadzania. Tworzenie regional-
nych podmiotéw samorzadowych,
ktérych celem jest rozwdj nowo-

czesnych sektoréw gospodarki.
Budowanie struktur zarzadzania
na bazie partnerstwa publiczno-
prywatnego, odpowiedzialnego
za pobudzanie przedsiebiorczodci
i tworzenie dla przedsigbiorczosci
instrumentéw wspomagania fi-
nansowego, doradczego, organiza-
cyjnego. Branie odpowiedzialno-
$ci, przez samorzad terytorialny,
za tworzenie warunkéw dla dzia-
talnoéci  gospodarczej, poprzez
budowe systeméw infrastruktury
technicznej, ksztaltowanie pozy-
tywnego klimatu inwestycyjnego,
ograniczanie biurokracji, budowa
pozytywnego wizerunku gminy,
regionu;

elity samorzadowe dbajace o po-
zycje konkurencyjng regionu
przez wspieranie rozwoju i spe-
cjalizacje lokalnych firm dla
wzmocnienia ich pozycji na ryn-
ku krajowym i miedzynarodo-
wym. Wspieranie —finansowanie
badani innowacyjnych na uniwer-
sytetach, celem przeplywu in-
nowacji do gospodarki regionu,
wspieranie rynkowych kierun-
kéw ksztalcenia, organizowanie
projektéw badawczych partner-
stwa publiczno-prywatnego (PPP
— Public Private Partnership);
kultura organizacyjna administra-
cji samorzadowej przejawiajaca sie
skutecznym dziataniem, budowa-
niem wizerunku wysokich stan-
dardéw obstugi, realizacjg dzialar
wynikajacych z ustalonych kierun-
kéw polityki regionalnej, budowa-
nie kadr administracyjnych cechu-
jacych si¢ wysokimi standardami
obstugi i wiedzy specjalistycznej
z zakresu spraw publicznych;
dbaloé¢ o wartosci ogélnospo-
feczne i wysoki poziom Zycia
mieszkaricéw, poprzez budowa-
nie instytucji zajmujacych sie
promowaniem warto$ci kulturo-
wych regionu, dbaloéci o relacje
spoleczne i budowanie struktur
elit regionalnych, promowanie
spolecznej spéjnosei i tozsamo-
§ci regionalnej [Borowiecki, Siu-
ta-Tokarska, 2012].

Nadanie = gospodarce  lokal-
nej wiekszej dynamiki wymaga

wsparcia przedsigbiorczodci i in-
nowacyjnosci regionalnej poprzez
czynniki: wewnetrzne (regional-
ne), zewnetrzne (krajowe, wyni-
kajace z polityki przestrzennego
rozwoju kraju) i otoczenia mig-
dzynarodowego (np. wynikajace
z programéw polityki regionalnej
Unii Europejskiej).

Najwazniejszymi czynnikami sg:

b

kapital ludzki. Ksztaltowanie sie
kapitatu ludzkiego nalezy rozpa-
trywa¢ wraz z rozwojem systemu
edukacji i kierunkami rozwo-
ju gospodarczego. Powszechnie
przyjmuje sie, ze dla absorpcji
wiedzy 1 najnowszych technologii
najwazniejszym segmentem jest
ta cze$é¢ zasobdw ludzkich, ktére
ze wzgledu na posiadang wiedze,
kwalifikacje i umiejetnosci potra-
fia wzmacniaé przedsiebiorczoéé
regionalna;

kapital spoleczny rozumiany
jako  zdolnodci spolecznodci
lokalnych do taczenia wrysil-
kéw: na rzecz tworzenia dobra
wspélnego, zaspokajania wia-
snych potrzeb i potrzeb rodziny,
wzajemnej pomocy i ochrony
wspdlnych wartodci. Jest wazny
dla rozwoju gospodarki regio-
nu, dlatego ze: zwigksza poten-
cjal spoleczny (poprzez udzial
w zarzadzaniu, wplywa na de-
cyzje budowy urzgdzen i roz-
woju ustug, przyczynia sie do
tworzenia powigzan sieciowych,
wplywa na szybszy przeptyw in-
formacji, buduje zaufanie spo-
teczne, ogranicza zachowania
ksenofobiczne), tworzy atmos-
fere sprzyjajaca przedsiebior-
czosci, tworzy nowe warunki do
wspdlnego rozwigzywania pro-
bleméw, zwieksza warto$é débr
publicznych. Kapital spoleczny
w warunkach nadmiernej pola-
ryzacji spoleczefistw lokalnych
moze staé sie bariera rozwoju
regionéw. Sprzyja¢ temu moze
zbyt duza rozpietoéé poziomu
zycia mieszkafcow, indywidu-
alizacja i odmienno$¢ stylow zy-
cia, polaryzacja rozwoju jedno-
stelc osadniczych, odgrodzone
sasiedztwo [Przygrodzki, 2004];




b kapital materialny obejmuje do-
bra materialne, ktére s3 wyrazem
potencjalu produkeyjnego ($rod-
ki trwale) i podstawa prowadze-
nia dziafalnoéci gospodarczej,
zasoby naturalne i stan §rodowi-
ska przyrodniczego, infrastruk-
tura techniczna, infrastruktura
spoteczna. W rozwoju gospodar-
ki lokalnej wymienione czynniki
kapitalu materialnego s3 niewy-
starczajace. Wspdlczesny kapitat
materijalny powinien cechowa¢
si¢ innowacyjnoscig uzytkows,
ktéra moze wzmocni¢ konkuren-
cyjno$¢ gospodarki lokalnej;

b kapital finansowy jako czynnik
rozwoju regionalnego to sytuacja
finansowa samorzadu terytorial-
nego i przedsiebiorstw, fundusze
Unii Europejskiej, dochody lud-
nosci, poziom inwestycji. Wa-
runkiem wdrozenia innowacji do
gospodarki regionu jest poziom
zaangazowania kapitatu finanso-
wego w rozwdj uniwersytetow,
dziatalno$é B+R;

b wiedza jako cze$¢ infrastruktury
gospodarczej. Przeplyw wiedzy
(innowacji) pomiedzy gospodar-
ka a nauka tworzy laincuch po-
wigzan spolecznych, innowacyj-
nych, ktérego efektem jest nowa
jako$§¢ w gospodarce regionu.

Z analizy przedstawionych czynni-
kéw wynika, ze koncepcja rozwéj lo-
kalnego zorientowana na wzmacnianie
przedsigbiorczoéci i stymulowanie in-
nowacyjno$ci podmiotéw, jest korzyst-
na dla rozwoju regionalnego. Przyjecie
takiej koncepcji uzasadnia cel, do ktd-
rego zmierza rozwéj regionalny, a jest
nim konkurencyjna i innowacyjna go-
spodarka, ktorej wyrazem sa pozytywne
zmiany ilodciowe, jakosciowe i struktu-
ralne.

Konkurencyjnosc regionalna

onkurencyjno$¢ regionalna jest
XLSO zdolno§¢ gospodarki regio-
A/ nalnej do pobudzania zasobow
ewnetrznych regionu w celu konkuro-
wania i trwalego funkcjonowania na ryn-
kach krajowych i globalnych oraz zdol-
no$¢ przystosowywania sie do zmian na

tych rynkach. Nalezy zaznaczy¢, ze kon-
kurencyjnoé¢ gospodarki regionalnej nie
stanowi prostej sumy jej podmiotéw. Do
konkurencyjnoéci gospodarki regional-
nej przyczyniaja si¢ mechanizmy ksztat-
tujace powigzania. Sa to mechanizmy
wplywajace na tworzenie sieci wspépra-
cy pomiedzy podmiotami regionalnymi
i mechanizmy wplywajace na tworzenie

sieci wspotpracy podmiotéw regional-
nych z otoczeniem. Sieci te oddzialuja na
jako$¢ i intensywno$¢ wspéipracy gospo-
darczej.

Zjawisko to mozna rozpatrywa¢ na
trzech poziomach konkurencyjnosci:
mikro, mezo i makro.

Poziom mikro odnosi si¢ do pro-
duktéw, towaréw i uslug przedsie-

Rys. 1, Poziomy konkurencyjnosci gospodarki regionalnej
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biorstw regionalnych. Oznacza to, e na
tym poziomie najwazniejszymi elemen-
tami wplywajacymi na konkurencyj-
no$¢ gospodarki regionalnej jest przede
wszystkim cena i jako$¢ oferowanych
towardw, poziom marketingu -(dostep
do informacji, reklama, warunki sprze-
dazy, marka firmy, forma zaplaty, asor-
tyment, oddzialywanie produktu na
$rodowisko) [Blajer-Golebiewska i in.,
2005]. Na pierwszym poziomie determi-
nantami konkurencyjnoéci najwazniej-
sze sa czynniki wynikajace z uwarun-
kowan wewnetrznych przedsiebiorstw,
a w drugiej kolejnosci czynniki zalezne
od otoczenia. Do uwarunkowai wyni-
kajacych ze struktury przedsiebiorstwa
zaliczono kompetencje menedzerskie,
przyjete strategie dzialania (np. stra-
tegia rozwoju przedsiebiorstwa, stra-
tegia zarzadzania zasobami ludzkimi),
zarzadzanie innowacjami, integracja
w sieciach technologicznych, powia-
zania sieciowe przedsiebiorstwa, rela-
cje miedzy dostawcami, producentami
i klientami, najlepsze praktyki w cyklu
produkeji (wiedza, zarzadzanie, rozwéj,
produkcja, marketing). Do czynnikéw
zaleznych od otoczenia na poziomie
mikro zaliczono czynniki spoteczno-
kulturowe (np. jako$é¢ kapitalu ludz-
kiego i kapitatu spotecznego), wzorce
zachowant podmiotéw, instytucji oto-
czenia, zdolno§¢ dzialan strategicznych
i politycznych podejmowanych przez
instytucje samorzadowe.

Poziom konkurencyjno$ci - mezo
— odnosi sie do dzialalnoéci podmiotéw
gospodarki regionalnej, a konkurencyj-
noé¢ odnosi sie do zdobywania pozycji
lidera w branzy, oznaczajaca zdobycie
trwalej przewagi konkurencyjnej na
rynku regionalnym. Przy ocenie kon-
kurencyjnoéci na tym poziomie bierze
sie pod uwage udzial produkcji eks-
portowej w ogdlnej wartosci produkcji,
naktady na innowacje i dziatalno$¢ B+R
oraz inwestycje. Na drugim poziomie
determinantami konkurencyjnosci jest
sfera polityk regionalnych realizowa-
nych przez centrum i wladze samorza-
dowa. Sa to polityki: infrastrukturalna
(ksztaltowanie dostepnosci transporto-
wej wewnetrznej i zewnetrznej regio-
nu), edukacyjna (dominacja ksztalcenia
na kierunkach rynkowych, rozwéj sfery
B+R, integracja naukiigospodarki, stru-

mienie przeptywu innowacji), ochrony
$rodowiska (ksztaltowanie fadu prze-
strzennego), regionalna (zwiekszenie
konkurencyjnoéci gospodarek regio-
nalnych), przemyslowa (zwiekszanie
zdolnoéci konkurencyjnej przemysiu
na rynkach zagranicznych, stymulowa-
nie zmian strukturalnych w przemysle,
poprawe efektywno$ci wykorzystania
zasobéw przez wlasciwa ich alokacje,
pobudzanie aktywnodci innowacyjnej
w przemysle).

Poziom makro odnosi sie do gospo-
darki regionalnej o wysokim poziomie
wzrostu, duzej dynamice potencjalu
produkcyjnego i ustugowego, jest go-
spodarka wysoko konkurencyjng, o ro-
sngcym poziomie zatrudnienia i wydaj-
nosci pracy.

Rozwédj  gospodarki  regionalnej
w naszym kraju jest zrdznicowany prze-
strzennie, a gospodarka w poszczegol-
nych regionach znajduje si¢ na znaczaco
odmiennych etapach rozwoju. Nawiazu-
jac do tez Portera [Radlo, 2008], mozna
wnioskowa¢, ze gospodarka regionalna,
stojac wobec wyzwan konkurencyj-
nych na poziomie krajowym, miedzy-
narodowym czy konkurencji globalnej,
przechodzi wiele etapéw rozwojowych,
ktére wynikaja z proceséw dostoso-
wawczych do tych wyzwan. Analizujac
zachowania gospodarki regionalnej
w warunkach ekonomicznych kraju, na-
lezy uznaé, ze cze$é regionéw znajduje
si¢ na etapie konkurencyjnosci opartej
na czynnikach produkeji, charaktery-
styczny etap dla krajéw najstabiej roz-
winietych, cze$¢ regionéw znajduje sie
na etapie konkurencyjnoéci opartej na
inwestycjach, przewaznie inwestycjach
importowanych  (charakterystyczny
etap dla pafstw tzw. doganiajacych),
niewiele regionéw charakteryzuje go-
spodarka oparta na innowacjach, jest
to etap przypisywany krajom wysoko
rozwinietym.

Na trzecim poziomie determinan-
tami konkurencyjnoéci gospodarek re-
giondw sa sfery polityk realizowanych
przez centrum, ktére bezposrednio
determinuja  aktywno$¢ gospodarki,
przyczyniaja sig lub ograniczajg jej kon-
kurencyjnoé¢, stymuluja zachowania
konkurencyjne. Sa to polityki: budzeto-
wa, monetarna, fiskalna, konkurencji,
walutowa, handlowa.

Cechy charakierystyczne
innowacyinos$ci

i przedsiebiorczosci
regionalnej

"~ nnowacyjno$¢  jest powigzana
jz przedsiebiorczo$cig. Obydwa te
stany nie moga istnie¢ niezaleznie
od siebie. Natomiast innowacyjnos¢ jest
atrybutem przedsiebiorczoéci.

Przedsiebiorczo$é jest czesto defi-
niowana jako proces kreowania czego$
odmiennego ze wzgledu na wartos¢,
konieczny do tego czas i wysitek, towa-
rzyszgce temu finansowe, psychiczne
i spoleczne ryzyko oraz uzyskanie dzie-
ki temu korzyéci finansowej i personal-
nej satysfakeji. A w szerszym makroeko-
nomicznym ujeciu to zorganizowany,
spoleczny proces tworzenia i wykorzy-
stywania szans. Mozna ja okresli¢ jako
umiejetno$¢ dostrzegania i wykorzy-
stania nowych mozliwoéci na réznych
polach dzialania, np. przedsiebiorstwa
(produkcja, marketing, $wiadczenie
ustug itp.), ktére dajg szanse osiagnie-
cia wigkszych korzy$ci niz dotychczas
uzyskiwaly, naturalnie przy dobrze
skalkulowanym poziomie ryzyka. A za-
tem przedsiebiorczosé opiera si¢ na
madrosci dzialania, wiaze si¢ z wiedza,
odwagg i umiejetnoscig przeksztalcania
pomysiow na dochodowe przedsiewzie-
cia. O jej znaczeniu i sukcesie przesadza
tworzenie innowacji oraz doskonalenie
wyrobdw i ich rynkowe wykorzystanie,
czyli dobry interaktywny marketing,
nowe lub udoskonalone wyroby wpro-
wadzane po to, by lepiej zaspokoi¢ po-
trzeby klientéw i pokonaé konkurencje.

Innowacyjno$¢ mozemy okreslic
jako zdolno$¢ do wdrazania nowych
rozwiazan (nowych produktéw, nowych
rodzajéw dzialalno$ci, nowych techno-
logii, nowych podmiotéw i instytucji,
nowych form organizacji i zarzadzania)
we wszelkich sferach zycia spolecznego
i gospodarczego. Innowacja jest pro-
cesem polegajacym na przeksztalceniu
istniejacych mozliwoéci w nowe idee
i wprowadzeniu ich do praktycznego
zastosowania.

J. Schumpeter, odnoszac sig do przed-
siebiorstwa 1 procesu produkcji/ustug,
dokonal klasycznego tréjpodzialu in-
nowacyjnosci 31 — okreslanego mianem
ytriady Schumpetera” — Invention (in-




wencja), Innovation (innowacje), Imi-

tation  (na$ladownictwo). Innowacja
powstaje w wyniku decyzji i dziatania
przedsiebiorcy, prowadzac do uksztal-
towania nowej funkcji produkeji. U pod-
staw innowacji leza zmiany techniczne,
spoleczne i organizacyjne, a podstawowa
cechg innowacji jest jej nieciagloé¢ [Wi-
niarski, 1999].

Przeksztalcenia 1 rozwéj systemow
miejskich i regionalnych, zréznicowanie
poziomu ich rozwoju sa wynikiem dzia-
tania wielu czynnikéw. Do czynnikéw
(pozaprzyrodniczych) nalezg: liczba lud-
noéci, sita robocza, kapital, kapital ludz-
ki, kapital spoleczny, przedsigbiorstwa,
infrastruktura techniczna, infrastruk-
tura otoczenia biznesu, infrastruktura
spoleczna, pojemno$¢ rynku, popyt we-
whnetrzny, jakoé¢ wladz samorzadowych,
innowacyjno$¢ i przedsiebiorczo$¢, jaka
oferuja regiony. Ich rola jest rézna w réz-
nych regionach, krajach, a takze i prze-
dziafach czasowych.

Aby region mégl by¢ innowacyjny
[Weziak-Bialowolska, 2010}, wprowadzaé
innowacje i lepiej dostosowywac sie do
potrzeb konkurencyjnego rynku i zmie-
niajacego sie otoczenia, konieczna jest
jego otwarto$§¢ na zmiany. Warunkiem
trwania i rozwoju regionu jest umiejet-
noé¢ dostosowania wlasnej roznorod-
nosci do zmieniajacego sie otoczenia.
Réznorodnoéé regiondw jest powigzana
z procesami restrukturyzacji gospodarki,
przestrzennym zréznicowaniem: inwe-
stycji, uzyteczno$ci miejsc, uzytkowa-
nia ziemi, kosztéw produkeji, popytu,
podazy i cen, Réznorodnoé regionalna
powinna sta¢ sie elementem przewagi
konkurencyjnej regionu. Jest to mozliwe
przy zalozeniu, zZe wykorzystane zosta-
na walory $rodowiska przyrodniczego,
przestrzennego rozmieszczenia czynni-
kéw produkcji, zréznicowania jednostek
osadniczych, konkurencyjnosci przedsie-
biorstw lokalnych [Pietrzyk, 2000].

Wspolczesnie roénie znaczenie inno-
wacyjnychprzedsiebiorstw, ktére sa miej-
scem kumulowania wiedzy technicznej
poprzez wynalazki i innowacje. Zacho-
wanie sie przedsiebiorstw w przestrzeni
ekonomicznej zwigzane jest z poszuki-
waniem innowacyjnosci. Realizacja tego
celu ma szeroki wymiar. Przedsiebior-
stwa tworza partnerstwa, pakty, uczest-
nicza w sieci powiazad, zachowuja sie

aktywnie w §rodowisku, by uzyska¢ suk-
ces. Firmy kooperuja [Jasienski, 2012],
poprzez sieci (networking) tworza wiezi,
ktérych celem jest dostep do wiedzy, do
innowacji. Tworza sie wiezi kooperacji,
nastepuje wzajemna wymiana aktéw po-
mocy. Najbardziej oczywistym rodzajem
wspolpracy, korzystnym dla regionu jest
kooperacja pomiedzy gospodarky regio-
nalng i uczelniami, ktére pelnia role ge-
neratora wynalazkéw. W stymulowaniu
tej wspolpracy duza role przypisuje sie
wladzy samorzadowej, ktdra w polityce
regionalnej powinna wspiera procesy
kooperacji.

Z punktu widzenia rozwoju innowa-
cyjnodci w regionie najwazniejsze znacze-
nie maja korzyéci plynace z kooperacji.
Dla malych firm regionalnych kooperacja
umozliwia tworzenie sieci spolecznych,
co oznacza, ze majg one dostep do cudzej
wiedzy, a to pozwala im ograniczaé ry-
zyko przy wdrazaniu nowatorskich tech-
nologii [Pittaway i in, 2004]. Kooperacja
malych firm zabezpiecza uczestnikéw
przed zmianami koniunktury, co ozna-
cza, ze majg wieksze szanse przetrwania
w okresach turbulencji. Wewnatrzre-
gionalna wspélpraca przedsigbiorstw,
kooperacja gospodarki ze érodowiskiem
akademickim, jest miara wplywu inno-
wacyjnosci na gospodarke regionu.

Formy realizacji koncepcii
przedsiebiorczego
| innowacyinego rozwoju

- ozwazania nalezy rozpoczaé od
' stwierdzenia, ze najbardziej uda-
Si—J¢- ne i nowoczesne centra innowacji
zostaly zbudowane (uksztaltowaly sie)
wolkot wielkich i uznanych na $wiecie
uniwersytetéw technicznych, np. Stan-
ford i UC Berkeley, MIT w okolicach
Bostonu. Wieloletnia koncentracja ba-
dan naukowych, wspélpraca pomiedzy
uniwersytetami, silne powigzania nauki
z biznesem, z biegiem lat proces ten
wyksztalcil powigzania poziome, kté-
rych efektem s obecne duze wspélnoty
technologéw i przedsiebiorcéw, dziela-
cych sie pomystami. Nastepuje z firmy
do firmy, z uniwersytetu do firmy, z fir-
my do uniwersytetu przeplyw pomysiéw,
pracownikéw, menedzeréw, czlonkéw
zarzadu, inwestoréw. Udalo sie osiagnac

efekt sieciowy. Jest on szczeg6lnie waz-

ny w realizacji nowoczesnych innowacji,

to daje przewage skali, ktéra jest prawie
niemozliwa do uzyskania w innej konfi-

guracji [Korenik, 2007].

Z do$wiadczen innowacyjnych regio-
néw plyna wnioski wskazujace, ze dla
rozwoju regionalnego sprawdzonym,
wartym powielania jest model rozwoju
oparty o silny uniwersytet (uniwersyte-
ty), ukierunkowany na zaawansowane
technologicznie innowacje, na znalezie-
nie kolejnej innowacyjnej technologii,
innowacyjnego produktu, innowacyjnej
ustugi, ktéra bedzie miata wplyw na ryn-
ki i przeksztalci cate galezie przemystu.
Model ten ma szanse sprawdzi¢ sie w du-
zych centrach regionalnych (metropo-
liach), ktére powinny zawieraé kilka klu-
czowych atutéw. Po pierwsze powinien
to by¢ duzy wezel populacji, powinien
charakteryzowaé sie wysokim catkowi-
tym PKB i wysokim wskaZnikiem PKB
per capita, a po drugie siedzibg bardzo
wielu $rednich i matych firm obstugu-
jacych duzych konsumentdéw, biznesu,
zdrowia i sektora publicznego.

Realizacja koncepcji regionu przed-
siebiorczego i innowacyjnego wymaga
tworzenia okre$lonych struktur organi-
zacyjnych i instytucjonalnych, sprzyja-
jacych warunkéw dla gospodarki opartej
na wiedzy, czyli:

P tworzenie warunkéw do rozwoju

kooperacji pomiedzy gospodarka
i $wiatem akademickim,

P rozwéj instytucji: otoczenia
biznesu, informacyjnych o wa-
runkach biznesu w regionie,
wyspecjalizowanych  instytucji

wspierania innowacji itp.,

B budowa lokalnych i regionalnych
programéw rozwoju przedsie-
biorczosci i aktywizacji zawodo-
wej mieszkaicow,

P wspieranie studiéw podyplo-
mowych ukierunkowanych na
przedsiebiorczo$¢ i innowacyjne
dziedziny,

b . tworzenie regionalnych oérod-
kéw naukowych i instytucji B+R,

b wspieranie wyzszych uczelni
w procesie zmiany orientacji
kierunkéw ksztatcenia i budowy
motywacyjnych systeméw wy-
nagradzania, ze wskazaniem na
dziatalno§é B+R,



P rozw6j ofrodkéw szkoleniowo-

-doradczych, z wykorzystanie
potencjatu naukowego regional-
nych uczelnj,

b rozbudowa struktur infrastruktu-
ry przedsiebiorczosci spotecznej,

b wspieranie rozwoju inkubatoréw
przedsiebiorczodci funkcjonuja-
cych przy wyzszych uczelniach,

b rozw¢j centréw transferu tech-
nologii, parkéw naukowo-tech-
nologicznych,

B rozwdjwyspecjalizowanych ustug
(kongresowych,  medycznych,
rynkowych,  wypoczynkowych,
rozrywkowych, handlowych itp.),
sprzyjajacych wymianie informa-
cji, do$wiadczen naukowych.

Podsumowanie

ukces i rozwdj regiondw zale-

zy obecnie od ich dynamiki we-
L " wnetrznej, zdolnodci do dyfuzji
innowacji technologicznych i organiza-
cyjnych, kooperacji podmiotéw regional-
nych. Jednym z warunkéw (koniecznych)
rozwoju lokalnego jest wziecie odpowie-
dzialnosci przez samorzad terytorialny
za rozwoj, oraz odniesienie si¢ do potrzeb
i oczekiwan jego spofecznodci. Istotnym
czynnikiem i podstawa rozwoju lokalne-

go jest zaangazowanie si¢ samorzadu lo-
kalnego w tworzenie warunkéw i wspie-
ranie proceséw innowacyjnej gospodarki,
W teorii lokalnych $rodowisk innowa-
cyjnych gléwng role w rozwoju gospo-
darczym przypisuje sie czynnikom tech-
nologicznym. Zwiazane jest to w sposéb
istotny z wplywem innowacyjnosci na
rozwéj lokalny oraz zdolnoéci uczenia
sie spotecznosci lokalnych. Warto jednak
zauwazy¢, iz powiazanie innowacyjnosci
z lokalnym kontekstem spoteczno-kultu-
rowym, zwlaszcza w perspektywie jego
rozumienia historycznego, jest wcigz
niewystarczajace, Skupienia np. matych
i érednich firm zajmujacych sie opro-
gramowaniem komputerowym oraz no-
woczesnych wyrobéw obserwowane sa
w aglomeracjach miejskich. Staja sie one
$rodowiskiem, w ktorym akumulacja wie-
dzy i umiejetnoéci sprzyja rozwojowi in-
nowacyjnych dziatalnosci gospodarczych
na wieksza skale i w dluzszym okresie
[Kuklifski i in., 1998].
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SUMMARY

The idea of an enterprising and innovative region refers to the range of research which assumes that the greatest reso-
urce which determines the development of the region economy is knowledge while entrepreneurship and innovation are
the driving force of the economic development. The effect of entrepreneurial activities and innovation implementation is
the increase of the efficiency and competitiveness of the region. The success and development of regions currently de-
pend on their internal dynamics, the ability to diffuse technological and organizational innovations, cooperation among
regional entities. The most crucial condxtlon for local development is taking responsibility for the development by local
government as well as makmg a reference to the needs and expectations of the community. The important factor and
the basis for local development is local government involvement in creating conditions and supporting the processes
of innovative economy. -:Acc0rdtng to the theory about local innovative environments, the predominant role in econo-
mic development is attributed to technological factors. This is due to the impact of innovation on local development and

learning ability of local communities.
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