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Wprowadzenie

- lobalizacja oraz regionalizacja
odegraly ogromna role w zmia-
nach, jakie zaszly w §wiatowej go-
spodarce, Liberalizacja handly, likwidacje
cel oraz technologiczny rozwéj sa jednymi
z najistotniejszych przyczyn takiego sta-
nu rzeczy. Zaciesnianie si¢ wiezi pomie-
dzy pafistwami sprawilo, ze kryzys finan-
sowy, okreglany réwniez mianem recesji,
po roku 2007 w bardzo szybkim tempie
rozprzestrzenit sie ze Stanéw Zjednoczo-
nych do pozostatych paristw. Wynikalo to
z wystepowania silnych powigzan gospo-
darczych miedzy USA oraz pafstwami
Unii Europejskiej, sprzyjajacych przeno-
szeniu istniejacych nieprawidtowosci na
rynku finansowym. Fazy globalizacji oraz
regionalizacji, w jakich obecnie znajduja
sie przedsiebiorstwa, maja na nie réwnie
istotny wplyw. Poczatek artykulu opisuje
geneze oraz charakterystyke obydwdch
proceséw, aby nastepnie poprzez ana-
lize przyczyn przenoszenia sie kryzysu
finansowego jako ich wspélczesnego tla,
przestapi¢ do okredlenia ich wplywu na
przedsiebiorczo$¢. Celem artykutu jest
analiza tego, jakie implikacje wywoluja
wspélczesne fazy globalizacji i regionali-
zacji na ksztaltowanie przedsiebiorczosci
miedzynarodowej w organizacjach go-
spodarczych.

Globalizacja _
i regionalizacia

vodazajac za Hammondem oraz
Grosse [Hammond, Grosse, 2003,
)'s. 285] globalizacja jest jednym
z najczedciej pojawiajacych sie, by nie
powiedzie¢ jednym z cieszacych sie
najwieksza popularnoscia poje¢ XXI
wieku. Z uwagi na to trudno o jej jedno-
znaczng definicje, a w samej literaturze
naukowej mozna spotkaé rézne pogla-
dy. Z jednej strony globalizacje uwaza
si¢ za utopijne pojecie, gdzie nie istniejg
zadne jurysdykcje, z innej natomiast za
proces, ktéry postepuje i prowadzi do
szeroko rozumianej integracji [Liberska,
2002, s. 17]. Generalnie jednak zazna-
cza sie, ze poprzez globalizacje zanikaja
granice pomiedzy réznymi pafistwami.
Silne spory mozna réwniez dostrzec co
do genezy samego procesu. Jedni au-
torzy, jak Thurow czy Sachs, wskazuja
na powstanie tego procesu w okresie
powojennym, podczas gdy inni — jak
Milanovic -~ doszukuja sie wrecz jej
pochodzenia w imperium rzymskim
z 1700 roku. Dyskusja nad definiowa-
nym poczatkiem procesu globalizacji
jest o tyle istotna, ze determinuje to, co
uwazamy za okres jego istnienia, a wiec
poréwnanie wspélczesnej fazy z tym, co
wystepowalo w gospodarce wczeéniej.



Stad wlasciwe wydaje sie przyjecie za
wigkszoscig autoréw genezy globalizacji
w rozumieniu $wiatowym w latach 80.
XX wieku, a w przypadku Polski nawet
pézniej [Rykiel, 2000, s. 37]. Nie wcho-
dzagc w subiektywne oceny procesu,
literature charakteryzuje pewna spdj-
noé¢ w okredlaniu jej cech, skupiajac
sie przede wszystkim na podkreslaniu
jej homogenizacji [Hammond, Grosse,
2003, s. 285], umiedzynarodowieniu sie
przedsiebiorstw czy tez postepujacej
standaryzacji [Ladysz, Karpickaja, Ku
Li, 2006, s. 44].

Poczatkowo regionalizacja byta po-
strzegana jako co$ przeciwstawnego do
globalizacji. Obecnie autorzy sklaniaja
sie raczej ku wizji tego procesu jako ich
wzajemnego uzupelnienia anizeli wy-
kluczenia [Rykiel, 2000, s. 35-36]. Inte-
gracja ekonomiczna odbywa si¢ poprzez
wspolprace przylegajacych do siebie re-
gionéw geograficznych [Zotadkiewicz,
2012, s, 173], ulatwiajac w ten sposdb
nawigzywanie przez nie wspdlpracy
gospodarczej. Balassa zalozyl, ze pelna
integracja mozliwa jest na skutek zuni-
fikowania zaréwno polityki spoteczne;j,
fiskalnej, jak i monetarnej, powotujac
si¢ przy tym na réznych autoréw i za-
znaczajac gtéwne znaczenie kooperacji.
Dzialania takie moga wynikaé z zawar-
tych weczeéniej porozumier, objawiajac
sie w nowych odmianach takich, jak
europeizacja lub tez maja swoja geneze
w historil. Przyktadem takim jest cho¢-
by Polska [Rykiel, 2000, s. 44], gdzie
regionalizm ksztaltowany jest gléwnie
przez cztery strefy cywilizacyjne okre-
su porozbiorowego, ktére zreszta nie
sa regionami w dostownym tego stowa
znaczeniw. Dzieki redukgji istniejacych
barier mozliwe bylo zintensyfikowanie
przeplywu pomiedzy panstwami zaréw-
no kapitatu, jak i gotowych juz produk-
téw. Tym samym postepujaca liberaliza-
cja pozytywnie wplyneta na intensywny
rozwéj globalizacji oraz regionalizacji.
Warty podkreélenia jest fakt, ze regio-
nalizacja nabrafa najwiekszego rozpedu
tuz po zakonczeniu II wojny $wiatowej
poczatkowo w Europie Zachodniej oraz
USA, aby dopiero pdzniej rozprzestrze-
ni¢ sie w krajach azjatyckich oraz Ame-
ryce Lacifiskiej. Bylo to spowodowane
najwiekszym znaczeniem gospodarczym
tych wlaénie panstw, co zreszta wkrétce

znalazlo swoje odzwierciedlenie w po-
staci uksztaltowania sie Triady pomie-
dzy USA, Europa oraz Japonia.

Przenoszenie sie kryzysu
finansowego jako przejaw
postepujacej alobalizacii

ryzys finansowy w USA w latach
2007-09, ktérego skutki sa wciaz
B/ -odczuwalne przez gospodarki
$wiatowe, jest istotnym elementem ana-
lizy zalozer artykutu. Stanowi on nie
tylko tlo dla procesu ksztaltowania sie
postaw przedsiebiorczych, ale jest réw-
niez przykladem globalizacji wspéicze-
snych rynkéw, w efekcie czego istniejace
nieprawidtowo$ci mogly sie¢ rozprze-
strzeni¢ z USA do pozostalych panistw.
W literaturze naukowej wine za wy-
wolanie kryzysu finansowego przypisu-
je sie najczesciej niewladciwej polityce
przyznawania kredytéw hipotecznych,
Z czym zreszta nalezy sie zgodzid. Jed-
nak analizujgc to zjawisko mozna do-
strzec takze szereg wcze$niej narasta-
jacych nieprawidlowosci. Niewatpliwie
na skutek postepujacej internacjonali-
zacji przedsiebiorstw wzrasta wspotza-
lezno§¢ ekonomiczna dotychczas sta-
biej powigzanych ze soba gospodarek.
Globalizacja jest przy tym umacniana
na skutek wielu proceséw. Przemiany
techniczne pozwalaja na szybszy prze-
plyw informacji, liberalizacja handlu
przejawia sie znoszeniem istniejacych
ograniczei, a rozwdj $wiatowych ryn-
kéw finansowych jest efektem ich po-
stepujacej deregulacji, co prowadzi
zreszta do uzaleznienia poszczeg6lnych
gospodarek od globalnego rynku finan-
sowego. O ile same te zjawiska trudno
okresla¢ jako negatywne, o tyle mozina
dostrzec czynniki, ktére wzajemnie do-
prowadzily do wybuchu i przenoszenia
sie kryzysu finansowego. Przede wszyst-
kim mieliémy do czynienia z intensyw-
nym rozwojem nowoczesnych instru-
mentéw finansowania i sekurytyzacja,
co przy jednoczesnym obnizeniu stop-
nia ich regulacji, minimalnej ingerencji
panistwa oraz zauwazalnym wzroécie
skionnosci do podejmowania ryzyka,
stworzylo samonakrecajaca sie spirale
zaleznodci [Adamczuk, 2012, s. 526-
527]. Globalizacja rynkéw sprawila, ze

kapital miedzynarodowy zaczal poszu-
kiwaé coraz korzystniejszych form lo-
kowania inwestycji, a wiec takich, ktd-
re moga zapewni¢ najwyziszy poziom
potencjalnego zysku. Poniewaz rynek
amerykanski byl uznawany za wiarygod-
ny dla inwestoréw, to dzieki szerokiemu
wachlarzowi oferowanych instrumen-
téw finansowania byt w stanie w duzym
stopniu przyciggac kapital zagraniczny.
Powodowalo to narastanie deficytu bi-
lanséw obrotéw biezacych pomiedzy
USA a Europa i Azjg, a w konsekwencji
do zalamania miedzynarodowej réwno-
wagi platniczej i powstania globalnej
nierdwnowagi. Sytuacji takiej sprzyjalta
takze nadmiernie ekspansywna poli-
tyka kredytowa w Stanach Zjednoczo-
nych, Poniewaz ceny nieruchomosci
wzrastaly, nie wystgpowal problem
z uplynnieniem instrumentéw pochod-
nych oraz pozyskaniem nowego kapi-
talu zagranicznego, ktéry naturalnie
liczy! na dalsze wzrosty [Rosati, 2010,
s, 119-120]. W momencie gdy gospo-
darka amerykariska zaczela zwalniaé,
okazalo sie, ze polityka kredytowa byla
prowadzona w nieodpowiedni sposéb,
a warto$¢ nieruchomosci byla zdecy-
dowanie przeszacowana. Niewlasciwa
ocena ryzyka kredytowego, oferowanie
kredytéw osobom bez zdolnosci do ich
poiniejszego splacania, a najogdlniej
ujmujac obnizenie standardéw kredyto-
wych, doprowadzily do problemu nie-
wyplacalno$ci kredytobiorcéw, co przy
spadku cen instrumentéw pochodnych
i braku plynnosci bankéw wywolalo
kryzys finansowy. Gospodarki $wiato-
we, posiadajace stosunkowo niewielka
liczbe amerykariskich papieréw warto-
$ciowych, liczyly na unikniecie skutkéw
recesji, jednak takie rozlaczenie oka-
zalo sie niemozliwe [Blanchard, 2011,
s. 908]. Przede wszystkim obnizeniu
ulegt import ze strony USA, wywolujac
analogicznie spadek produkcji w in-
nych paristwach. Réwniez kapital, ktéry
USA inwestowaly dotychczas w gospo-
darkach wschodzacych, przestal na-
plywaé, co wigzalo sie takze z ogélnym
spadkiem zaufania [Blanchard, 2011,
5. 924-926]. W konsekwencji ucierpialy
obroty tych paristw z innymi paristwa-
mi kooperacyjnymi. Tym samym pan-
stwom posiadajacym deficyt obrotéw
biezacych trudno bylo znalezé nowy




kapital, co doprowadzito do znacznego
spadku wzrostu gospodarczego wiek-
szosci z nich. O ile przyczyng samego
kryzysu byta niedostateczna regulacja
oraz bledy w funkcjonowaniu sektora
finansowego [Adamczuk, 2012, s. 535],
o tyle za przeniesienie kryzysu na skale
$wiatowa za odpowiedzialna uznaé na-
lezy globalizacje. W efekcie postepuja-
cej liberalizacji oraz intensywnoéci wy-
miany handlowej doprowadzita ona do
wzrostu wspolzaleznoéci gospodarek
$wiatowych, co sprzyja przenoszeniu
sie zaréwno zjawisk korzystnych, choé-
by wzrost poziomu gospodarczego, jak
i negatywnych w postaci kryzysu.

Wspétczesna faza
globalizacii =
oraz regionalizacji

spélczesna gospodarka jest
wspélzaleznie  powigzanym
systemem réznych paistw.
Dlatego, aby otrzymaé jakiekolwiek
przydatne wnioski, nalezaloby analizo-
wac jg jako calo$¢. Jednak by lepiej zro-
zumie¢, skad biora sie pewne mechani-
zmy oraz jaki wywoluja one wplyw na
obecng sytuacje, wlasciwa wydaje sie
odrebna analiza dla poszczegélnych re-
gionéw, aby nastepnie usystematyzowa¢
ja dla szerszego zakresu podmiotéw.
Trudno sprzeczaé sie z poste-
pujaca liberalizacja  handlu, kté-
ra objawia sie w powstawaniu no-
wych porozumied ograniczajacych
wystepujace bariery i dazacych do
wzrostu wymiany gospodarczej po-
miedzy krajami w ramach ugrupowan.
Utworzenie NAFTY  doprowadzilo
w krétkim czasie do potrojenia obrotéw
handlowych krajéw ugrupowania [Zo-
tadkiewicz, 2012, s, 239-240]. Podobnie
utworzenie ugrupowania Mercosur czy
tez ASEAN pozwolilo osiagna¢ wzrost
wymiany wewnetrznej. Nie da sie réw-
niez ukry¢, ze okres kilku lat sprzed
kryzysu byt jednym z najlepszych dla
USA [Blanchard, 2011, s. 4]. Nie tylko
wzrastal tam PKB i malato bezrobocie,
ale réwniez stopa inflacji pozostawata
na niezmiennie bardzo niskim pozio-
mie. Blanchard méwi wrecz o wkro-
czeniu przez Stany Zjednoczone w ere
nowej gospodarki, popierajgc to twier-

dzenie wzrostem produkcji na godzine,
okre$lanej réwniez jako wydajnosé pra-
cy. Inne wnioski mozna zaobserwowad,
analizujac te same dane w analogicznym
okresie tacznie dla pieciu najwiekszych
gospodarek europejskiego ugrupowa-
nia, czyli Unii Europejskiej!. Nie tylko
spadfo bowiem ich tempo wzrostu PKB,
ale jak zauwaza Blanchard [Blanchard,
2011, s. 10], zwiekszeniu uleglo réwniez
bezrobocie. Nie oznacza to oczywidcie
negatywnej oceny Unii Europejskiej
jako ugrupowania, $wiadczy natomiast
o tym, ze UE wcigz nie osiggneta pozio-
mu USA, czego przejawem jest zresz-
ta dluzsze odczuwanie spowolnienia
gospodarczego przez jej czlonkéw?
W przypadku Chin z kolei zaobserwo-
waé mozna staly silny wzrost PKB rzedu
10% oraz niska inflacje. Sytuacja taka
wynika przede wszystkim z wysokiej
akumulacji kapitatu® oraz postepu tech-
nologicznego, ktéry opiera sie w duzej
mierze na lokowaniu filii zagranicznych
korporacji w Pafistwie Srodka. Pozycja,
jaka osiagneta gospodarka chinska, jest
niewatpliwie efektem globalizacji, ktéra
~ jak okredlit to Stiglitz [Stiglitz, 2006,
s. 5] — w przypadku Chin jest globaliza-
cja zarzagdzang. Brak roszczen pracow-
niczych w postaci systeméw socjalnych,
wysoka stopa oszczedno$ci oraz maly
udzial konsumpcji krajowej* [Liberska,
2010, s. 344] sprawily, ze wspolczesna
gospodarka chifska osiagneta taki po-
ziom. Kolejny element, o ktérym warto
wspomnie¢, to skracanie sie cyklu zycia
produktéw [Ladysz, Karpickaja i Ku Li,
2006, s. 44]. Trend ten powoduje, ze
obecnie w globalnej gospodarce wy-
granym staje sie coraz czeéciej imitator
na wzér Chin, anizeli innowator, ktéry
musi przeznaczy¢ ogromne $rodki na
dzialalno$¢ badawczo-rozwojows, ryzy-
kujac, ze produkt, nad ktérym pracuje,
bedzie przestarzaly juz w momencie
jego wprowadzenia na rynek [Kowalski,
2012, s. 7). Stad tez miedzy innymi bie-
rze sie osiagniecie i utrzymanie silnej
pozycji w gospodarce $wiatowej przez
Chiny, ktére przez dlugi czas koncen-
trowaly swoja uwage raczej na dziala-
niach imitacyjnych, anizeli innowacyj-
nych. Obecnie sytuacja ta ulega jednak
zmianie, a sama gospodarka chiriska jest
przewidywana na innowatora niedale-
kiej przysztosci®.

Istotng konsekwencjg zachodzacych
zmian jest coraz powszechniejsze ob-
serwowanie swoistej dwutorowoéci,
cho¢by w kwestii postepujacych nie-
réwnosci. Pewne nieréwnosci ulegaja
bowiem dalszemu poglebieniu, podczas
gdy inne zaczynajg zanika¢, co zresztg
jest powodem trudnoéci z jednoznacz-
ng oceng procesu globalizacji. W przy-
padku rynku pracy dotyczy to w duzej
mierze nieréwnomiernego uposazenia,
ktére na skutek procesu globalizacji po-
winno si¢ wyréwnywaé, jednak obser-
wacja wskazuje na odmienne efekty. Na
$wiecie w obliczu pelnej integracji place
niewykwalifikowanych robotnikéw, czy
to w USA, czy tez w Chinach, powinny
by¢ jednakowe, co oznaczaloby obniza-
nie sie plac w krajach bogatszych przy
jednoczesnym jej zwiekszaniu w paii-
stwach ubozszych. Nie mozna oczeki-
wa¢é, ze eliminacja wszystkich barier
spowoduje natychmiastowe zmiany,
tym bardziej Ze trudno tak naprawde
méwi¢ o wyeliminowaniu wszelkich
utrudnien, Poziom istniejacych nieréw-
nosci uwidacznia sie jeszcze wyrazniej,
gdy przeanalizujemy zalezno$¢ pomie-
dzy dochodem na osobe oraz satysfakcja
konsumenta [Blanchard, 2011, s. 310-
311]. Okazuje sie bowiem, ze powyzej
pewnego poziomu dochodéw poziom
szczedcia pozostaje z nimi nieskorelo-
wany, natomiast dla niskiego poziomu
réznice s tak znaczne, ze trzeba by sie
raczej zastanowi¢ nad znaczeniem tego
okre§lenia dla mieszkaficéw poszcze-
gélnych panstw. Badajac wystepujace
niezalezno$ci pojawia si¢ dylemat, czy
powinno sie dokonywaé analizy na po-
ziomie gospodarstw domowych, czy tez
raczej indywidualnych jednostek. In-
deks GINI bada te pierwsze, a jego wy-
niki potwierdzaja wystepujace nieréw-
noéci [Walby, 2011, s. 23]. Wysoko$¢
wskaznika wzrosta w ciagu ostatnich
20-30 lat, co potwierdza, Ze poziom
nieréwnosci ulega poglebieniu. Z dru-
giej strony wzrost indeksu chociazby
dla USA moze stanowi¢ potwierdzenie
tego, ze place najnizej wykwalifikowa-
nych pracownikéw: ulegaja obnizeniu,
co przy odpowiednim wzroécie lub tez
utrzymaniu poziomu plac przez bar-
dziej wykwalifikowane jednostki daje
wlaénie takie skutki. Kolejnym efek-
tem globalizacji jest dwojakoé¢ stopnia



otwartosci gospodarek, w tym przykta-
dowo europejskiej. Z jednej strony go-
spodarki krajéw UE sg bardzo otwarte,
natomiast po odpowiedniej analizie
mozna zauwazy¢, ze gospodarki te,
owszem, sg otwarte, jednak gtéwnie na
wymiang wewnatrzwspélnotows, nato-
miast stopien otwarto$ci w odniesieniu
do reszty $wiata jest znacznie nizszy
[Blanchard, 2011, s. 948-949]. W 2009
roku udzial w handlu wewnetrznym
ugrupowania stanowil $rednio dla kaz-
dego pafistwa 65,3%, co oznacza, Ze
wymiana pozawspélnotowa stanowila
zaledwie 34,7%. Najistotniejszymi part-
nerami zagranicznymi dla UE zaréwno
w kwestii importu, jak i eksportu pozo-
staja USA oraz Chiny, jednak ich facz-
ny udzial w wymianie poza UE wynosi
tylko 26,8%. Uwidacznia to, ze latwiej
jest integrowac si¢ panstwom wewnatrz
ugrupowania, anizeli pomiedzy réznymi
odmiennymi ugrupowaniami. Wszyst-
kie wymienione oraz wiele innych czyn-
nikéw doprowadzily wedtug Kowalskie-
go [Kowalski, 2012, s. 4] do powstania
kompresji czasu i miejsca. Wywoluje to
okreslony wplyw na przedsiebiorstwa,
ktére w bardzo konkurencyjnym $rodo-
wisku przyjmuja nowe przedsiebiorcze
wzorce zachowania.

Ksztattowanie sie
przedsiebiorczosci
miedzynarodowej
jako efekt zmian
gospodarczych

ojeciem, ktére podobnie jak glo-
balizacja jest réwnie czesto spo-
) tykane, to przedsiebiorczo$c.
Analogicznie, réwniez ona nie ma jed-
nej, scisle okreélonej definicji, a ktérej
potrzebe istnienia wyraza literatura
naukowa [Jones, Coviello, Kwan Tang,
2011, s. 633]. Przedsiebiorczo$¢ oraz
jej odmiana w postaci przedsigbiorczo-
§ci miedzynarodowej okredlane s3 jako
kombinacje innowacyjnosci, proaktyw-
noéci oraz gotowosci do podjecia ry-
zyka [McDougall, Oviatt, 2000, s. 903].
Kirzner okreéla je réwniez jako wyko-
rzystywanie szans [Nasution i in., 2011,
s. 337], a Hryniewicz [Hryniewicz, 2010,
s. 24] jako wspolprace ruchu spoleczne-
go. Sama za$ orientacja przedsiebiorcza

charakteryzuje sie checia do podejmo-
wania innowacyjnoéci, zwiekszonego
ryzyka, a przede wszystkim aktywnosci
na rynku, przejawiajacej sie agresyw-
nym wykorzystywaniem szans poja-
wiajacych si¢ w otoczeniu w stopniu
wiekszym od konkurencji. Latwo moz-
na zauwazy¢, ze definicje oraz sposéb
rozumienia przedsiebiorczo$ci miedzy-
narodowe] zmieniajg sie w zalezno$ci od
tego, czy dany autor widzi jg raczej jako
orientacje, dziatanie, proces, czy tez styl
zarzadzania. Orientacja przedsiebior-
cza, ktéra jest analizowana w niniej-
szym artykule, charakteryzuje sie tymi
samymi cechami co przedsiebiorczo$é
miedzynarodowa. Istnieje wiele badan
naukowych na temat relacji pomiedzy
orientacja przedsigbiorczg firmy a osig-
ganymi przez nig wynikami [Huang,
Wang, 2011, s. 566], a sama relacja okre-
$lana jest mianem pozytywnej [Kropp,
Lindsay, Shoham, 2006, s. 514]. Nie-
watpliwie wspélczesna faza globalizacji
oraz regionalizacji wplynely na ksztal-
towanie sie przedsiebiorczosci. Inno-
wacyjnoé¢ za Schumpeterem okreslana
jest jako jej podstawowy element [Hry-
niewicz, 2010, s. 24], chociaz uwzgled-
niajac kompresje czasu wydaje sie, Ze
nie zawsze musi tak by¢, Poniewaz in-
nowatorzy powinni cechowac¢ sie skton-
noécia do podejmowania ryzyka, musza
mieé réwniez $wiadomos¢, ze imitato-
rzy maja znacznie ulatwione zadanie.
Pozostawia to otwarte pytanie w postaci
tego, ktéry z podmiotéw powinien zo-
sta¢ okreslony jako przedsigbiorczy. Czy
ten opierajacy swoje dziatanie na inno-
wacyjnosci [Nasution i in., 2011, s. 336],
czy raczej inny cechujacy sie bardziej
efektywna organizacja [Bratinicki, 2008,
s. 15] i osiagajacy ostatecznie lepsze wy-
niki. Przy tak dokonanym podziale nie-
watpliwg trudnosé sprawitoby wlasciwe
zakwalifikowanie Chin, ktére z uwagi
na wcigz trwajaca transformacje prze-
obrazaja sie¢ w obecnym czasie z imita-
tora w innowatora przy zastosowaniu
przedsiebiorczych wzorcéw, jak wzrost
innowacyjnoéci czy tez przeznaczanie
znacznych érodkéw na prace badawczo-
-rozwojowe.

Literatura naukowa zajmuje si¢ ba-
daniem przedsigbiorczos$ci migdzynaro-
dowej przede wszystkim w odniesieniu
do firm, a zwlaszcza tych okre$lanych

mianem born globals oraz start-ups
[Tayauova, 2011, s. 571-572; Zhouy,
2007, s. 281]. Przedsigbiorczo$¢ jest bo-
wiem utozsamiana czgsto z rozwojem
oraz szybkim umiedzynarodowieniem
swojej dziatalno$ci. Mozna stwierdzié,
ze przedsiebiorstwa, ktére decyduja sie
na wejécie na rynki zagraniczne, wyko-
rzystuja w ten sposéb pojawiajace sie
w otoczeniju szanse na skutek posiada-
nia niekiedy wyjatkowych zdolnosci.
Dzialanie takie jest tez niewatpliwie
przejawem wyrazania checi do podej-
mowania ryzyka, ktére w takiej sytuacji
jest wieksze anizeli w trakcie rozwoju na
rynku lokalnym. Sama za$ internacjo-
nalizacja jest efektem przedsiebiorczo-
$ci firmy, zwlaszcza w dobie postepuja-
cej globalizacji sprzyjajacej rozwijaniu
sie przedsigbiorstw na rynkach zagra-
nicznych. Wtasciwe wydaje sie jednak
przeprowadzenie badai na temat mie-
dzynarodowej przedsiebiorczosci nie
tylko w aspekcie malych, ale i réwniez
duzych firm oraz koncernéw [Mort,
Weerawardena, 2006, s. 568]. Swiadczy
o tym chociazby ilo$¢ $rodkéw finan-
sowych przeznaczanych przez firmy
zatrudniajace ponad 250 pracownikéw
na prace badawczo-rozwojowe [OECD,
2009, s. 39] czy tez poziom wspélpracy
pomiedzy duzymi przedsigbiorstwa-
mi w pracach nad innowacjami. O ile
w przypadku duzych firm siegaja one
nawet 70% wszystkich przedsigbiorstw,
o tyle dla firm malych odsetek ten nie
przekracza 30% [OECD, 2009, s. 41].
Tym bardziej ze, jak zaznaczono wcze-
$niej, sa to czynniki §wiadczace o orien-
tacji przedsiebiorczej. Prace badawcze
przyczyniaja sie w znaczny sposéb do
rozwoju przedsiebiorstwa, tym samym
sa gléwnym czynnikiem postepuja-
cej innowacyjnosci, a w konsekwencji
osiggania wynikéw lepszych od kon-
kurencji, co niewatpliwie jest jednym
z elementéw przedsigbiorczosci mie-
dzynarodowej. Postepujaca globalizacja
wywolala réwniez ogromny wplyw na
rozwéj i intensyfikacje powigzai sie-
ciowych. Poniewaz s3 one uznawane
za czynnik przedsigebiorczosci miedzy-
narodowej, kwestia sporna pozostaje
wylgcznie to, czy o przedsiebiorczodci
mozna méwic¢ juz w momencie obec-
nos$ci przedsiebiorstwa w jakiej$ sieci,
czy raczej dopiero w momencie wy-




kazywania aktywnosci do zawiazywa-
nia nowych powigzan w skali miedzy-
narodowej. Nizsze koszty transportu
oraz latwiejszy dostep do narzedzi ko-
munikacji odegraly pozytywny wplyw
na ich sile, rozmiar oraz zageszczenie
[Oviatt, McDougall, 2005, s. 544]. Po-
niewaz dzieki sieciom nawet niewielkie
przedsigbiorstwa moga przezwyciezy¢
ograniczenia wynikajace z ich rozmiaru
[Loane, Bell, 2006, s. 469], powiazania
sieciowe s jedna z najczesciej wymie-
nianych cech miedzynarodowej przed-
siebiorczoéci. Jak zaznaczaja jednak
Mort oraz Weerawardena [2006], sieci
nie s3 rozwigzaniem na problem bra-
ku posiadania odpowiednich zasob6éw
przez przedsiebiorstwo, a raczej stano-
wig czynnik komplementarny. Wydaje
si¢ jednak, ze duza aktywno$é firmy
w tworzeniu oraz nawigzywaniu powia-
zan sieciowych moze mie¢ duzy udziat
w ostatecznym sukcesie przedsiewzie-
cia. Wspélpraca miedzynarodowa cze-
sto odbywajaca si¢ w ramach powiazan
sieciowych sprzyja prowadzeniu wspél-
nych prac nad kreowaniem innowacyj-
noéci, co — jak zostalo juz wspomniane
- jest przejawem przedsiebiorczosci.
Aby przedsiebiorczo$¢ mogla sie roz-
wija¢, musza istnie¢ ku temu jednak
odpowiednie uwarunkowania. W przy-
padku Polski mozna méwi¢ o pozy-
tywnej zmianie w postaci obniZenia
wystepujacych barier ksztattowania
sie przedsiebiorczodci, ktére pozosta-
ja jednak weciaz na wysokim poziomie
[OECD, 2009, s. 51]. Aby odpowiedzie¢
na pytanie, w jakim stopniu globalizacja
oraz regionalizacja wplynely na ksztal-
towanie sie przedsiebiorczoéci, naleza-
toby przykladowo przeanalizowa¢ ilo$¢
nowo powstajacych przedsigbiorstw na
przestrzeni lat. Analizujgc przypadek
Polski, mozna méwic o stabilnym wzro-
§cie nowo powstalych przedsiebiorstw,
gdzie w latach 2004-2010 $redniorocz-
nie na rynku pojawialo sie o 13% wiecej
przedsiebiorstw niz rok wezeéniej. Gdy-
by jednak ograniczy¢ sie do przedziatu
ostatnich kilku lat, okreélanych jako
kryzysowe, mozina zauwazyé zmniej-
szenie ich ilo$ci jako konsekwencje spo-
wolnienia gospodarczego, a w przypad-
ku danych z roku 2011 nawet o wigkszej
ilodci likwidowanych przedsiebiorstw,
anizeli zakladanych. Pokazuje to wspél-

zalezno$¢ gospodarek oraz to, jak kry-
zys finansowy z opéZnieniem dotart
do Europy. W konsekwencji natomiast
to jak globalizacja wplywa na ksztalto-
wanie sie przedsigbiorczo$ci w réznych
panstwach. Niewatpliwie przedsiebior-
czo$¢ miedzynarodowa zyskuje na zna-
czeniu, stad bardzo duzy nacisk kladzie
sie na uzyskanie miarodajnych mier-
nikéw jej poziomu, zwlaszcza w dobie
miedzynarodowych powiazan przed-
siebiorstw.

Podsumowanie

rudne warunki rynkowe oraz
ogromny poziom konkurencyj-
noéci spowodowaly, ze przed-
siebiorstwa muszg wykazywaé wzrost
aktywnoéci w postaci przejawiania
orientacji przedsiebiorczej, aby sprostaé
jego wymaganiom. Przedsiebiorczosé
miedzynarodowa bedaca skladowym
elementem orientacji przedsigbiorczej
nie ogranicza si¢ wylacznie do malych,
nowo powstalych przedsiebiorstw, ale
réwniez do miedzynarodowych koncer-
néw. Artykut nie wyczerpuje problemu
wplywu globalizacji na ksztaltowanie
sie przedsiebiorczosci. Ta natomiast jest
nieodigcznym elementem wspélczesnej
gospodarki $wiatowej, stad wydaje sie
za wlaéciwe prowadzenie w tym kierun-
ku dalszych badan, ukierunkowanych
zwlaszcza na okreélenie jednorodnych
kryteriéw przedsiebiorczosci, metod jej
badania oraz poziomu istotnosci aktyw-
nej postawy przedsiebiorstwa w powia-
zaniach sieciowych.

 MGRFILIP NOWACKI
doktorant Wydzialu Gospodarki

c - Miedzynarodowej
- Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

PRZYPISY

U Francja, Hiszpania, Niemcy, Wielka Bry-
tania, Wtochy.

2 7miana PKB dla panstw UE-27 jest
poczawszy od trzeciego kwartatu 2011
roku ujemna, podczas. gdy dla USA od
poczatku 2011 roku osiaga ona warto$é
dodatnia.

3 Stopa kapitatu w Chinach wynosi ok.
45% PKB, podczas gdy dla USA warto$é
te szacuje sie na poziomie 17%.

4 Konsumpcja krajowa jako odsetek PKB
jest w Chinach na prawie dwukrotnie
nizszym poziomie niz dla USA.

5  Swiadcza o tym takie fakty, jak wzrost
liczby przyznawanych patentow w Chi-
nach, aktywna polityka rzadu, prze-
znaczanie zwiekszonych $rodkéw na
dziatalno$¢  badawczo-rozwojowa oraz
szkolnictwo wyzsze.
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large extent, to the changes in the global economy. The current .
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