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Wprowadzenie

ojecie ryzyka pojawia sie w zwiaz-
ku z trafnocig przewidywan przy-
Jszlosci w interesujacym nas ob-
szarze. Najogélniej jest opisywane jako
rozmijanie sie przebiegu zdarzen z prze-
widywaniami. Ryzyko, postrzegane jako
potencjalna zmienno$¢ zdarzen, odnosi
sie do mozliwo$ci odstepstwa od sytuacji
zalozonej i tego konsekwencji. Stanowi
rezultat nieprzewidywalnosci przyszlych
zdarzent — wystgpienia odchylen od pla-
nowanych, przyszlych stanéw. Ryzyko
powinno przez to kojarzyé sie przede
wszystkim z miara odchylenia od warto-
§ci weze$niej zaplanowanych. Definiowa-
ne jest zwykle jako prawdopodobiefistwo
tych odchylen. Proby jego parametryzacji
odnoszg sie do szacowania prawdopodo-
biefstwa osiagania celéw planowanych
przedsiewzieé oraz skutkéw ich nieosia-
gniecia, wyrazanych w jednostkach fi-
zycznych lub finansowych.

sRyzyko jest to prawdopodobien-
stwo (mozliwo$¢), ze wystapi zdarzenie
lub zdarzenia, ktére bedg niekorzystnie
wplywaé na osiagniecie jednego lub
wielu celéw projektu” [Martin, Heaul-
me, 1998, 5. 163]. Wrazliwo$¢ na ryzyko
okre$lonego obszaru dzialalnosci moze
byé postrzegana jako jego podatnoéé
na oddzialywanie czynnikéw zaklécaja-
cych. Moze mie¢ charakter obiektywny
albo subiektywny. W sensie obiektyw-
nym mozna j okreéli¢ jako ekspozycja
na ryzyko. Odnosi sie ona, w gléw-
nej mierze, do podatnosci na zmiany
w funkcjonowaniu obiektéw lub syste-
méw wskutek réznorodnych czynnikéw.
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Subiektywna wrazliwo$¢ na ryzyko jest
zwigzana z postrzeganiem czynnikéw
ryzyka przez uczestnikéw okreslonych
zamierzen i zakresem ich oddzialywa-
nia na ich interesy.

Kazdy projekt, jako przedsiewziecie
o charakterze innowacyjnym, jest nara-
zony na obiektywne ryzyko, zdefiniowane
jako prawdopodobiefistwa nieosiagniecia
jego celu. Triada atrybutéw: zakres, czas
realizacji 1 koszt projektu, uzupelniona
o pojecie jakosci, generuje podstawowe
czynniki sukcesu projektu. Jednoczesnie
w tych obszarach mozna doszukiwa¢ sie
czynnikéw ryzyka odnoszacych sie do
poszczegblnych interesariuszy projektu.
Szczegélnym typem projektéw sa przed-
siewziecia inwestycyjno-budowlane,
w ktérych uwidacznia sie specyfika pro-
dukeji budowlano-montazowej, w tym
m.in. dlugotrwalo$¢ produktu, wpisa-
nego w $rodowisko naturalne, znaczna
liczebno$¢ interesariuszy, réznorodnoéé
specjalizacji wykonawcéw budowlanych,
a takze wysokie koszty budowy.

Celem artykutu jest wskazanie struk-
tury czynnikéw ryzyka zadan projekto-
wych oraz zlozonego charakteru ryzyka
kosztéw w projektach inwestycyjno-bu-
dowlanych. Zaprezentowano wyniki ba-
dania ankietowego polskich i zagranicz-
nych wykonawcéw budowlanych na
temat ryzyka kosztéw budowy na tle
probleméw wystepujacych w projektach.
Podano tez ich opinie w zakresie wyko-
rzystywania rachunkowosci zarzadczej
w controllingu kosztéw. Zamieszczono
uwagi odno$nie prowadzenia controllin-
gu kosztéw w $wietle specyfiki przedsie-
wzie¢ budowlanych.

Ryzyko kosztow budowy
na mapie ryzyka projektu

taczenie analizy ryzyka do sza-
cowania kosztu projektu jest
/' szansg na przyblizenie tych
przewidywan do rzeczywistoéci [Fenton,
Cox, Carlock, 1999].

Budowanie mapy ryzyka powinno
by¢ zindywidualizowane i odnosié¢ sie
do konkretnych projektéw. Jednak przy
ich konstruowaniu mozna postuzy¢ sie
ogblnym schematem, ktéry ukazano na
rysunku 1.

Wskazane na rysunku 1 ryzyko kosz-
téw odnosi sie do finansowania projektu.
Jednak trzeba zauwazy¢, ze perspektywa
finansowa jest obrazem wielu dziatan
podejmowanych w projekcie. Ksztatto-
wanie budzetu projektu zalezy od innych
jego parametréw (zakresu, harmonogra-
mu, standardéw jakosci wykonania),

Koszty budowy wykazuja wrazliwosé
na ryzyko harmonogramowe, wielko$é
kosztow ogolnych budowy i kosztéw za-
rzadu oraz bledy szacowania [Pritchard,
2002]. Przewidywania kosztéw budowla-
nych przedsiewzie¢ inwestycyjnych, wyli-
czanych wedlug przyjmowanych procedur
[Stowarzyszenie Kosztorysantéw Budow-
lanych, 2005], stanowig istotny obszar
ryzyka tego typu projektéw. Procedury
szacowania kosztéw robét budowlanych
obejmujg pokrycie kosztéw pracy (ludzi
i maszyn), materialéw, narzutéw i zyskéw
[Tebin, 2009]. Konieczne jest rozpatry-
wanie ryzyka kosztowego z perspektywy
poszczegélnych uczestnikéw  projektu.
Przedstawienie  specyfikacji ~przyczyn
zmienno$ci kosztéw projektéw inwesty-




Rys. L. Schemat mapy ryzyka w projekcie
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cyjno-budowlanych w wymiarze otocze-
nia takich projektéw oraz zrédet natury
wewnetrznej jest przydatne w przewidy-
waniu faktycznych kosztéw budowy. Wy-
artykutowaé tez trzeba Zrédta ryzyka
kosztowego odnoszace sie do inwestora
i wykonawcéw robét budowlanych.
Projekty moga by¢ rozpatrywane
z punktu widzenia sponsoréw, benefi-
cjentéw oraz realizatoréw zadad pro-
jektowych jako uczestnikéw procesu in-
westycyjnego. Dla sponsora projekt jest
zwykle przedsiewzigciem inwestycyjnym
- inwestycja finansowa, z ktérej spodzie-
wa sie okreslonych korzysci w zaplano-
wanym czasie. Ta korzystno§¢ moze by¢

mierzona w rézny sposob, na przyktad
jako: warto$¢ zaktualizowana netto inwe-
stycji (NPV), wewnetrzna stopa zwrotu
(IRR), wskaznik zyskownogci (PI), okres
zwrotu (PB) i inne mierniki efektywnoséci
inwestycji. Ocena projektu to nie tylko
okreslenie krytycznych zmiennych, ich
prawdopodobnych wartoéci i odchyles,
ale réwniez podanie czasu, kiedy odchy-
lenia tych wartodci moga nastapi¢ (ko-
niecznoé¢ ujecia ryzyka w funkeji czasu).
Uzasadnia to na przyklad fakt, ze wplyw
cen czynnikéw produkcji budowlanej
jest rézny w ciagu okresu zycia projektu
(maleje wraz ze zblizaniem si¢ inwestycji
do okresu zwrotu).

Zarzadzanie kosztami projektu wy-
maga uwzglednienia ryzyka zwiazanego
z prognozowaniem kosztéw budowlanych
projektéw inwestycyjnych. Przy czym ry-
zyko tych kosztow jest zwiazane z ich nie-
przewidywalnoécia. Trzeba zauwazy¢, ze
ciezar ryzyka nieprzewidywalnosci kosz-
tow budowlanego projektu inwestycyj-
nego przejmuja w poszczegdlnych fazach
rozmaici interesariusze projektu. Aby
oszacowac koszty takiego projektu w fazie
programowania inwestycji, nalezy wyce-
ni¢ ryzyko wszystkich elementéw kosz-
totwérczych, W tej fazie koszty ryzyka
zwiazanego z prognozowaniem kosztow
ponosi inwestor (sponsor) projektu.
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Analiza ryzyka kosztéw przedsiewzigé
budowlanych stanowi narzedzie przydat-
ne (w podejmowaniu decyzji) wszystkim
interesariuszom  budowlanych projek-
téw inwestycyjnych — m.in. inwestorom
(sponsorom) projektéw, wykonawcom
robét budowlanych, kierownikom pro-
jektow, klientom. Inwestora, juz w fazie
przedinwestycyjnej, interesuje oszacowa-
nie kosztéw przedsiewziecia, tj. ustalenie
przewidywalnych kosztéw, Ltére trze-
ba ponie§¢, aby zrealizowa¢ planowana
inwestycje. Koszty te dotycza zasobdéw
niezbednych w ramach realizacji przed-
siewziecia. Dzieki szacowaniu kosztow
mozna rozpatrywaé rézne warianty roz-
wigzai projektowych [Pawlak, 2007].
Projekty inwestycyjno-budowlane moga
mieé¢ na przyklad réinorodne konstruk-
cje przegrod w budynkach, co implikuje
zmienno$¢ kosztéw budowy, ale tez i eks-
ploatacji obiektu., Zatem wyisze koszty
poniesione w fazie realizacyjnej znajduja
czesto rekompensate w postaci oszczed-
nosci w fazie uzytkowania budynku. Kosz-
ty wznoszenia obiektéw budowlanych,
obok kosztéw bezposrednich (robocizna,
materialy, praca sprzetu), obejmuja koszty
posrednie, tj. koszty zarzadu i koszty ogdl-
ne budowy [Smoktunowicz, 2001].

Przedstawione powyiej koszty trze-
ba podczas realizacji budowy poddawa¢
czestej kontroli. Plan zarzadzania tymi
kosztami opisuje sposéb postepowania,
gdy koszty rzeczywiste réznig sie od
kosztéw zaplanowanych.

Koszty przedsiewziecia budowlanego,
realizowanego przez przedsiebiorstwo wy-
konawcze, stanowig koszty bezpo$rednio
zwigzane z realizacja proceséw budowla-
nych na placu budowy oraz koszty obstugi
budowy [Eaton, Kotapski, 2009, s. 153].

Koszty bezposrednio zwigzane z bu-
dowyg dotycza czynnikéw produkeji
rob6t budowlanych i transportowych,
wykonywanych na placu budowy przez
brygady, zespoly, pojedynczych pracow-
nikéw i obejmuja:

b koszty wynagrodzenia pracow-
nikéw  bezposrednio produk-
cyjnych wraz z narzutami, tzw.
koszty robocizny (R),

B koszty materialéw (wraz z ma-
terialami pomocniczymi) i ich
zakupu (M),

¥ koszty pracy sprzetu budowlane-
go, maszyn budowlanych i §rod-

kéw transportu technologiczne-
go (S).

Koszty posrednie (overhead) to kosz-
ty, ktére nie sa elementem efektywnej
pracy budowlanej, ale sa ponoszone
przez wykonawce w celu ich wsparcia
[Cilensek, 1991].

Koszty posrednie (K ), jako koszty ob-
stugi budowy, odnosza sie do funkcjono-
wania placu budowy, tzw. koszty ogélne
budowy (project overhead cost) i admini-
strowania procesem inwestycyjno-bu-
dowlanym, tzw. koszty zarzadu (general
overhead cost) [Welk, 2001]. Do kosztéw
ogblnych budowy zalicza sie nastepujace
grupy kosztéw:

B koszty kierowania budowa,

P koszty urzadzenia i utrzymania
terenu, zaplecza budowy i $§rod-
kéw ochrony ludzi,

b koszty wody, energii, telekomu-
nikacji, wywozu nieczystosci
i odpadéw,

b koszty logistyczne projektuy,

b koszty oplat obowiazkowych
zwigzanych z realizacja zadan na
placu budowy.

Koszty zarzadu obejmuja m.in.:

b Lkoszty administracyjne, koszty
zarzadzania jakodcia,

P koszty  ksiegowosci,
prawnej i finansowej,

b koszty projektowania i rewizji
projektowych,

b koszty $wiadczenn socjalnych
i szkolenia pracownikéw,

P koszty przygotowania technolo-
giczno-organizacyjnego, licencji,
ubezpieczen,

b koszty logistyczne przedsiebior-
stwa wykonawczego wzglednie
firmy zarzadzajacej,

b koszty oplat administracyjnych
{np. oplaty $rodowiskowe, uzy-
skiwanie pozwolen).

W wyniku szacunkowego okre$lania
kosztéw powstaje ogdlny obraz kosztéw,
ktéry w trakcie realizacji staje sie bar-
dziej szczegélowy. Na tym etapie spo-
rzadza sie wstepny kosztorys projektu.
Przypisanie kosztéw do zadan i rozlo-
zenie ich w czasie (sporzadzenie har-
monogramu) pozwala wyznaczy¢ linie
bazowa kosztéw. Linia ta jest tworzona
przez zsumowanie oszacowanych kosz-
tow w poszczegélnych okresach. Od-
zwierciedla narastanie kosztow w czasie

obstugi

realizacji przedsiewziecia i jest wyko-
rzystywana w controllingu kosztow. Je-
§li budzet, przydzielony poszczegdlnym
zadaniom przedsiewziecia, pokrywa sie
z przewidywanymi kosztami ich realiza-
cji, to linia bazowa przedstawiajaca roz-
tozenie budzetu w czasie moze by¢ wy-
korzystana do pomiaru i monitorowania
wydatkowania $rodkéw  pienieznych
w czasie realizacji projektu. Niektdre
przedsiewziecia, szczeg6lnie bardzo
duze, moga mie¢ kilka linii bazowych
kosztéw, stuzacych do pomiaru rézaych
aspektéw wydatkowania $rodkéw pie-
nieznych. Na przyldad plan wydatkéw
lub plan przeplywéw pienieznych jest li-
nia bazowa do monitorowania platnoéci
za prace rzeczywiscie wykonane (stwier-
dzone w protokotach odbioréw czescio-
wych) [Pawlak, 2007, s. 125].

szgko kosztow na tle
problemow wstepujgs th
w projektach — wyniki badan

- la zobrazowania ryzyka projektu
w perspektywie wykonawcy za-
/.daii budowlanych mozna przy-
toczy¢ wyniki wlasnych badan ankieto-
wych 185 polskich i 16 zagranicznych
przedsigbiorstw budowlanych, przepro-
wadzone w latach 2009-2010 [Bizon-Gd-
recka, 2011]. Kwestionariusz ankietowy
skierowano do 2002 polskich przedsie-
biorstw i do 194 firm zagranicznych na
terenie Unii Europejskiej (Europy Za-
chodniej), Strukture badanych przedsie-
biorstw pokazuje rysunek 2.

Jak pokazuje rysunek 3 przedsiebior-
stwa zagraniczne znacznie cze$ciej niz
polskie realizuja projekty inwestycyjno-
-budowlane w systemie ,zaprojektuj-wy-
konaj” (zagraniczne: 83%, polskie: 16%).
Przedsiebiorstwa zagraniczne wystepu-
ja tez czesciej jako lider w konsorcjum.
Przyznaje si¢ do tego 50% badanych firm
zagranicznych, podczas kiedy tylko 16%
przedsiebiorstw polskich petni taka role.
Polskie firmy w 51% przypadkéw prowa-
dzi samodzielnie kompleksowe wyko-
nawstwo, podczas kiedy Zadna firma za-
graniczna nie zadeklarowata takiej formy
dziatalnosci.

Metodyczne podejécie do zarzadza-
nia projektami zadeklarowato jedynie
20% badanych polskich przedsiebiorstw,



Rys. 2. Strukiura badanych przedsigbiorstw budoWlanyéh -
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Rys. 3. Zakres projekt6w inwestycyjno-budowlanych realizowanych w badanych przedsigbiorstwééh budowlanych
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Rys. 4. ?Prawdopodobieﬂsﬁvo zachowania planowahégd bﬁdietu projektu w opinii badanych przedsiebiorstw budowlahych ‘
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; Rys 5. Problemy wystepujace w projektach wedlug opinii przedsigbik)rcéw budowlanych
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podczas gdy w przedsigbiorstwach za-
granicznych takie podejécie stosuje
75% badanych. Narzedzia informatycz-
ne w zarzadzaniu projektami stosuje
tylko 28% polskich przedsiebiorstw,
podczas gdy w przedsigbiorstwach za-
granicznych dotyczy to 83% badanych.
Wynika z nich, Zze 80% respondentéw
z polskich przedsiebiorstw oraz 100%
z przedsiebiorstw zagranicznych za-
uwaza ryzyko w planowaniu kosztow
przedsiewzig¢ budowlanych. Decyzje
dotyczace kosztow w ramach budzetu
podejmuje menedzer projektu w 64%
badanych polskich przedsiebiorstw bu-
dowlanych, a w 100% przedsiebiorstw
zagranicznych. Na rysunku 4 przedsta-
wiono opinie przedsi¢biorcéw w spra-
wie prawdopodobiefstwa zachowania
budzetu projektu.

Tabela 1 przedstawia, ze w opinii
przedsiebiorcéw ryzyko kosztowe, wyli-
czone jako $rednia wazona wskazai po-
ziomu ryzyka z uwzglednieniem liczby
szacujacych go przedsiebiorstw, ksztat-
tuje si¢ na poziomie 28,75% wedlug
polskich przedsiebiorstw i na poziomie
6,33% dla przedsiebiorstw zagranicznych.

Poziom ryzyka kosztowego jest
szczegdlnie artykutowany w zakresie
ryzyk zachowania planowanych para-
metréw projektu. Jednak trzeba zauwa-
zy¢ jego wysoki poziom w warunkach
polskich (podobnie jak ryzyka innych
parametréw projektu). Przyczyn tego
stanu mozna upatrywa¢ w niezbyt pre-
cyzyjnym formulowaniu parametréw
budowlanych projektéw inwestycyjnych
na etapie planowania, jak tez w znacznej
zmienno$ci warunkéw otoczenia gospo-

darczego, co implikuje duze zmiany cen
czynnikéw produkeji budowlanej.

Przedsigbiorcy dostrzegaja tez zagro-
zenia innych parametréw projektéw in-
westycyjno-budowlanych. Polscy przed-
siebiorcy dostrzegaja w szczegélno$ci
ryzyko zwigzane z planowaniem prze-
biegu realizacji projektéw inwestycyjno-
-budowlanych w czasie - $rednia wazona
ryzyka harmonogramowego w ich opinii
wynosi 29,15%.

Wiéréd przyczyn zaktécerr planowa-
nych parametréw projektéw inwestycyj-
no-budowlanych respondenci wymieniaja
problemy wskazane na rysunku 5 (mogli
wskaza¢ wigcej niz jedno pole wyboru).

Jako gléwne problemy wystepujace
w projektach przedsiebiorcy polscy uwy-
puldaja:

b zmiany zakresu projektu (56%

polskich respondentéw),

P nierealistyczne terminy realizacji
(46% polskich respondentéw),

b nieadekwatne kalkulacje kosz-
torysowe (31% polskich respon-
dentéw),

»  nieprecyzyjnie zdefiniowane wy-
magania jakosciowe (29% pol-
skich respondentéw),

b brak specjalistéw (29% polskich
respondent6éw),

b komunikacja  interpersonalna
(25% polskich respondentéw).

Natomiast przedsigbiorcy zagraniczni
podkreslaja takie problemy:

b Lultura organizacyjna (67% re-

spondentéw zagranicznych),

b Lkomunikacja  interpersonalna
(50% respondentéw zagranicz-
nych),

> nierealistyczne terminy realizacji
(50% respondentéw zagranicz-
nych),

b brak $wiadomosci projektowej
(33% respondentéw zagranicz-
nych),

b zmiany zakresu projektu (33% re-
spondentéw zagranicznych),

b nieadekwatne kalkulacje koszto-
rysowe (33% respondentow za-
granicznych).

Z powyiszego wynika, ze polscy
przedsigbiorcy = zauwazaja  problemy
zwigzane z zakresem projektu, harmo-
nogramowaniem przebiegu robét, kal-
kulowaniem kosztéw budowy i spelnia-
niem wymagan jako$ciowych jako istotne
w realizacji przedsiewzie¢ budowlanych.
Weskazane jako kluczowe problemy pro-
jektéw inwestycyjno-budowlanych im-
plikuja ryzyko kosztowe, rozumiane jako
zachowanie budzetu projektu. Przedsie-
biorcy zagraniczni takie zagrozenia pla-
suja nizej, co przeklada sie na znacznie
nizsza ocene ryzyka kosztowego.

W toku realizacji przedsiewziecia
budowlanego wazne jest zarzadzanie
kosztami. Prowadzenie controllingu
kosztéw wymaga uruchomienia wielu
narzedzi, w tym rachunkowosci zarzad-
czej. Dostarcza ona informacji niezbed-
nych do przygotowania planu reakeji
na ewentualne zaki6cenia. Wszyscy re-
spondenci zagraniczni wskazali wyko-
rzystywanie rachunkowosci zarzadczej
do kontroli budzetu poszczegélnych
projektéw. Natomiast polscy przed-
siebiorcy wykorzystuja to narzedzie
w25% (rys. 6).

” Taleartoéméredme waione ryzyka budowlanych projektéw inwestycyjnych w opinii prZédsie;biorcéw budowlanych

© Ryzyko zakresu projektu

Ryzyk()harmonogramowé

’: Ryzyko kosztowe

Ryzykol jakosci

22,50

Zrédto: opracowanie whasne.
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Controlling
kosztow w projekcie
inwestycyino-budowlanym

rzewidywana reakcja na ryzyko

przekroczenia kosztéw projektu
L L musi by¢ oparta na analizie ra-
portéw, ktérych wyniki sa poréwnywa-
ne ze stopniem zaawansowania robét,
planowanym w danym okresie. Aby
tego dokona¢, zespé! zarzadzajacy musi
zweryfikowaé poziom rzeczywistych
kosztéw poniesionych w toku realizacji

projektu i poréwnaé go z przewidywa-
nym poziomem kosztéw oraz odnie$é
te rozwazania do osiggnietego i plano-
wanego zakresu projektu, a takze har-
monogramu rob6ét w danym momencie
kontrolnym.,

W przypadku odchylen osiagnietych
wartosci od zalozen harmonogramowo-
-budzetowych zespé! zarzadzajacy musi
wyznaczy¢ dzialania korygujace (tzw.
plan naprawczy), ktére umozliwig re-
dukcje ryzyka zaréwno czasu, jak i kosz-
tow projektu.

Rys. 6. Wykorzystanie rachunkowoé(:i zarigdczej w controllingu deZt6W~ .

Dostepne programy komputerowe,
stuzgce controllingowi kosztéw budowy,
pozwalajg na dokonywanie poréwnan
zakladanych kosztéw kosztorysowych
przedsiewziecia z kosztami faktycznie
ponoszonymi. Poréwnania te, w ujeciu
ilosciowym, jak tez wartodciowym, sa
mozliwe po wprowadzeniu kosztorysy,
zapisanego w odpowiednim programie
(np. Norma) i danych z faktur zakupu
poszczegblnych czynnikéw produkeji.
Otrzymywane raporty wskazujg réznice
w rzeczywistym zuzyciu analizowanych

WYKORZYSTANIE RACHUNKOWOSCI ZARZADCZE) JIAKO ZRODLA INFORMACH W ZAKRESIE:

Nie prowadzi kontroli finansowej
w ujeciu projektowym

Kontroli opfacalnosci portfela projektow
Kontroli kosztéw portfela projektow
Kontroli zysku w poszczegdlnych projektach

inwestycyjno-budowlanych

Kontroli kosztédw po$rednich poszczegdlnych
projektow inwestycyjno-budowlanych

Kontroli kosztéw pracy sprzetu poszczegdlnych
projektow inwestycyjno-budowlanych

Kontroli kosztdéw materiatow poszczegdinych
projektow inwestycyjno-budowlanych

Kontroli kosztéw robocizny poszczegéinych
projektow inwestycyjno-budowlanych

Kontroli budzetu poszczegdlnych projektow
inwestycyjno-budowlanych

i przedsiebiorstwa zagraniczne

0% 20% 40%

60% 80% 100%

H przedsigbiorstwa polskie

Zrédio: opracowanie wiasne.



nakladéw (np. iloéci i koszty poszczegél-
nych materialéw, pracy sprzetu) w sto-
sunku do planowanego zuzycia (ujgtego
w kosztorysie). Posiadanie informacji
o wielko$ci pojawiajacych si¢ odchylen
umozliwia podejmowanie odpowiedniej
reakeji, np. w obrebie gospodarki mate-
rialowej.

Sledzenie faktycznego zuzycia czyn-
nikéw produkcji budowlanej, np. po-
szczegblnych materialéw, w relacji do
warto$ci planowanych wymaga dyspo-
nowania kosztorysem szczegétowym,
adekwatnym do realizowanego zakre-
su i wymagan jako$ciowych robét bu-
dowlanych. Nalezy zwrdci¢ uwage na
mozliwoéé wystapienia robot dodatko-
wych czy zamiennych, zmieniajgcych
objeto§¢ poszczegdlnych robét, jak tez
stosowanie w porozumieniu z inwesto-
rem technologii, wzglednie materiatéw
innych niz przewidywano w kosztory-
sie ofertowym. Z kolei zakupy $rodkéw
produkcji musza odnosi¢ sie wylacznie
do przeznaczonych do wykorzysta-
nia w konkretnym przedsiewzieciu, co
wymaga starannego przeanalizowania
zakupéw zewnetrznych (czesto z prze-
znaczeniem do kilku projektéw), jak tez
sprzedazy wewnetrznej przedsigbior-
stwa budowlanego.

Trzeba tez zauwazy¢, ze nie wystarczy
systematycznie analizowa¢ relacje kosz-
tow rzeczywistych z kosztami planowa-
nymi — co moze skutkowaé ztudzeniem
poprawnosci przebiegu projektu — ale
nalezy réwniez uwzgledni¢ odniesienie
do osiaganych rezultatéw.

Zamiast cotygodniowej analizy po-
noszonych kosztéw, mozna ,zestawié je
z osiggnietymi kamieniami milowymi”
[Jones, 2009].

Proponowane ujecie przyporzadko-
wuje kolejne kamienie milowe ponie-
sionym kosztom. W takim przypadku
latwo zauwazyé, kiedy projekt prze-
biega zgodnie z zalozeniami, a kiedy
moga pojawi¢ sie klopoty finansowe.
Jednak to rozwigzanie ma pewne wady.
»Lodstawowa trudno$é zwiazana z taka
prezentacja danych wynika z faktu, ze
przed rozpoczeciem projektu nie spo-
rzadza sie szczegblowego planu wszyst-
kich jego etap6w. Planowanie kroczace
polega na doktadnym analizowaniu wy-
korzystania zasobéw (i co za tym idzie,
kosztéw) zwiazanych z osiagnieciem

jednego lub dwéch najblizszych kamie-
ni milowych. Dalsze elementy przedsie-
wziecia z reguly sa opisane mniej szcze-
gbétowo” [Jones, 2009].

Rozwigzanie tego problemu moze
stanowi¢ inny sposéb analizy — metode
wartosci  wypracowanej (Earned Value
Method), ktéra opiera sie na: ,mierzeniu
postepéw projektu, przewidywaniu kosz-
tow i daty zakoficzenia projektu, analizo-
waniu niezgodno$ci pomiedzy harmo-
nogramem i budzetem projektu” [Jones,
2009,

Taka metoda kontroli jest znacznie
bardziej precyzyjna od prostego, ale
niedoskonalego poréwnywania kosztéw
rzeczywistych i planowanych w okreglo-
nych przedziatach czasowych.

»Kontrola kosztéw budowy polega na
takim oddzialywaniu na ich przebieg,
aby nie zostal przekroczony zalozony
budzet oraz nie ulegt wydtuzeniu czas
realizacji rob6t budowlanych” Istnieje
potrzeba kontroli kosztéw robét dodat-
kowych wynikajgcych z rewizji zamie-
rzefi inwestycyjnych, co jest zadaniem
stosunkowo trudnym [Kietlinski, Janow-
ska, Wozniak, 2007].

Podsumowanie

yzyko projektu, rozumiane jako
prawdopodobiefistwo  nieosia-
.— - gniecia jego celu, jest istotnie
zwigzane z ryzykiem kosztow.

Ryzyko kosztowe naleiy postrzegaé
jako implikator wielu zagrozen dla pro-
jektu. Jednoczesnie trzeba zwréci¢ uwa-
ge na wrazliwo$¢ poziomu tego ryzyka
na zmienno$¢ pozostalych czynnikéw
ksztattujacych postaé projektu (zakres,
czas, jako$d), jak tez zjawisk Lksztaltuja-
cych tlo projektu - jego otoczenie blizsze
i dalsze.

Analiza ryzyka stanowi¢ moze podsta-
we budowania bezpieczenstwa osiagnie-
cia celéw danego zadania projektowego.
Trzeba mysle¢ nie tylko o slabych ogni-
wach natury pierwotnej, wystepujacych
w poszczegélnych jego procesach, ale tez
o ryzyku konsekwentnym, ktdre jest efek-
tem wzajemnych relacji tych proceséw,
rozwijajacych sie w sposob dynamiczny.

Przeprowadzone badania ankietowe
przedsiebiorcéw budowlanych wskazu-
ja, ze ryzyko kosztowe plasuje si¢ wy-

soko w ich ocenie (szczeg6lnie w opinii
polskich  przedsiebiorcéw). Potwier-
dzajg tez zlozono$¢ zagrozen projek-
téw inwestycyjno-budowlanych, przy
czym respondenci zagraniczni znacznie
czesciej niz polscy podkreglaja kultu-
re organizacyjng i komunikacje inter-
personalng jako problemy wystepujace
w projektach.
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RISK OF CONSTRUCTION INVESTMENT PROJECT
I WIEW OF CONSTRUCTION COSTS APPROACH

. SUMMARY

- The article descrlbes a structure of the risk factors connected with project
tasks and a complex problem of the costs risk in construction investment
projects, It has been underlined that every single project, as an innovative devel-

~ opment, is. vulnerable to an objective risk known as a probability of not achlevmg
the aim of the project. Project management triangle ~ scope, schedule and cost

along with quality — determines basic factors of the project success. At ;
time, it is possible to assign each stakeholder a number of nsk factors i ethesef
four areas. In the article an example of the risk mapping in a project has been
provided. It has been demonstrated that cost forecasts of construction projects

Dbecome crucial. Furthermore, it has been emphasised that cost risk has to bel**

treated as an outcome of a number of threats to the project. In the article, we can
find the results of the survey conducted among Polish and foreign contractors

that have been asked about their attitude towards project-related problems be-

ing a background for the risk of costs. Their opinion regarding the application of
management accounting in the cost control process has been given. In addition,

there some remarks on the introduction of the cost control process in the light

ofa spemﬁaty of the constriiction investment projects have been presented
Key words nsk, construction pro;ect costs ~ ~

Rys. 1. Wymiana danych w poszczegdlnych modelach chmur obhczemowych
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