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Wprowadzenie

W spblczesnie nowe uwarunkowania gospodarowa-
_ nia, w tym realizacja przedsiewzie¢ w regionach,
kierunkuja i dynamizujg wysitki nad konstruowaniem
koniecznych instrumentéw wspomagajacych zarza-
dzanie. Zwigzane jest to z powstawaniem nowych,
oryginalnych podej$¢ i koncepcji, uwzgledniajacych
specyfike regionéw oraz problematyke strategicznego
ich rozwoju.

Znaczenie podej$cia sieciowego w projektowaniu
zlozonych przedsigwzieé regionalnych zostalo w ar-
tykule oméwione na przykladzie projektu tworzenia
systemu zarzgdzania unieszkodliwianiem azbestu na
sktadowiskach podziemnych w aspekcie zréwnowazo-
nego rozwoju wschodnich obszaréw Polski. W éwietle
podejécia sieciowego przedsiewziecie to mozna trakto-
wac jako siec spoleczna, ktérg budujg interesariusze dla
skutecznego, efektywnego i spotecznie odpowiedzial-
nego (etycznego) jego przebiegu. Racjonalizacja zarza-
dzania przedsi¢wzieciem podporzadkowana jest kryte-
riom zarzadzania sieciowego. Do istotnych wyréznikéw
podejécia sieciowego w tym przypadku mozna zaliczy¢:

« dob6r partnerow;

- formutowanie zasad wspélpracy;

- racjonalno$¢ budowy zaufania w sieciach;

. ryzyko  wynikajagce z postaw i
interesariuszy.

Przedsiewzigcie to traktujemy zatem jako sie¢ za-
rzadzang zgodnie z opisanymi kryteriami zarzadzania
sieciowego, a rozwdj tej sieci podporzadkowujemy pro-
cesom zarzadzania siecig.

zachowan

Zastosowanie podejscia sieciowego

Wostatnich latach nastapito upowszechnienie sie
trendu tworzenia struktur sieciowych w odniesie-
niu do réznych przedsigwzigé. Praktyka zarzgdzania co-
raz powszechniej uzasadnia, Ze dla celéw racjonalizacji
zarzadzania istnieje potrzeba wspolwystepowania roz-
wigzan strukturalnych budowanych dla horyzontalne-
go - sieciowego organizowania proceséw zarzadczych.
Zauwazono, ze tradycyjne struktury organizacyjne
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(hierarchiczne) stanowi¢ mogg bariery dla skutecznego
wdrazania systeméw i strategii rozwojowych. W litera-
turze przedmiotu obecnie toczy si¢ dyskusja na temat
»~nowego paradygmatu teorii zarzadzania strategiczne-
go” w ramach podejécia sieciowego [Krzakiewicz, 2013],
a sama koncepcja sieci zdominowata rzeczywistoé¢ po-
czgtku XXI wieku. M. Castells [2007] twierdzi, Ze ,,sieci
stanowig nowg morfologie spoleczng naszych spote-
czenstw, a rozprzestrzenianie sie logiki usieciowienia
w sposob zasadniczy zmienia funkcjonowanie i wyniki
w procesach produkeji, doswiadczenia, wladzy i kultu-
ry”. D. Barney [2008] w swojej sieciowej teorii opubli-
kowanej w pracy pt. ,Spoteczenstwo sieci” podkreéla, ze
»podstawowe zasady sieci staly sie sitg napedowg indy-
widualnego, spotecznego, gospodarczego i politycznego
zycia, co wyrdznia nasz okres w historii”. F Fukuyama
[1999, s. 185] przekonuje natomiast, Zze sposobem na
zrozumienie sieci w ogdle jest zrozumienie istoty sieci
spotecznej, ktéra wedlug niego jest ,moralng relacjg
zaufania w grupie jednostek, ktére podzielaja normy
nieformalne lub wartoéci wykraczajace poza te, ktoére
okazujg sie niezbedne do przeprowadzania zwyklych
transakeji rynkowych” . J.H. Dyer i H. Singh [1998] pre-
zentuja koncepcje, ktorej gtéwng teza jest twierdzenie,
iz sie¢ firm moze rozwijaé relacje prowadzace do osia-
gniecia stabilnej przewagi konkurencyjne;j.

Sieci spoteczne, jako szczegolny byt spoleczny, z jego
wcigz odkrywanymi wlasno$ciami, to zjawisko trafnie
i przekonujaco ttumaczace procesy spoleczne i etyczne;
trafnie i zasadnie pozwalajace na definiowanie i rozwig-
zywanie wielu probleméw praktyki gospodarowania,
a takze probleméw organizacji publicznych [Bojar, Sta-
chowicz, 2013]. Dlatego dla celéw racjonalizacji rozwig-
zywania zagadnien strategicznych w regionach zasadne
jest wykorzystanie osiggniec i doniesien, jakich dostar-
czajg zalozenia ,sieciowego paradygmatu zarzadzania’,
w swoim zaloZeniu uwypuklajgce znaczenie sieci spo-
tecznych (sieci zdarzen spotecznych) w konstytuowaniu
organizacji i regionéw [Bojar, Stachowicz, 2013].

Kluczowym zaloZeniem ontologicznym tego para-
dygmatu jest u$wiadomienie pierwotnego znaczenia
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dzialania - czynu jako czynnika konstytuujgcego wszel-
kg rzeczywisto$¢ spoleczng [Sztompka, 2007; Sztomp-
ka, 2002] oraz uznanie sieci dzialan ludzi jako gléw-
nego budulca konstytuujacego i kreujacego organizacje,
grupy spoleczne, spotecznoéci, ktére postrzegane i ro-
zumiane sg jako szczegolny proces [Stachowicz, 2010].
Zarzadzanie rozwojem tych sieci stuzy realizowaniu
celéw - projektéw i przedsiewzieé¢ — dla ktérych sieci
te sg rozwijane.

Teoria sieci spotecznych i teoria dynamiki tych sieci
jest na tyle nierozwinieta, ze wymaga korzystania z heu-
rystycznych, opartych o do$wiadczenie instrumentéw
[Stachowicz, 2010]. E. Bojar i J. Stachowicz podkresla-
ja, iz dla rozwigzywania probleméw organizacji, w tym
gléwnie probleméw regionéw, istotne jest stosowanie
instrumentéw i zasad zarzadzania rozwijajacych em-
patie i wspdlprace. Poznawane wlasno$ci sieci spotecz-
nych dostarczajg rekomendacji, jak organizowad, pro-
gramowac i zarzadzaé wielkimi projektami (,,sieciami
dzialan spolecznych”), spetniajac kryteria racjonalno-
$ci zarzadzania wiedzg oraz absorpcji — minimalizacji
ryzyka zaistnienia w przysztoéci nieoczekiwanych wro-
gich zdarzen [Bojar, Stachowicz, 2013].

Charakterystyka prowadzonych badan

) dpady niebezpieczne, w tym odpady azbestowe,
W/ stanowia, szczegdlne zagrozenie dla ludzi i $ro-
dowiska. Dlatego tez stopniowe ograniczanie, a na-
stepnie calkowita eliminacja narazenia $rodowiska
na azbest jest jednym z podstawowych ekologicznych
wyzwan stawianych Polsce przez UE. Obowigzujace
przepisy, nakladajgc na nasz kraj konieczno$é¢ pozbycia
si¢ azbestu do 2032 r. [Program usuwania azbestu...,
2002; POKA, 2010], zmuszajg do szybkiego podjecia
skutecznych dzialan zaréwno na szczeblu centralnym,
jak i regionalnym oraz lokalnym. W 2010 r. szacowana
wielkos¢ depozytéw azbestowych w Polsce wynosita ok.
14,5 mln Mg [Informacja ..., POKA, 2011].

Dlatego, aby wzmocni¢ efektywno$¢ dziatan pro-
wadzgcych do oczyszczenia terenu Polski wschodniej
z azbestu, Politechnika Lubelska podjela sie realizacji
projektu rozwojowego pt. ,Zintegrowany system zarzg-
dzania unieszkodliwianiem azbestu na sktadowiskach
podziemnych w aspekcie zréwnowazonego rozwoju Polski
wschodniej”'. Projekt ma na celu opracowanie komplek-
sowych rozwigzan obejmujgcych koordynacje kom-
plementarnych dzialan, poczawszy od miejsca (punktu
azbestowego) wystepowania azbestu, przez miejsca po-
$rednie (tymczasowe punkty sktadowania), az do miejsca
jego ostatecznego unieszkodliwienia (na sktadowiskach
podziemnych).

Gléwnym problemem badawczym, ktérego roz-
wigzania podjeto si¢ w realizowanym projekcie, byto
poszukiwanie i projektowanie rozwigzan w oparciu
o oryginalng metodyke dla budowy zintegrowanego sys-
temu zarzadzania. Ze wzgledu na fakt, ze projektowane
przedsigwziecie ma charakter ztozony i dynamiczny,
zasadne stalo si¢ wykorzystanie podejscia sieciowego,

A

obejmujgcego wspdlprace sieciows interesariuszy na
réznych szczeblach zarzadzania [Castells, 2007; Barney,
2008; Stachowicz, Bojar, Machnik-Stomka, Bojar, 2013].
Niniejszy artykul wskazuje na wyniki badan nad tg
problematyka.

W projektowaniu i budowie zintegrowanego systemu
unieszkodliwiania azbestu wykorzystane zostaly migdzy
innymi doniesienia i wyniki badan w zakresie teorii dy-
namizmu sieci spotecznych i metodologii modelowania
zjawisk zachodzacych w sieciach [Barney, 2008; Bendyk,
2004]. W oparciu o przedstawione zalozenia oraz do-
$wiadczenia z realizacji przedsiewzieé sformulowano dla
zarzadzania zlozonymi przedsiewzieciami regionalnymi
nastepujace tezy:

Teza 1: Projektowanie zloZonych przedsiewzied w regio-
nie powinno by¢ podporzadkowane podejéciu sieciowemu.

Teza 2: Wykorzystanie podejscia sieciowego moze mie¢
istotny wplyw na poprawe wspdlpracy interesariuszy
i racjonalizacje zarzadzania zlozonymi przedsiewzigciami
regionalnymi.

W ramach realizowanego projektu pt. ,, Zintegrowany
system zarzgdzania ...” opracowano? oryginalng meto-
dyke, w tym model symulacji wplywu analizowanych
czynnikéw na skutecznoéé powodzenia przedsiewzie-
cia. Metodyka ta obejmowala: budowe macierzy czyn-
nikéw, identyfikacje i analize tych czynnikéw, budowe
i analize scenariuszy skutecznosci unieszkodliwiania
azbestu.

W oparciu o opracowang metodyke dokonano nie-
zbednych prac, przeprowadzono badania i analizy,
efektem ktoérych sa sformutowane wnioski i rekomen-
dacje dla budowy zintegrowanego systemu zarzadzania
unieszkodliwianiem azbestu na skltadowiskach podziem-
nych w oparciu o podejécie sieciowe dotyczace rozwig-
zan organizacyjnych.

Koncepcja potrojnej helisy (triplehelix)
jako podstawa zintegrowanego
systemu zarzqdzania

oparciu o sformutowane w artykule tezy w kon-
tekécie podejécia sieciowego zaprojektowano roz-
wigzania organizacyjne dla przedsiewzigcia zwigzanego
z opracowaniem ,, Zintegrowanego systemu zarzgdzania
unieszkodliwianiem azbestu na sktadowiskach pod-
ziemnych w aspekcie zrownowazonego rozwoju Polski
wschodniej”. Rozwigzania te opierajg sie gldwnie na
koncepcjach: sieciowego zarzadzania, zarzadzania wie-
dza, zarzadzania projektami, modelu triplehelix, regio-
nalnych platformach rozwoju oraz idei organizowania
klastra.

Zalozono, Ze przyjecie podejécia sieciowego ma
istotny wplyw na organizacje systemu zarzadzania, ko-
munikacje, przeplyw wiedzy, rozwigzywanie wspélnych
probleméw interesariuszy w ramach realizowanego
przedsigwziecia (budowy i zarzadzania zintegrowanym
systemem).

Proponowane rozwigzania skupiajg si¢ na prawidto-
wym doborze interesariuszy tego przedsiewziecia. Gru-
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py tych interesariuszy (stakeholder) w zakresie usuwania
azbestu posiadajg odmienne kompetencje i role, repre-
zentujgc nie zawsze zbiezne interesy. Moga mie¢ oni
zaréwno przyjazne, jak i wrogie nastawienie [Bratnicki,
1992]. Projektowany , Zintegrowany system zarzqdzania
unieszkodliwianiem azbestu..” uwzglednia zlozony sys-
tem interakcji réznych interesariuszy (rys. 1). Jego sku-
teczno$¢ uzalezniona jest od wspétpracy interesariuszy
na réznych poziomach zarzadzania, dlatego warunkiem
jego wdrozenia jest koniecznoé¢ zaprezentowania kon-
cepcji jego funkcjonowania szerszej grupie spolecznej.
Takie zintegrowane podejécie moze przynie$¢ trwale
korzysci dla zaangazowanych uczestnikéw oraz stwo-
rzy¢ wartosci dla spoteczenstwa [Machnik-Stomka,
Bojar, 2013].

Wszystkie podmioty uczestniczgce w realizacji przed-
siewzigcia zwigzanego z budowg zintegrowanego syste-
mu zarzgdzania unieszkodliwianiem azbestu w Polsce
wschodniej sg czescig zlozonej mozaiki, obejmujacej
podejmowanie decyzji i realizacje polityki poprzez sieci
wspolpracy. Wspélpraca pomiedzy tymi podmiotami
wymaga jednomy$lno$ci w podejmowaniu dzialan na
réznych poziomach przez rézne grupy interesariuszy,
odbywajgcej si¢ na zasadzie kooperacji w pionowych
i poziomych sieciach na szczeblu lokalnym, regionalnym
i krajowym. Wazne jest rGwniez osiggniecie konsensusu

Uzytkownicy wyrobow
zawierajqcych azbest
(indywidualni i “gru-
powi" posiadacze)

Administracja
(m.in. urzednicy zajmujqcy
sie problematykq azbestu,
pracownicy urzedéw gmin,
urzedu marszatkowskiego,
powiatowy inspektor -/
nadzoru budowlanego) /

Proekologiczne
organizacje
pozarzqdowe

ZARZADZANIE STRATEGICZNE | 11

ponad podziatami administracyjnymi i politycznymi
oraz wspolpraca oparta na wzajemnym zaufaniu pomie-
dzy partnerami.

W opracowanej w ramach realizacji projektu doku-
mentacji [Stachowicz, Machnik-Stomka, Bojar, 2011]
na podstawie przeprowadzonych analiz czynnikéw
wplywajacych na efektywno$¢ i sprawnos$é realizacji
dobrano wstepnie instrumenty zarzadzania, kierujac sie
koncepcja potrdjnej helisy (triplehelix), oraz przeprowa-
dzono badania i analizy niezbedne dla budowy zaufania
pomiedzy interesariuszami,

Jednym z proponowanych rozwigzai organizacyj-
nych dla realizacji celu, jakim jest likwidacja narazenia
azbestowego i podniesienie efektywnoéci realizowa-
nych zadan na poziomie regionu, jest wykorzystanie
przeptywoéw wiedzy miedzy iteresariuszami w szcze-
gblnosci odbywajacych sie w strukturze potréjnej he-
lisy (triplehelix - pomiedzy sektorem nauki, biznesu
i sektorem publicznym) [Leydesdorff, Etzkowitz, 2001].
Potrdjna helisa jest modelem innowacji, ktéry obej-
muje wzajemne zlozone relacje zachodzace w procesie
kapitalizacji wiedzy pomiedzy trzema rodzajami pod-
miotéw: oérodkami naukowymi (uniwersytety, osrodki
badawczo-naukowe, instytucje wspierajgce), przemy-
stem (przedsigbiorstwa) i rzadem (wlaczajac w to in-
stytucje samorzadowe) [Leydesdorff, Etzkowitz, 2001].

Przedsiebiorstwa
zajmujqce sie usuwa-
niem, transportem,
sktadowaniem azbestu

Instytucje sektora
B+R zajmujqce sie
tematykqg azbestu /

Rys. 1. Grupy interesariuszy , Zintegrowanego systemu zarzqdzania unieszkodliwianiem azbe-
stu na sktadowiskach podziemnych w aspekcie zrownowazonego rozwoju Polski wschodniej”

Zrédto: opracowanie wilasne
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Relacje sieciowe w ramach potrdjnej helisy zmieniaja
uczestniczace w niej instytucje w relatywnie autono-
micznie, cho¢ w dalszym ciggu zalezne od siebie sfery.
Rzgd ma w potrdjnej helisie istotng, chociaz niedominu-
jaca role do spelnienia, ro$nie réwniez znaczenie uczest-
niczgcych w niej uniwersytetéw. Zmiane pelnionych rél
przez wymienione instytucje wywoluje potrzeba zacho-
wania wysokiego poziomu innowacyjnosci [Leydesdorff,
Etzkowitz, 2001].

Dla potrzeb realizowanego przedsiewziecia zatozono,
ze najwyzsza jego skutecznos$¢ polaczona z innowacyj-
noscia proponowanych rozwigzan zapewni kooperacja
rozumiana jako interakcje gwarantujgce przepltyw
wiedzy pomigdzy trzema typami organizacji (potréjna
helisa):

- Sektorem naukowym - instytucje sektora B+R (uczel-
nie wyzsze, jednostki badawczo-rozwojowe, placéw-
ki Polskiej Akademii Nauki);

- Sektorem publicznym - instytucje szczebla woje-
wodzkiego, lokalnego (bezpo$rednia wspodltpraca
burmistrzéw, wéjtéw, wydzialy ochrony $rodowiska,
rozwoju lokalnego oraz instytucje wpierajace;

» Sektorem gospodarczym - tworzone i istniejgce firmy
(kopalnia, firmy zwigzane z procesem technologicz-
nym przedsiewzigcia tzn. firmy zdejmujgce azbest,
sktadujace, transportujgce, technologiczne itp.).

W procesie organizowania projektowanego przed-
siewzigcia nie mozna poming¢ roli uzytkownikow wy-
robow zawierajgcych ,azbest” (wyrobéw przeznaczo-
nych do usunigcia i unieszkodliwienia). Te podmioty
maja bowiem najwigkszy wplyw na wystgpienie ryzyka
spotecznego, rozumianego przede wszystkim jako
mozliwo§¢ wystgpienia nieetycznych, nieekologicz-
nych zachowarn, majg oni duzy wplyw na powodzenie
przedsigwziecia i realizacje zatozonych celdw. Kolejng
grupa pomiotéw, ktére moga wplynaé na efektywno$é
przedsiewziecia, sa organizacje proekologiczne. Obo-
wigzujgce przepisy prawa, jak réwniez dos§wiadczenia
z realizowanych na poziomie kraju przedsiewzieé wply-
wajgcych na $rodowisko naturalne przekonujg, ze nie
da si¢ skutecznie przeprowadzi¢ tak ztozonych projek-
tow jak budowa zintegrowanego systemu zarzadzania
unieszkodliwianiem azbestu bez akceptacji z ich strony.
Udzial organizacji proekologicznych pozwoli réwniez
na wybor najlepszych, z punktu widzenia ludzi i §rodo-
wiska, rozwigzan.

Dlatego tez wydaje sig, ze jedynie wspolpraca tych
pigciu grup podmiotéw w ramach projektowanego
przedsigwzigcia gwarantowa¢ bedzie minimalizacje
ryzyka jego niepowodzenia i jego wysoka innowa-
cyjnoéé. Uznaé bowiem nalezy, ze o ile kazda z tych
grup oddzielnie odgrywa wazna role w procesie or-
ganizowania i realizacji ,zintegrowanego systemu...,
to fgczone w sieci wspdlpracy podmioty sprzyjaé
bedg intensyfikacji proceséw, spowodujg tworzenie,
przeptyw nowej wiedzy i innowacji, uwzgledniajac
jednoczednie aspekty zréwnowazonego rozwoju (teo-
ria QuadrupleHelix i QuintupleHelix) [Carayannis,
Barth, Campbell, 2012].

y

Rozwiqzania instytucjonalne
w budowaniu zintegrowanego systemu

la skutecznej realizacji celéw projektu przyjeto, ze struk-

tura organizacyjna przedsiewziecia powinna sktadaé sie
z podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje procesu budowy
zintegrowanego systemu zarzadzania unieszkodliwianiem
azbestu na skladowiskach podziemnych, tj.. Regionalnego
Centrum Badawczo - Monitorujgcego, Parku Naukowo
-Technologicznego i Eko-klastra. Podkredli¢ jednak nalezy,
ze projektowania struktury organizacyjnej przedsigwziecia,
rozumianego jako stworzenie i wdrozenie zintegrowanego
systemu zarzadzania unieszkodliwianiem azbestu, nie nalezy
rozpatrywa¢ w oderwaniu od innych innowacyjnych proeko-
logicznych projektow realizowanych w regionie. Wspélczesnie
zaobserwowano, ze dla przebiegu zlozonych przedsiewzie¢ re-
gionalnych coraz wiekszego znaczenia nabiera koncepcja Re-
gionalnych Platform Rozwoju. Platformy te stanowig bardziej
rozwiniete instrumentarium racjonalizacji proceséw innowa-
cyjnych zarzadzania wiedzg w zlozonych przedsiewzieciach.
Podkredla sig, ze kluczowe w definiowaniu potencjalnych
platform rozwoju regionalnego jest w szczegdlnosci zdefinio-
wanie regionalnego potencjatu biznesowego. Potencjat ten jest
W stanie stworzy¢ w danym regionie przewage konkurencyjna,
opierajgc sie na sektorach, obszarach wiedzy fachowej oraz na
ich kombinacjach. Badania wskazujg, ze regiony charaktery-
zujace si¢ wysokim poziomem ,,pokrewnej réznorodnoéci”
odnoszg sukces w budowaniu konstruktywnej przewagi kon-
kurencyjnej [Harmaalorpi, 2010, s. 31]. Dlatego tez dla uzy-
skania wysokiej skutecznoéci podejmowanych dzialari orga-
nizacja i rozw6j Regionalnego Centrum Naukowo-Badawczego
(budowanego jako przedsiewziecie nauka — przemyst — admi-
nistracja) powinny zosta¢ ukierunkowane na rozwdj zdefinio-
wanych, charakterystycznych dla wojewddztwa lubelskiego
innowacyjnych projektéw i kluczowych technologii. Centrum
to powinno by¢ podporzadkowane zarzgdzaniu wieloma pro-
jektami, wykorzystujac metody zarzadzania projektem.

Jego strukture organizacyjng powinny tworzy¢ jednost-
ki organizacyjne powolywane na czele z liderem projektu
(jednostka prowadzaca projekt.). Organizacje te powinny
rozwija¢ sie zgodnie z rozwojem projektu. Taka organizacja
pozwoli na elastyczne dostosowanie sie do zmieniajgcych sie
potrzeb regionalnych, jak tez wlasciwej realizacji podejmo-
wanych zadan, tym samym wpisujac si¢ w zatozenia regio-
nalnej platformy rozwoju.

Podstawowym zadaniem Parku Naukowo-Badawczego
powinno by¢ wspieranie rozwoju innowacyjnych techno-
logii. Struktura Parku powinna zapewni¢ rozwdj potrojnej
helisy. Zakres przedmiotowy Parku powinien by¢ zmienny
W czasie, a jego rozwdj powinien by¢ podporzadkowany rea-
lizacji pojawiajacych si¢ przedsiewzie¢ proekologicznych.

Eko-klaster to nie tyle struktura, ale gléwnie proces, ktéry
postrzegaé nalezy jako forme dynamicznego, sprawczego
procesu budowy klastra - ,klastrowania‘, rozumianego
przez J. Stachowicza jako zarzadzanie kapitatem spotecz-
nym dla osiggniecia skutecznosci tego procesu, efektyw-
nego realizowania celow przedsiewzigcia i organizacji
budujgcych klaster [Stachowicz, 2006]. Klaster, realizujac
postulat poglebiania wspdlpracy i kooperacji aktoréw grup



(N

reprezentujgcych instytucje sektora B+R, instytucje szcze-
bla wojewddzkiego, lokalnego, tworzone i istniejgce firmy,
pozwoli¢ powinien na budowanie i rozwijanie kapitatu spo-
tecznego, opartego na zaufaniu pomiedzy wszystkimi jego
uczestnikami [Bojar, Stachowicz, 2011, s. 186-189].

Podsumowanie

P rzeprowadzone badania udowodnily, ze dla projektowa-
nia i zarzadzania duzymi przedsiewzieciami w regionie
istnieje konieczno$¢ opracowania oryginalnego instrumenta-
rium, ktére moze opiera¢ sie na narzedziach: sieciowego zarza-
dzania, zarzadzania wiedzg, zarzgdzania projektami, modelu
triplehelix, koncepcji klastréw, platformach rozwoju regional-
nego. Zastosowanie zalecanych koncepcji i metod sprzyjatoby
bardziej efektywnemu podejmowaniu i rozwigzywaniu zlo-
zonych probleméw strategicznych w regionach w dajacej si¢
przewidzie¢ zasadnej i racjonalnej perspektywie aplikacyjnej.

Budowa zintegrowanego systemu zarzgdzania uniesz-
kodliwianiem azbestu ze wzgledu na zlozono$¢ proceséw
i struktur organizacyjnych wymaga zastosowania inno-
wacyjnych rozwigzan i sprawnych narzedzi, ulatwiajacych
koordynowanie dzialan na réznych poziomach organiza-
cyjnych, na co wskazano w artykule. Na poprawe racjo-
nalnoéci zarzadzania opisywanym przedsiewzieciem moze
mieé¢ wplyw podejscie sieciowe.

Dla omawianego w artykule przedsiewziecia w oparciu
o scharakteryzowana koncepcje sieciowg przygotowuje sie
rozwiagzania projektowe i wszelkie prace w tym zakresie,
majgc $wiadomos¢, iz zgodnie z podejsciem sieciowym
o skutecznoéci i efektywnoéci tego przedsiewziecia zadecy-
duje wiarygodno$¢ i zaufanie interesariuszy, a w szczegol-
noéci uzytkownikéw wyrobow zawierajacych azbest.

dr inz. Joanna Machnik-Stomka
Politechnika Slgska

Wydziat Organizacji i Zarzqdzania
e-mail: Joanna.Machnik-Slomka@polsl.pl

dr Matylda Bojara
Politechnika Lubelska
Wydziat Zarzqdzania
e-mail: m.bojar@pollub.pl

Przypisy

") Projekt pt. ,Zintegrowany system zarzadzania uniesz-
kodliwianiem azbestu na skladowiskach podziemnych
w aspekcie zrownowazonego rozwoju Polski wschodniej”
finansowany przez NCBR w ramach umowy NR 11 0073
10/ 2010).

2) W opracowaniu metodyki uczestniczyt nastepujacy zespot:
Ewa Bojar, Jan Stachowicz, Joanna Machnik-Stomka i Matyl-
da Bojar.
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The Network Approach to Building Complex
Regional Projects on the Example of an In-
tegrated System of Management of Neutra-
lization of Asbestos-containing Products

Summary

In recent years, a network approach has become one of
the most conspicuous manifestations of global changes.
Challenges faced by implementers of big regional projects
more and more frequently force them to seek solutions
based on a network approach which could enable more
effective actions integrating stakeholders.

The purpose of this paper is to identify solutions based
on the concept of a network approach which could find
application in the analyzed project. Based on research
carried out during the project implementation, the
simultaneously application of the following three concepts
is recommended: the concept of the triple helix, the
concept of clusters, and regional development platforms.
The adoption of a network approach, dominant in
contemporary structures, can have an essential impact on
the management system organization, flow of knowledge,
and cooperation between stakeholders in the process of
implementation of the project discussed in this paper.

Keywords

network approach, triple helix, stakeholders, complex
regional projects




