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Wprowadzenie
P rzedsiebiorstwa z udzialem kapitalu zagraniczne-
go, tworzone przez podmioty zagraniczne w kraju
goszczacym (czg$ciej jako filie, rzadziej oddzialy przed-
siebiorstwa macierzystego), odgrywaja czesto duza role
w lokalnym $rodowisku biznesowym (na poziomie kraju,
regionu lub w jeszcze wezszej skali). Takie przedsie-
biorstwa niekiedy konkuruja z lokalnymi podmiotami,
niekiedy wspolpracuja, a niekiedy oba rodzaje dziatan
wystepuja jednocze$nie. Niniejszy artykul koncentruje
sie na przejawach wspolpracy przedsiebiorstw z kapita-
tem zagranicznym z lokalnymi kontrahentami (krajo-
wymi, ale réwniez z udzialem kapitalu zagranicznego)
w kraju goszczacym. Powiazania te s tym bardziej $ciste,
im bardziej ulegaja przerwaniu powigzania filii z do-
tychczasowymi kontrahentami (kooperantami, odbior-
cami towardw i ustug) przedsigbiorstwa macierzystego
z terenu dzialania takiego przedsi¢biorstwa (w kraju
macierzystym i w krajach trzecich), a takze im bardziej
przygotowane do wspoltpracy sa przedsiebiorstwa krajo-
we ilokalne w kraju goszczacym.

Artykul przedstawia kierunki wspolpracy przedsie-
biorstw z udzialem kapitalu zagranicznego z przed-
siebiorstwami krajowymi na przykladzie czterech
wybranych wojewddztw Polski. Jego celem jest iden-
tyfikacja zakresu prowadzonej wspotpracy, warunkéw
ksztaltowania i sposobow intensyfikacji wystepujacych
powiazan gospodarczych oraz pojawiajacych sie w tym
obszarze ograniczen. Aspekty te staly si¢ podstawa do
poréwnan sposobéw funkcjonowania przedsiebiorstw
z udzialem kapitalu zagranicznego oraz wstepnego
rozpoznania potencjalnych oddzialtywan na poziomie
lokalnym i regionalnym w odniesieniu do wojewodztw:
kujawsko-pomorskiego, 16dzkiego, warminsko-mazur-
skiego i wielkopolskiego. Artykul ma przede wszystkim
charakter rozpoznawczo-eksploracyjny, stad zrezygno-
wano z formulowania hipotez badawczych, wskazujac
raczej na mozliwe kierunki dalszych, pogtebionych ana-
liz, ktére pomoglyby zweryfikowaé stuszno$é postawio-
nych tutaj wnioskéw, a jednoczeénie rozszerzy¢ wiedze
na temat ksztaltowania powiazan wspoétpracy oraz ich
efektow.
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Warunki wspotpracy przedsiebiorstw
Z udziatem kapitatu zagranicznego

z przedsiebiorstwami lokalnymi

w kraju goszczqgcym

P roblematyka wspoélpracy przedsiebiorstw z kapitalem
zagranicznym z lokalnymi przedsiebiorstwami, funk-
cjonujacymi w kraju goszczacym, od momentu zainicjowa-
nia tej wspdlpracy, przez jej przebieg i warunki, jakie sprzy-
jaja jej rozwojowi, jest relatywnie rzadko podejmowana
w polskiej i zagranicznej literaturze. Znacznie wigksze za-
interesowanie, jak do tej pory, wzbudza kwestia wspolpracy
pomiedzy przedsiebiorstwem macierzystym a jego filiami
ulokowanymi w krajach goszczacych'. Jedna z pierwszych
prob uporzadkowania zagadnien dotyczacych kooperacji
filii korporacji transnarodowych z przedsiebiorstwami
krajowymi na gruncie polskim byt artykut M. Kuzela (2004,
s. 16-21), w ktérym autor koncentruje si¢ gtéwnie na ana-
lizowaniu rodzajéw powigzan gospodarczych (linkages),
wystepujacych pomiedzy tymi podmiotami (powigzania
swstecz”, ,w przdd” i horyzontalne), oraz proceséw dyfuzji
wiedzy zwigzanych z wystepowaniem tego rodzaju powig-
zan. Za J.H. Dunningiem (1993, s. 417) charakteryzuje tez
czynniki sprzyjajace wystepowaniu tego typu powigzan.

Powigzania gospodarcze wystepujace miedzy przedsie-
biorstwem z udzialem kapitalu zagranicznego i lokalnym
przedsiebiorca moga dotyczy¢ réznych sfer dziatania
przedsiebiorstwa. Wspodlpraca przyjmuje postaé (Zorska,
2007, s. 195):

. powigzan zaopatrzeniowych, polegajacych na dosta-
wach czeéci podzespoldw przez przedsigbiorstwa lo-
kalne na rzecz inwestoréw zagranicznych,

- powigzan marketingowych, polegajacych na sprzedazy
produktow filii przedsiebiorstwu lokalnemu,

- powigzan projektowo-badawczych, jesli projekty lub in-
nowacje s3 nabywane przez filie w przedsiebiorstwach
lokalnych lub sg czynnikiem wspotpracy miedzy nimi,

- powigzan kadrowych, jesli site robocza stanowig pra-
cownicy lokalni,

. powigzan poddostawczych, jesli zadania wykonuja
poddostawcy lokalni (na podstawie statych zlecen),
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. powigzan finansowych, jesli srodki finansowe pocho-
dza ze zrddel lokalnych.

Rozpatrujac charakter wspolpracy gospodarczej i kreo-
wania powiazan, nalezy jednak zwrdci¢ uwage na to, ze
w praktyce powigzania zaopatrzeniowe polegaja gltow-
nie na dostawach surowcéw i materialdéw, a nie czesci,
komponentéw czy podzespotéw. Stad tylko wycinek tak
prowadzonej wspdlpracy moze dotyczy¢ ksztaltowania
trwatych relacji gospodarczych, opartych nie tylko na wy-
mianie towar6w i $wiadczeniu ustug, ale na prowadzeniu
miedzyorganizacyjnej wspolpracy w dodatkowych ob-
szarach, dajac asumpt do wyksztalcenia sposobdw ucze-
nia sie i doskonalenia funkcjonowania przedsiebiorstw
partnerskich. Poza tym, w dalszej cze$ci tekstu dokonano
analizy powigzan miedzy podmiotami gospodarczymi,
a pozyskiwanie sily roboczej z lokalnego rynku pracy to
juz calkiem inne, szersze zagadnienie.

Nalezy takze podkresli¢, ze kazda z form wspotpracy z lo-
kalnymi przedsiebiorstwami ma swoja specyfike. Sktonnosé
do lokalnego zaopatrywania si¢ zalezy od branzy, rodzaju
wytwarzanego produktu, znajomoéci rynku, rozwoju sieci
dostawcow, umiejetnosci sily roboczej oraz realizowanej
przez korporacje strategii, a ponadto jest zwigzana z rozwo-
jem gospodarczym regionu goszczacego, a takze z okresem
obecnosci inwestora na danym rynku (Klysik-Uryszek,
2011, s. 27). Zwraca si¢ tez uwage, ze ,relacje pomiedzy
kontrahentami powinny powtarza¢ sie, tak aby wspoipraca
byta stalym elementem dlugookresowej strategii zaréwno
inwestora zagranicznego, jak i firmy lokalnej” (Kiysik-Ury-
szek, 2011, s. 28-29). Wspotpraca przedsigbiorstw z kapita-
tem zagranicznym z lokalnymi przedsi¢biorstwami w kraju
goszczacym przynosi takze wielokierunkowe efekty. Na
przyktad, zwigzki produkeyjnych filii zagranicznych korpo-
racji miedzynarodowych z partnerami krajowymi wplywa-
ja na rosnacy udzial w wolumenie eksportu producentéw
miejscowych, ktorych produkty w postaci komponentdéw
eksportowanych wyrobéw finalnych trafiaja na rynki za-
graniczne (Karaszewski, 2005, s. 11).

Jednym z istotnych elementéw ulatwiajacych nawig-
zywanie kontaktéw miedzy inwestorem zagranicznym
a przedsiebiorstwem lokalnym jest mozliwo$¢ dostepu do
informacji o potencjalnych partnerach gospodarczych, co
nie zawsze jest standardem. Stad wazna wydaje sie postawa
samych przedsigbiorstw reprezentujacych kraj goszczacy.
Najczeéciej wymienia si¢ w tym kontekscie podejscie re-
aktywne (a wiec pasywne, tzn. oczekiwanie na inicjatywe
ze strony potencjalnego kontrahenta zagranicznego) oraz
podejscie proaktywne (a wiec podjecie inicjatywy w jego
wyborze), co jest bardziej skutecznym dzialaniem.

Szczegblng uwage w nowoczesnej gospodarce §wiatowej
nalezy zwrdci¢ na tworzenie ukladéw sieciowych miedzy
inwestorami zagranicznymi i przedsiebiorstwami lokal-
nymi. Jak wskazujg T. Pakulska i M. Poniatowska-Jaksch
(2015, s. 110), powigzania sieciowe sg dla przedsiebiorstw
poszukujacych przewagi konkurencyjnej w procesie inter-
nacjonalizacji (chociaz nie tylko) $rodkiem do ich realiza-
¢ji w warunkach dynamicznych i zlozonych przeobrazen
zachodzacych w otoczeniu przedsiebiorstw. Ro$nie wiec
rola alianséw strategicznych o charakterze miedzynaro-

4

dowym, rola ponadgranicznego transferu wiedzy, two-
rzone sg globalne lancuchy przedsiebiorstw. Jak stwierdza
J. Witkowska (2001, s. 170), we wspodlczesnej gospodarce
$wiatowej w zwigzku z rosngcymi kosztami badan i wdro-
zenn majg miejsce coraz liczniejsze alianse strategiczne
i sieci wspdlpracy zorientowane na tworzenie technologii.
Przeplyw technologii w ramach tych sieci moze by¢ przy
tym traktowany jako internalizacja.

Wspdlprace, jaka ma miejsce w relacjach inwestor
zagraniczny — lokalna firma, nalezy traktowa¢ dynamicz-
nie, z punktu widzenia zmian, jakim podlega zaréwno
filia, jak i lokalne przedsigbiorstwo, czesto dostosowujace
swoje dzialanie do dziatalnodci filii. W duzym stopniu
sita i réznorodnoé¢ powiazan podmiotu zagranicznego
z lokalnymi przedsiebiorstwami sg uzaleznione od fazy
ewolucji, jaka przechodzi filia w kraju goszczacym. Im
wigksza niezalezno$¢ od przedsigbiorstwa macierzystego
i dotychczasowych kontrahentéw tego przedsiebiorstwa,
tym silniejsze powigzania z przedsi¢biorstwami lokalnymi
w kraju goszczacym i wigksza réznorodno$é tych powig-
zan (Birkinshaw, Hood, 1998, s. 773-795). Filia czesto staje
sie wowczas wazng czeécig lokalnej gospodarki (niekiedy
w skali calego kraju, ale czesciej w skali regionu) i lokal-
nego Srodowiska biznesowego (Dunning, Cantwell, 1991,
s. 117-148). Procesy te najcze$ciej powodujg wzmocnienie
pozycji samej filii, jak tez pewien rodzaj uzaleznienia lo-
kalnych kontrahentéw od filii, jej rozwoju i powodzenia na
lokalnym, krajowym badz zagranicznym rynku.

Naszkicowana problematyka jest bardzo obszerna,
jednak ograniczenia zwigzane z objetoscig artykulu nie
pozwalaja na szersze przedstawienie wszystkich pogladéw,
zawartych w polskiej i zagranicznej literaturze przedmio-
tu, a dotyczacych wspolpracy i powigzan przedsiebiorstw
zagranicznych z krajowymi w gospodarce kraju goszcza-
cego. Przedstawiony przeglad literatury moze jednak z po-
wodzeniem stanowi¢ podstawe dla kolejnych rozwazan,
odnoszacych sie juz wprost do wynikéw zrealizowanego
projektu badawczego.

Metoda badawcza

adanie zostalo przeprowadzone w ramach projektu

badawczego pn. ,,Bezposrednie inwestycje zagraniczne
w wybranych wojewédztwach Polski - analiza porownaw-
cza”, zrealizowanego w latach 2014-2016 przez zespoly
badawcze: Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu®
(koordynator projektu), Uniwersytetu Ldodzkiego®, Uni-
wersytetu  Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie* oraz
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu® przy wsparciu
Urzedéw Marszalkowskich wojewddztw: kujawsko-po-
morskiego, 16dzkiego i warminsko-mazurskiego. Zakre-
sem podmiotowym badania objete zostaly przedsiebior-
stwa z udziatem kapitalu zagranicznego, majace siedzibe
na terenie czterech polskich wojewddztw. Zamiarem ze-
spoléw badawczych stalo si¢ pozyskanie informacji na
temat mozliwie duzej liczby faktycznie dzialajacych pod-
miotéw. Stad, wykorzystujac bazy teleadresowe uzyskane
z regionalnych urzedéw statystycznych, podjeto proces
pracochlonnej ich weryfikacji celem wyeliminowania
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podmiotdéw, ktére zlozyly wniosek o nadanie REGON,
ale nie dokonaly wpisu w Krajowym Rejestrze Sadowym,
przedsiebiorstw, ktore zaprzestaly dzialalnosci, oraz tych,
z ktérymi nie byto zadnych mozliwoséci nawiazania kon-
taktu, co réwniez uznano za przestanke swiadczaca o bra-
ku ich aktywnosci. Ostatecznie do udzialu w badaniu
zaproszono wszystkie aktywne podmioty wspottworzace
pelna zbiorowo$¢ przedsiebiorstw z udzialem kapitatu
zagranicznego z terenu czterech analizowanych woje-
wodztw (w wojewddztwie wielkopolskim, metoda doboru
celowego z zachowaniem parametréw strukturalnych, do
udzialu w badaniu wyselekcjonowano 33% pelnej zbioro-
wosci przedsiebiorstw) (tab. 1).

Badanie przeprowadzono metodg ankiety pocztowej,
uzupelniajagc tradycyjng wysytke pism przewodnich
i kwestionariuszy badawczych szeregiem monitdéw te-
lefonicznych, a takze prowadzac uzupelniajacg wysytke
z wykorzystaniem poczty elektronicznej oraz sktadajac
wizyty w przedsiebiorstwach. Lacznie w badaniu udziat
wzieto 207 przedsigbiorstw z udzialem kapitalu zagra-
nicznego, w tym 76 z wojewddztwa kujawsko-pomor-
skiego, 56 z tddzkiego, 34 z warminsko-mazurskiego, 41
z wielkopolskiego (tab. 1). W efekcie uzyskano ciekawy
material badawczy, o znacznej wartosci informacyjnej
i pogladowej, formalnie jednak nieposiadajacy waloru
reprezentatywnosci, zaréwno ze wzgledu na ograniczong
liczebno$é¢ préby badawczej, jak i brak petnej zgodnosci
strukturalnej w odniesieniu do grup przedsigbiorstw
pierwotnie objetych badaniem i tych ostatecznie w nim
uczestniczacych. Niemniej mozna uznal, ze prezento-
wane wyniki daja podstawe do ogdlnego wnioskowania
na temat kreowania powigzan gospodarczych pomiedzy
przedsiebiorstwami z kapitalem zagranicznym i przed-
siebiorstwami lokalnymi, tym bardziej, ze generalna
wymowa zidentyfikowanych prawidlowosci odpowiada
rezultatom dwdch wezesniejszych projektow badawczych

ZARZADZANIE ORGANIZACJAMI | 5

zrealizowanych - wedtug identycznej metodyki i z wyko-
rzystaniem takich samych narzedzi badawczych - przez
zespol Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
w latach 2003-2004 i w roku 2012 wsr6d przedsigbiorstw
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego®.

Zakres wspotpracy i kierunki
ksztattowania powiqzan gospodarczych

iorgce udzial w badaniu przedsiebiorstwa z udzia-

fem kapitalu zagranicznego podejmuja wspotprace
z przedsiebiorstwami lokalnymi z terenu wojewddztw:
kujawsko-pomorskiego, 1ddzkiego, warminsko-mazur-
skiego i wielkopolskiego. Wspdlpraca ta ma przy tym
czesto charakter stalych powigzan gospodarczych, na
co wskazalo blisko 80% badanych. Dotyczy ona przede
wszystkim kontaktéw z przedsigbiorstwami polskimi bez
udzialu kapitalu zagranicznego. Badane przedsiebior-
stwa angazowaly sie przede wszystkim we wspotprace
z dostawcami produktéw i ustug, czyli w tzw. powigzania
»wstecz”. Jednocze$nie 11,6% badanych przedsiebiorstw
okreslilo swoje relacje z podmiotami lokalnymi jako spo-
radyczne, a 8,5% deklarowato zamiar nawigzania wspot-
pracy w przyszloéci (tab. 2 i 3).

Wyniki badania ujawnily, ze najszerszym zakresem
wspolpracy z podmiotami lokalnymi charakteryzuje si¢
dzialalno$¢ przedsiebiorstw zlokalizowanych na terenie
wojewodztwa wielkopolskiego. Odsetek respondentéw
wskazujacych na zaangazowanie w obszarze kreowania
powigzan gospodarczych wynidst w tym przypadku
92,3% w pordéwnaniu z 84% w przypadku wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego i 70,6% wsréd podmiotéw repre-
zentujacych wojewodztwa 16dzkie i warminsko-mazur-
skie. Przedsiebiorstwa z wojewddztwa wielkopolskiego
angazowaly si¢ glownie we wspodlprace z przedsiebior-
stwami polskimi bez udzialu kapitalu zagranicznego

Tab. 1. Liczba przedsiebiorstw i wartos¢ kapitatu zagranicznego w wybranych wojewddztwach Polski (stan na koniec 2014 roku) oraz
liczba przedsiebiorstw objetych badaniem w poszczegdlnych wojewddztwach

Wyszczegblnienie -ﬁlggmﬁ; todzkie ?:g:’l::::fe- Wielkopolskie
Liczba spélek wedtug rejestru REGON 1815 3166 1039 6983
Liczba przedsiebiorstw wedtug badan GUS 572 1050 299 2333
Kapital zagraniczny wedtug GUS (mln PLN) 2865,2 4994,6 1516,4 15 841,1
Liczba przedsigbiorstw objetych badaniem 482 1025 327 396
Liczba respondentéw badania 76 56 34 41

Objasnienia: w przypadku kujawsko-pomorskiego, todzkiego i warminsko-mazurskiego liczba przedsiebiorstw objetych badaniem
oznacza wszystkie aktywne podmioty zidentyfikowane w postepowaniu przygotowawczym, wspottworzqce zarazem petnq zbiorowos¢
przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego na terenie tych wojewodztw (warto zaznaczyc, ze ich liczba jest zblizona do
liczby przedsiebiorstw sktadajqcych sprawozdania statystyczne w ramach corocznych badar GUS); wszystkie one zostatly ostatecznie
zaproszone do udziatu w badaniu zasadniczym - poziom zwrotnosci wyniost odpowiednio 15,7% w wojewddztwie kujawsko-pomorskim,
5,5% w tédzkim i 10,4% w warmirisko-mazurskim; w Wielkopolsce, metodq doboru celowego (uwzgledniajqc sekcje PKD, forme prawng,
forme wtasnosci i miejsce lokalizacji podmiotu) do badania wyselekcjonowano 1732 przedsiebiorstwa, sposrod ktérych kontakt udato
sie nawiqzac z grupg 396 (uzyskano odpowiedzi od 41 podmiotéw, co oznacza zwrotnos¢ na poziomie 10,4%)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (GUS, 2015a; GUS, 2015b; Karaszewski i in., 2015, s. 4-5; Rozanski i in., 2015, s. 3; Kisiel
iin., 2015, s. 5-6; Pawlak i in., 2015, s. 3-4)
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(odsetek respondentéw deklarujacych powiazania z co
najmniej trzema przedsiebiorstwami lokalnymi wynidst
w tym przypadku 51,3%, a z jednym badz dwoma 20,5%),
ale wykazywaly jednoczesnie wyzsza sklonno$¢ do ko-
operacji z innymi przedsiebiorstwami z udzialem kapitatu
zagranicznego niz reprezentanci pozostatych wojewodztw.
Najbardziej ograniczony zakres wspdlpracy z lokalnymi
przedsiebiorstwami z kapitalem zagranicznym zidenty-
fikowano w przypadku przedsigbiorstw zlokalizowanych
na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego (11,8%
respondentéw prowadzilo tam wspoélprace z co najmniej
trzema, a 2,9% badanych z jednym badz dwoma przed-
siebiorstwami lokalnymi) (tab. 2). Mozna wskaza¢, ze taki
rozklad odpowiedzi w odniesieniu do podmiotowego za-
kresu wspolpracy mozna z duzym prawdopodobienstwem
wiazaé z roznicami w ogolnej liczbie przedsigbiorstw
z udziatem kapitalu zagranicznego w poszczegdlnych
wojewodztwach, a poérednio takze z dysproporcjami
w calkowitej warto$ci tego kapitalu oraz stopniem atrak-
cyjnoéci analizowanych regionéw dla inwestoréw zagra-
nicznych (tab. 1).

Uczestniczace w badaniu przedsiebiorstwa angazowaly
sie gtéwnie w ksztaltowanie powiazan gospodarczych z lo-
kalnymi dostawcami produktéw i ustug, co znajduje takze
potwierdzenie w wynikach poréwnan miedzyregional-
nych. Wyjatkiem byly tutaj przedsigbiorstwa zlokalizowa-
ne na terenie wojewddztwa 16dzkiego, ktérych dziatalnosé
charakteryzowala si¢ identyczng intensywnoscig kreowa-
nia zaréwno powiazan ,wstecz’, jak i powigzan ,w przéd”

- w tej grupie na wspdlprace gtéwnie z dostawcami lub

z odbiorcami oraz w réwnorzednym zakresie z dostaw-
cami i odbiorcami wskazalo po 25,5% respondentéw.
Wisréd badanych grup przedsigbiorstw najwiekszy sto-
pien ukierunkowania na kreowanie powigzan z dostaw-
cami produktéw i ustug zidentyfikowano w przypadku
przedsiebiorstw zlokalizowanych na terenie wojewodztw
warminsko-mazurskiego i kujawsko-pomorskiego (od-
powiednio 60,7 i 60,6% respondentéw deklarujacych taki
wariant wspolpracy). Najwiecej wskazan dotyczacych
powigzan z odbiorcami produktéw i ustug odnotowano
z kolei w grupie przedsigbiorstw reprezentujacych woje-
wodztwo wielkopolskie — odsetek respondentéw potwier-
dzajacych zaangazowanie w powigzania ,w przéd” wynidst
w tym przypadku 35,3%. Skala zaangazowania badanych
przedsiebiorstw w obszarze ksztaltowania powigzan po-
ziomych byla niska i jednoczesnie poréwnywalna wséréd
analizowanych grup podmiotéw — odsetek respondentow
wskazujacych taki rodzaj wspotpracy wahat sie od 4,5%
w przypadku wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do
2,9% w przypadku Wielkopolski (tab. 2).

Warunki wstepne wspoétpracy
i intensyfikacja powiqzan
gospodarczych

arunkiem podjecia wspolpracy bywaja czesto
mozliwoséci i gotowos¢ potencjalnego kooperanta
do przeprowadzenia niezbednych zmian, ulepszen badz
dostosowan do wymogéw stawianych w zakresie stan-
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dardéw technologicznych, organizacyjnych czy jako$cio-
wych. Zrealizowane badanie pozwolito na identyfikacje
najwazniejszych dostosowan ze strony podmiotow lokal-
nych, niezbednych do rozpoczecia kooperacji z przedsie-
biorstwami z udziatem kapitalu zagranicznego zlokalizo-
wanymi na terenie czterech analizowanych wojewddztw.

Wigkszo$¢ badanych przedsiebiorstw przyznala, ze
dostosowania ze strony lokalnych partneréw gospo-
darczych byly konieczne do rozpoczecia wspolpracy.
Dotyczyly one przede wszystkim: podniesienia jako$ci
wytwarzanych dobr i ustug, rozszerzenia mozliwosci pro-
dukceyjnych, rozszerzenia zakresu prowadzonych uslug,
przeprowadzenia odpowiednich szkolenn pracownikéw
oraz rozbudowy i/lub modernizacji bazy transportowe;j
dla poprawy terminowosci dostaw i odbioréw. Pozo-
stale obszary dostosowan zostaly wskazane przez mniej
niz 10% respondentéw badania (tab. 4). Warto zwrdcié
uwage, ze wérdd dodatkowych warunkéw stawianych
przedsiebiorstwom lokalnym znalazly si¢ réwniez wy-
magania dotyczace ,,obnizenia ceny”. Ponadto, niektdrzy
respondenci podkreslali, Zze do wspdlpracy zapraszane
byly tylko przedsiebiorstwa, ktore juz wczeéniej spetniaty
pozadane standardy, a takze, ze to sami kandydaci na lo-
kalnych partneréw gospodarczych przedstawiali liste po-
trzebnych dostosowan, jednocze$nie wyrazajac gotowosé
do ich wprowadzenia.

W zakresie poréwnan miedzyregionalnych wyniki
badania ujawnily nieznaczne zrdéznicowanie w ,po-
wszechno$ci” stosowania wstepnych warunkow wspol-
pracy. Najwyzszy odsetek respondentdw, wskazujacych na
niezbedne dostosowania ze strony podmiotéw lokalnych,
odnotowano w przypadku przedsigbiorstw z wojewodztw
todzkiego (76,5%) i wielkopolskiego (75,8%). W grupie
przedsigbiorstw z warminsko-mazurskiego 73,1% respon-
dentéw wskazywalo na konieczno$¢ dostosowan ze strony
lokalnych partneréw, a w wojewodztwie kujawsko-po-
morskim stosowanie wstepnych wymogéw potwierdzito
58,1% badanych (tab. 4). Warto przy tym podkresli¢, ze
w przypadku wojewodztwa 16dzkiego, w ktorym najwyz-
szy odsetek przedsigbiorstw deklarowal koniecznos¢ sto-
sowania wstepnych warunkdw wspolpracy, poszczegdlne
dostosowania ze strony przedsigbiorstw lokalnych byly
wymagane wzglednie rzadziej niz w pozostalych regio-
nach. Swiadczg o tym relatywnie nizsze czestoéci wybo-
ru poszczegélnych opcji odpowiedzi, co wskazuje, ze
w tym przypadku zakres stosowanych wymagan czesciej
dotyczyt wprowadzania pojedynczych zmian niz rozsze-
rzonych ich pakietéw, jak mialo to najprawdopodobniej
miejsce w pozostalych grupach respondentdw.

Dla przedsiebiorstw z wojewddztw warminsko-ma-
zurskiego i wielkopolskiego najwazniejszym (najczesciej
wskazywanym) obszarem dostosowan okazalo si¢ pod-
niesienie jako$ci wytwarzanych dobr i ustug (czynnik
najwyrazniej eksponowany w grupie przedsiebiorstw
z wojewddztwa wielkopolskiego — odnotowany w przy-
padku az 51,5% podmiotéw, a w wojewddztwach ku-
jawsko-pomorskim i tédzkim wskazywany na drugim
miejscu przez odpowiednio 24,2 i 13,7% badanych), a dla
podmiotéw reprezentujacych wojewddztwa kujawsko-
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-pomorskie i 6dzkie bylo to rozszerzenie mozliwosci
produkcyjnych. W Wielkopolsce na drugim miejscu pod
wzgledem czestosci wskazan (27,3%) znalazl sie wymog
dotyczacy konieczno$ci przeprowadzenia odpowiednich
szkolen dla pracownikéw, a na trzecim - identycznie jak
w pozostalych wojewddztwach - rozszerzenie zakresu
prowadzonych ustug. Zadne z uczestniczacych w bada-
niu przedsigbiorstw z terenu wojewddztwa tddzkiego
nie wskazalo na konieczno$¢ zdobycia przez lokalnych
partneréw certyfikatow potwierdzajacych stosowanie
norm zarzgdzania jako$cig oraz przeprowadzenia kurséw
podnoszacych kwalifikacje kadry kierowniczej. Z kolei
w grupie przedsigbiorstw reprezentujacych wojewodztwo
wielkopolskie nie odnotowano wskazan odnoszacych sie¢
do wymogu zakupu licencji, dokumentacji technicznej
i materiatéw informacyjnych (tab. 4).
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Warunkiem intensyfikacji ustalonych powigzan pomie-
dzy przedsiebiorstwami jest nie tylko ich podtrzymywanie
w dluzszym okresie, ale takze, a moze przede wszystkim,
rozszerzanie istniejacej wspdtpracy o dodatkowe obszary,
ktére moga przeklada¢ si¢ zaréwno na umacnianie relacji
gospodarczych, jak i dawaé szanse na wzajemng wymiane
stosowanych rozwigzan, wiedzy i dos$wiadczen, wzmac-
niajac jednoczeénie efekty miedzyorganizacyjnego ucze-
nia sie oraz doskonalenia wlasnych praktyk biznesowych
przez zaangazowanych w nie partneréw. Wyniki badania
wskazujg, ze wigkszo§¢ badanych przedsigbiorstw anga-
zowala si¢ we wspOlprace z przedsiebiorstwami lokalny-
mi w dodatkowych obszarach. Dotyczyla ona glownie:
wizyt kontrahentéw lub audytéw w przedsigbiorstwach
partnerskich, ktérych celem jest podniesienie i kon-
trola jako$ci, organizowania lub wspodlorganizowania

Tab. 2. Podmiotowy zakres wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami z udziatem kapitatu zagranicznego i przedsigbiorstwami lokalnymi

Odsetek respondentow wskazujqcych dany wariant odpowiedzi (%)
Zakres prowadzonej wspétpracy : . S
Ogotem —~ awsko_ todzkie Warmmskf) Wielkopolskie
-pomorskie -mazurskie
wspolpr.aca z 1—.2 przedsu;b%orstwam1 lokalnymi 19.1 20,0 176 176 20,5
bez udziatu kapitatu zagranicznego
wspolpraca z co najmniej 3 przedsiebiorstwami
. ; . . 49,2 53,3 41,2 50,0 51,3
lokalnymi bez udziatu kapitatu zagranicznego
wspo?praca z 172 przed31<;b.10rstwam1 lokalnymi 10,1 133 5.9 29 154
z udzialem kapitalu zagranicznego
wspolpraca z co najmniej 3 przedsiebiorstwami
. . . . 15,6 12,0 17,6 11,8 23,1
lokalnymi z udzialem kapitatu zagranicznego
brak stalej wspotpracy z przedsigbiorstwami
lokalnymi (kontakty sporadyczne) 116 10,7 157 147 >l
brak statej wspotpracy z przedsigbiorstwami
lokalnymi (zamiar nawigzania 8,5 53 13,7 14,7 2,6
wspolpracy w przysztosci)

Objasnienia: wskazania nie sumujq si¢ do 100%, bowiem respondenci mogli wybrac wiecej niz jeden wariant odpowiedzi

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw badania

Tab. 3. Kierunki ksztattowania powiqzar gospodarczych pomiedzy przedsiebiorstwami z udziatem kapitatu zagranicznego i przedsie-

biorstwami lokalnymi

Odsetek respondentow wskazujqcych dany wariant odpowiedzi (%)
Charakter powiqzan gospodarczych . _ b
Ogotem e awskq todzkie Warmmsk? Wielkopolskie
-pomorskie -mazurskie

wspolpraca gldwnie z dostawcami 469 60.6 255 60.7 412
produktéw i/lub ustug ’ ’ ’ ’ ’
wspolpraca gléwnie z odbiorcami 212 152 255 107 353
produktéw i/lub ustug ’ ’ ’ ’ ’
wspolpraca z dostawcami i odbiorcami 223 197 255 214 235
w réwnorzednym zakresie ’ ’ ’ ’ ’
wspolpraca z przedsigbiorstwami
funkcjonujacymi w konkurencyjnym 3,9 4,5 3,9 3,6 2,9
obszarze dziatalnosci gospodarczej

Objasnienia: wskazania nie sumujq sie do 100%, bowiem respondenci mogli wybrac¢ wiecej niz jeden wariant odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania
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kurséw i szkolen, w ktorych uczestnicza pracownicy
przedsiebiorstw partnerskich, dzielenia si¢ informacja
handlowa oraz prowadzenia konsultacji, przekazywania
informacji technicznych i udostepniania know-how. Ak-
tywno$¢ w pozostalych obszarach kooperacji potwier-
dzilo mniej niz 10% badanych (tab. 5). Nalezy podkresli¢,
ze wyniki badania uzasadniaja wniosek, ze prowadzona
wspolpraca dotyczy gtéwnie wspoldziatania w dosko-
naleniu sfery operacyjnej, a jej obszary koresponduja
z potrzebami zasygnalizowanymi na etapie formulowania
wstepnych warunkéw inicjowania lokalnych powigzan
gospodarczych przez przedsigbiorstwa z udzialem ka-
pitatu zagranicznego, zlokalizowane na terenie czterech
analizowanych wojewddztw.

Wyniki badania ujawnily zréznicowanie zachowan
przedsiebiorstw w zakresie intensyfikacji powigzan
gospodarczych poprzez podejmowanie wspdtpracy
w dodatkowych obszarach w zaleznosci od miejsca ich
lokalizacji. Najbardziej sklonne do kooperacji okazaly sie
przedsiebiorstwa z terenu wojewodztwa wielkopolskiego
- w tym przypadku az 76,5% badanych deklarowato wspot-
prace z przedsigbiorstwami lokalnymi w dodatkowych
obszarach. W wojewodztwach t6dzkim i warminsko-ma-
zurskim rozszerzone relacje gospodarcze byly udzialem
odpowiednio 68,6 i 66,7% badanych podmiotéw, nato-
miast w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim odsetek
ten wyniost tylko 37,5%. Ponadto mozna zauwazy¢, ze
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w przypadku przedsigbiorstw z Wielkopolski prowadzo-
na wspolpraca byla zdecydowanie czeséciej prowadzona
w wielu obszarach jednocze$nie, co wskazuje na bardziej
kompleksowe podejscie tych przedsiebiorstw do kwestii
umacniania lokalnych wiezéw partnerskich niz w przy-
padku podmiotéw reprezentujacych pozostale woje-
woddztwa. Wyniki badania zwracaja jednocze$nie uwage,
ze na tym tle, podobnie jak w przypadku formutowania
wstepnych warunkéw wspotpracy, najbardziej odstawaly
przedsiebiorstwa z wojewodztwa 16dzkiego, ktdre czesciej
angazowaly si¢ w pojedynczych obszarach niz realizowaly
model wieloplaszczyznowej kooperacji z przedsiebior-
stwami lokalnymi (tab. 5).

Dla przedsiebiorstw z wojewodztwa wielkopolskiego
najwazniejszym (najczesciej wskazywanym) obszarem
wspotpracy okazalo sie organizowanie lub wspétorganizo-
wanie kursow i szkolen, w ktorych uczestnicza pracownicy
przedsiebiorstw partnerskich — wspdlprace w tym obsza-
rze deklarowato az 44,1% respondentéw. Przedsiebiorstwa
z tej grupy — podobnie jak podmioty reprezentujace wo-
jewodztwo warminsko-mazurskie — na drugim miejscu
wskazaly wizyty kontrahentéw lub audyty w przedsie-
biorstwach partnerskich, ktérych celem jest podniesienie
i kontrola jakosci (38,2% badanych z Wielkopolski i 22,2%
z Warmii i Mazur), a na miejscach trzecim i czwartym
znalazly si¢ dzielenie si¢ informacjg handlowa (29,4%)
oraz prowadzenie konsultacji, przekazywanie informacji

Tab. 4. Dostosowania ze strony przedsiebiorstw lokalnych warunkujqce podjecie wspotpracy z przedsiebiorstwami z udziatem kapitatu

zagranicznego

Odsetek respondentow wskazujqcych dany wariant odpowiedzi (%)
Obszary koniecznych dostosowan . . b
Ogotem L) awskq todzkie Warmmskf) Wielkopolskie
-pomorskie -mazurskie
rozszerzenie i/lub modernizacja bazy
transportowej dla poprawy terminowosci 13,4 19,4 39 15,4 15,2
dostaw i/lub odbioréw
rozszerzenie mozliwosci produkcyjnych 25,0 33,9 17,6 23,1 21,2
rozszerzenie zakresu prowadzonych ustug 19,8 22,6 11,8 23,1 24,2
komecznos.c rozszerzenia obszaru 9.9 32 98 154 182
prowadzenia dziatalnosci
zakup.llclenéjl, dokuméntaql technicznej, 41 32 3.9 115 B
materiatléw informacyjnych
zakup oprogramowania komputerowego 7,0 4.8 7,8 3,8 12,1
podniesienie jako$ci wytwarzanych débr i/lub ustug 28,5 24,2 13,7 38,5 51,5
zdobycie Ferty‘ﬁkatow potw1§r§za]%cych 87 129 _ 38 182
stosowanie norm zarzgdzania jakoécig
konlec?nosc przepro.we?dzema odpowiednich 14,0 113 59 192 273
szkolen dla pracownikow
konieczno$é¢ przepr(.)wad?ema kurs.ow o 35 L6 ~ 115 6.1
podnoszacych kwalifikacje kadry kierowniczej
brak' st'()sowar,ua wymogéw warunkujacych 308 419 235 269 242
podjecie wspotpracy

Objasnienia: wskazania nie sumujq sie do 100%, bowiem respondenci mogli wybrac¢ wiecej niz jeden wariant odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania
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technicznych i udostepnianie know-how (23,5%). Dla
przedsiebiorstw z wojew6dztw warminsko-mazurskiego
i 6dzkiego najwazniejszym obszarem kooperacji okazalo
sie dzielenie informacjg handlowa (wskazane przez odpo-
wiednio 29,6% i 17,6% badanych), a dla przedsigbiorstw
z wojewodztwa kujawsko-pomorskiego wizyty kontra-
hentéw lub audyty w przedsiebiorstwach partnerskich,
ktorych celem jest podniesienie i kontrola jakosci (21,9%).
Dla przedsiebiorstw reprezentujacych wojewodztwo war-
minsko-mazurskie wzglednie wazniejsza niz w pozosta-
tych grupach okazala si¢ wspdlpraca w zakresie polityki
finansowej, polegajaca na stosowaniu we wzajemnych
rozliczeniach preferencyjnych cen, rabatéw lub upustéw,
odraczaniu termindw platno$ci czy udzielaniu kredytow
(obszar wskazany na miejscu trzecim przez 22,2% bada-
nych). Z kolei w grupie przedsiebiorstw z wojewddztwa
tédzkiego w ogéle nie zidentyfikowano wspoélpracy w za-
kresie polityki finansowej, a wéréd przedsiebiorstw zlo-
kalizowanych w wojewddztwie warminsko-mazurskim
nie odnotowano wspoétdziatania w obszarze prowadzenia
prac badawczo-rozwojowych (tab. 5).

Przyczyny braku i ograniczania
wspotpracy

P rzeprowadzone badanie pozwolifo na identyfikacje
najwazniejszych przyczyn braku lub ograniczania
wspllpracy pomiedzy przedsiebiorstwami z kapitalem
zagranicznym i przedsigbiorstwami lokalnymi na terenie
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czterech analizowanych wojewddztw. Najwieksza cze§é
uczestniczacych w badaniu podmiotéw (28,7%) wskazata,
ze partnerstwo z przedsiebiorstwami lokalnymi nie sta-
nowi elementu strategii ich firmy macierzystej, a takze ze
wspolpraca czeéciej podejmowana jest z podmiotami z in-
nych wojewddztw, lepiej spelniajacymi ich wymogi (15,4%
respondentéw). Ponadto, po 13,3% badanych przedsie-
biorstw stwierdzilo, ze brak jest w regionie przedsigbiorstw
o zadanym profilu dzialalnosci oraz brak jest pelnej
informacji o przedsiebiorstwach lokalnych. Niski stopien
przygotowania przedsigbiorstw lokalnych do wspdlpracy
okazal sie istotng przeszkoda w rozwijaniu powigzan go-
spodarczych dla zaledwie 3,5% respondentéw (w grupie
przedsiebiorstw z Wielkopolski czynnik ten w ogdle nie
wystapit). Niektore z badanych przedsiebiorstw wskazywa-
ty takze, Ze powodem braku lub ograniczania wspoélpracy
jest mala elastyczno$¢ przedsiebiorstw lokalnych w kwestii
negocjacji cen. Inne natomiast podkreslaly swoje zaangazo-
wanie w prowadzenie inwestycji zagranicznych, co sugeruje,
ze potencjalnie beda poszukiwaé partneréw gospodarczych
nie tylko poza granicami poszczegélnych wojewddztw, ale
réwniez poza granicami Polski.

W powyzszym kontekécie wyniki badania stanowia
potwierdzenie wnioskéw sformutowanych juz wczeéniej
(Kuzel, 2012, s. 158-159), wskazujac, ze w przypadku
przedsiebiorstw z kapitalem zagranicznym najwazniejsze
powody braku lub ograniczania wspétpracy z podmiota-
mi lokalnymi dotycza - po pierwsze - strategii korporacji
macierzystych, ktére prowadza polityke koordynacji

Tab. 5. Dodatkowe obszary wspétpracy pomiedzy przedsiebiorstwami z udziatem kapitatu zagranicznego i podmiotami lokalnymi

Odsetek respondentéw wskazujqcych dany wariant odpowiedzi (%)
Wspoétpraca w dodatkowych obszarach . _ b
Ogotem ] awskq todzkie Warmmskp Wielkopolskie
-pomorskie -mazurskie
organizowanie lub wspétorganizowanie
kurséw i szkolen, w ktérych uczestnicza 19,3 15,6 9,8 14,8 44,1
pracownicy przedsiebiorstw partnerskich
wizyty kontrahentéw lub audyty
w przedsigbiorstwach partnerskich, ktérych 21,6 21,9 9,8 22,2 38,2
celem jest podniesienie i kontrola jakosci
prowgdzeme l.<0nsultaq1,~ pr?ekazywanle informacji 153 125 118 185 235
technicznych i udostepnianie know-how
prowadz‘enle kOIl.Sult-&.lC.)l i pomoc 97 94 2.0 1.1 206
w zakresie organizacji i zarzadzania
dzielenie si¢ informacja handlowg 19,3 10,9 17,6 29,6 294
wspolpraca w przeprowadzaniu badan rynku 5,7 1,6 2,0 3,7 20,6
wspolpraca w zakresie prowadzenia prac B
badawczo-rozwojowych (B+R) 27 63 59 88
wspolpraca w zakresie polityki finansowej
(stosowanlle preferency]nych c.en', rabatéw 9.1 63 _ 22 176
lub upustéw, odraczanie terminéw
platnoéci, udzielanie kredytow)
brak wspétpracy w dodatkowych obszarach 41,5 62,5 314 33,3 23,5

Objasnienia: wskazania nie sumujq sie do 100%, bowiem respondenci mogli wybrac wiecej niz jeden wariant odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania
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wykorzystania zasobéw w skali miedzynarodowej, po-
szukujac rozwigzan najkorzystniejszych z punktu widze-
nia mozliwosci optymalizacji operacji globalnych, nie
zawsze dostrzegajac lokalny kontekst dziatania swoich
zagranicznych jednostek, w tym réwniez ten dotyczacy
intensyfikacji wspolpracy z przedsigbiorstwami lokal-
nymi. Po drugie, powody te sa zwigzane z gospodarcza
specyfika regionu, ktéra nie zawsze w pelni koresponduje
z oczekiwaniami zagranicznych inwestoréw, zmuszo-
nymi szuka¢ partneréw gospodarczych poza granicami
poszczegdlnych wojewddztw, co zreszta zazwyczaj nie
stanowi dla nich problemu i jest wkalkulowane w decyzje
o lokalizacji dzialalnosci na danym terenie. Omawiajac
wyniki biezacego badania, mozna wskaza¢é, ze pierwszy
z tych powoddéw byl szczegdlnie eksponowany przez re-
spondentdw zlokalizowanych na terenie wojewddztwa ku-
jawsko-pomorskiego (47,6% badanych przedsiebiorstw),
a drugi w przypadku przedsiebiorstw reprezentujacych
wojewodztwo warminsko-mazurskie (52,9% badanych
deklarowalo podejmowanie wspolpracy z przedsiebior-
stwami z innych wojewddztw, a 23,5% wskazalo na brak
w regionie przedsi¢biorstw o pozadanym profilu dziatal-
nosci). Warto takze podkresli¢, ze chociaz ogdlne wskaza-
nia respondentéw sugerowaly, ze brak pelnej informacji
o przedsigbiorstwach lokalnych mozna uzna¢ za problem
drugorzedny dla ksztaltowania lokalnych powigzan, to
jednak na poziomie poréwnan miedzyregionalnych oka-
zal sie on do$¢ wazny. Na brak informacji gospodarczej
wskazalo bowiem 23,8% badanych przedsiebiorstw z tere-
nu wojewd6dztwa kujawsko-pomorskiego i 17,6% z terenu
wojewodztwa warminsko-mazurskiego.

Podsumowanie

yniki projektu badawczego pn. ,Bezposrednie in-

westycje zagraniczne w wybranych wojewédztwach
Polski — analiza poréwnawcza” pozwalaja z cala pewnoscia
potwierdzié, ze przedsigbiorstwa z kapitatem zagranicznym
zajmujg istotne miejsce wéréd podmiotéw gospodarczych
analizowanych wojewodztw. Biorgc pod uwage ich zasoby
kapitatowe, wielko$¢ zatrudnienia, aktywno$¢ inwestycyjna
oraz podstawowe wyniki finansowe w latach 2004-2013,
autorzy badania stwierdzaja, ze ich rola w lokalnych $ro-
dowiskach biznesowych jest znacznie wigksza, niz mogto-
by to wynika¢ z samej tylko ich liczby (Karaszewski i in.,
2015; Rozanski i in., 2015; Kisiel i in., 2015; Pawlak i in.,
2015). Efekty ,,zakorzenienia” przedsiebiorstw w wymiarze
lokalnym czy regionalnym zwiazane sg jednak nie tylko
z samym ich ulokowaniem, prowadzeniem i rozwijaniem
dzialalnosci na danym terenie, ale zaleza takze od relacji
z podmiotami w danym otoczeniu, a w szczegdlnosci od
ksztaltowania warunkéw wspdlpracy w ramach dlugoter-
minowych powigzan gospodarczych. Wlaénie ten aspekt
stal sie przedmiotem rozpoznania w ramach rozwazan
prowadzonych w niniejszym artykule.

Na podstawie przywolywanych w opracowaniu wynikéw
autorzy wskazuja, ze uczestniczace w badaniu przedsigbior-
stwa podejmuja i rozwijaja wspotprace z przedsiebiorstwa-
mi lokalnymi z terenu wojewddztw: kujawsko-pomorskie-
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go, t6dzkiego, warminsko-mazurskiego i wielkopolskiego.
Co wiecej, wspolpraca ta ma czesto charakter stalych po-
wigzan gospodarczych i dotyczy przede wszystkim kontak-
tow z lokalnymi przedsiebiorstwami bez udzialu kapitatu
zagranicznego. Dominuje przy tym rozwijanie powigzan
pionowych, w tym gtéwnie powigzan ,wstecz” z dostawca-
mi produktéw i ustug. Uzyskany material badawczy zwraca
tez uwage na fakt, ze inicjowanie i rozwijanie omawianych
relacji biznesowych byto w wielu przypadkach warunkowa-
ne koniecznoscig przeprowadzenia odpowiednich dostoso-
wan ze strony przedsiebiorstw lokalnych. Zmiany te doty-
czyly przede wszystkim podniesienia jako$ci wytwarzanych
débr i ustug, rozszerzenia mozliwosci produkcyjnych, roz-
szerzenia zakresu prowadzonych ustug, przeprowadzenia
odpowiednich szkolen pracownikéw oraz rozbudowy i/lub
modernizacji bazy transportowej dla poprawy terminowo-
$ci dostaw i odbioréw.

Wspdlpraca prowadzona pomiedzy przedsigbiorstwami
z udzialem kapitalu zagranicznego i przedsi¢biorstwami
lokalnymi obejmuje takze dodatkowe obszary, co daje
realng szanse¢ na umacnianie i intensyfikacje relacji gospo-
darczych, a takie na wzajemng wymiane stosowanych
rozwigzan, wiedzy i do$wiadczen, umozliwiajac jednoczes-
nie wzajemne uczenie si¢ oraz doskonalenie stosowanych
praktyk biznesowych. Zidentyfikowane w postepowaniu
badawczym obszary dotyczyly przy tym gtéwnie: wizyt kon-
trahentow lub audytéw w przedsigbiorstwach partnerskich,
ktorych celem jest podniesienie i kontrola jakosci, organizo-
wania lub wspolorganizowania kurséw i szkolen, w ktorych
uczestnicza pracownicy przedsiebiorstw partnerskich, dzie-
lenia si¢ informacja handlowg oraz prowadzenia konsultacji,
przekazywania informacji technicznych i udostepniania
know-how. Pomimo niezaprzeczalnej wagi wskazanych
obszaréw kooperacji, nalezy pamieta¢, ze zidentyfikowana
wspolpraca dotyczy gléwnie wspoldziatania w doskonale-
niu sfery operacyjnej, a jej obszary korespondujg z potrzeba-
mi zasygnalizowanymi na etapie formulowania wstepnych
warunkow inicjowania lokalnych powiazan gospodarczych.
Jednoczesnie rzadko jednak obejmuje ona wspdétdziatanie
w wymiarze strategicznych przedsiewzie¢ rozwojowych, co
byloby - rzecz jasna — pozadane.

Wyniki badania wskazuja ponadto, ze przedsi¢biorstwa
lokalne z terenu analizowanych wojewddztw sg zazwyczaj
dobrze przygotowane do wspoélpracy z podmiotami o za-
granicznym rodowodzie. Przyczyn braku lub ograniczania
dzialan na rzecz ksztaltowania lokalnych powigzan gospo-
darczych nalezy zatem szuka¢ w polityce korporacji ma-
cierzystych, nie zawsze uwzgledniajacych lokalny kontekst
dzialania swoich zagranicznych jednostek oraz w gospodar-
czej specyfice regionu, ktora nie zawsze w pelni korespondu-
je z oczekiwaniami zagranicznych inwestoréw, zmuszonych
do poszukiwania partneréw gospodarczych poza granicami
poszczegolnych wojewddztw, a nawet krajow.

W zakresie poréwnan miedzyregionalnych wyniki bada-
niaujawnilyzréznicowaniewodniesieniudo sposobdéwfunk-
cjonowania badanych przedsigbiorstw oraz potencjalnych
oddzialywan na poziomie lokalnym i regionalnym. Na tym
tle wyrdzniaja sie przede wszystkim przedsigbiorstwa zlo-
kalizowane na terenie Wielkopolski, ktére charakteryzowat
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najszerszy zakres i intensywno$¢ wspoélpracy z przedsie-
biorstwami lokalnymi, prowadzenie wspélpracy w wielu
obszarach jednoczesnie, a co za tym idzie, bardziej kom-
pleksowe podejscie do kwestii ksztaltowania i umacniania
lokalnych wiezéw partnerskich. Okazuje sie zatem, Ze naj-
bardziej rozwiniety gospodarczo, spo$réd analizowanych
wojewddztw, region posiada tez najbardziej zaawansowang
strukture powigzan gospodarczych pomiedzy przedsie-
biorstwami z udziatem kapitalu zagranicznego i przedsie-
biorstwami lokalnymi, co daje realng szans¢ na umacnianie
jego potencjalu konkurencyjnego, pozyskiwanie kolejnych
inwestorow w przyszlo$ci (zaréwno zagranicznych, jak
ikrajowych), a takze aktywowanie regionalnych i lokalnych
rodzimych pokladéw przedsigbiorczosci.

Zdaniem autoréw, kolejne badania prowadzone w oma-
wianym obszarze powinny koncentrowaé sie na potwier-
dzeniu zalezno$ci pomiedzy intensywnoscia kreowania
i zakresem powigzan a poziomem zaawansowania gospo-
darczego regionu i jego specyfiki (polozeniem, dostepnoscia
transportowq, uwarunkowaniami naturalnymi i spoteczno-
gospodarczymi itp.), a takze prowadzong polityka regional-
ng i stopniem przygotowania lokalnych przedsigbiorstw do
wspolpracy. Poza tym moga obejmowaé réwniez kwestie
zwigzane z charakterem ponadnarodowych strategii realizo-
wanych przez korporacje miedzynarodowe i motywami pro-
wadzonej przez nie ekspansji zagranicznej czy koncentrowa¢
si¢ na ocenie wplywu powigzan gospodarczych na efekty
ekonomiczne przedsiebiorstw, w tym ich wyniki finansowe.

prof. dr hab. Jerzy Rozanski
Uniwersytet todzki

Wydziat Zarzgdzania
e-mail: almera@uni.lodz.pl

dr Marcin Kuzel

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzqgdzania
e-mail: Marcin.Kuzel@umk.pl

Przypisy

1) Obszerny przeglad pogladéw na temat tej wspdlpracy oraz
wynikéw badan dotyczacych funkcjonowania filii korporacji
transnarodowych w Polsce zawiera artykul M. Goryni i O. Sa-
melak (2013, s. 69-91).

2) Zesp6t UMK w Toruniu w skladzie: dr hab. Wiodzimierz Ka-
raszewski, prof. UMK (kierownik), prof. dr hab. Ewa Siemin-
ska, dr hab. inz. Malgorzata Jaworek, dr Leszek Czaplewski, dr
Marcin Kuzel, dr Malgorzata Szalucka, dr Aneta Szostek, mgr
Magdalena Kuczmarska, mgr Magdalena Kokosinska.

3) Zespot UL w sktadzie: prof. dr hab. Jerzy Rézanski (kierow-
nik), dr Magdalena Jasiniak, dr Jadwiga Kaczmarska-Kraw-
czak, dr Bogna Kazmierska-Jozwiak, dr Dorota Starzynska.

4) Zespét UWM w Olsztynie w sktadzie: prof. dr hab. Roman
Kisiel (kierownik), dr hab. Wiestawa Lizinska, prof. UWM, dr
hab. Renata Marks-Bielska, dr Karolina Babuchowska, mgr
Izabela Serocka.
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5) Zespot UP w Poznaniu w skladzie: dr hab. Karolina Pawlak
(kierownik), dr Aldona Standar, dr Malgorzata Kolodziejczak,
dr inz. Wlodzimierz Kotodziejczak.

6) Przyjecie sprawdzonej metodyki i wykorzystanie w biezacym
badaniu identycznych narzedzi pozwolilo zespolom badaw-
czym zrezygnowaé z realizacji badan pilotazowych. Wyni-
ki wczesniejszych projektow zostaly zaprezentowane m.in.
w dwdch publikacjach ksigzkowych (Karaszewski, 2005; 2012).
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Economic Linkages between Companies with
Foreign Capital and Local Companies in Poland

Summary

The discussion presented in the paper relates to
an ongoing debate on the importance of business

4

cooperation between foreign affiliates of transnational
corporations and domestic/local companies in host
countries. In particular, the paper draws one’s attention
to initial conditions, further problems and multifarious
aspects, and possible economic effects of such
cooperation in the regional or local context. Referring
to a survey results we concentrate on the most crucial
issues concerning: willingness of companies to foster
linkages, types of cooperation undertaken, conditions
and requirements for local companies before starting
cooperation, additional areas of cooperation as well as
obstacles encountered by companies when developing
business relations with local partners. The article deals
with some results of a research project — Foreign Direct
Investment in Selected Regions of Poland: A Comparative
Study - conducted simultaneously in four Polish regions
(which are: Kujawsko-Pomorskie, Lodzkie, Warminsko-
Mazurskie, Wielkopolskie) among companies with
foreign capital participation and representatives of local
authorities.

Keywords

linkages, business cooperation, regional development,
foreign direct investment
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