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ROLA UCZELNI WYZSZYCH W ROZWOJU
REGIONU NA PRZYKLADZIE WYDZIALU
ZARZADZANIA POLITECHNIKI
CZESTOCHOWSKIEJ.

PERSPEKTYWA 20 LAT DOSWIADCZEN
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Dorota Jelonek
Agata Mesjasz-Lech

Wprowadzenie
D ziatalno$¢ szkoét wyzszych rozpatruje sie czesto
w kontekscie ich oddzialywania na otoczenie. Sta-
nowia one wazny element regionu, $wiadczacy o jego
konkurencyjnoéci i nowoczesno$ci. Regiony uznaje si¢
za kluczowe zrédla proceséw innowacyjnych (Swiadek,
2014, s. 114), gdyz to uczelnie wyzsze dostarczajg poten-
cjalu innowacyjnego, zapewniajac wysoko wykwalifiko-
wang kadre, ponoszac finansowe i spoteczne nakltady na
badania i rozwéj. Pamieta¢ nalezy bowiem, Ze poziom
wyksztalcenia jest wysoko i pozytywnie skorelowany ze
zdolno$cig do przyswajania nowosci, a najwazniejszym
zasobem personelu realizujacego dzialania B+R jest wie-
dza (Szajt, 2010, s. 91-96). Edukacyjna rola uczelni wyz-
szych przeklada si¢ na wzrost wyksztalcenia ludnosci.
Poziomem wyksztalcenia mierzony jest kapitat intelek-
tualny, ktéry uwaza sie za determinante rozwoju regionu
(Adamczuk, 2015, s. 195; Piotrowska-Pigtek, 2014, s. 37;
Salanski, 2009, s. 161) i jego konkurencyjnosci (Flejter-
ski, 2011, s. 15). Liczba uniwersytetow, liczba nauczycieli
akademickich oraz liczba absolwentéw szkél wyzszych
traktowane sa jako mierniki kapitatu intelektualnego
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(Nitkiewicz, Pachura, Reid, 2014, p. 249), a przeplyw
wiedzy jako kluczowy czynnik §wiadczacy o znaczeniu
regionu (Pachura, 2013, p. 116). Realizujac swoje zada-
nia, wynikajgce z ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym,
uczelnie wyzsze muszg jednak uwzglednia¢ ciagle zmia-
ny warunkéw funkcjonowania i potrzeb spoleczenstwa
(Witek, 2011, s. 27). Uczelnie wplywajg bowiem na roz-
wdj regionu réwniez posrednio jako element marketingu
terytorialnego, bedacego aktualnie podstawg rozwoju
regionu (Szwajca, 2003).

Realizujac swojg misje i strategie w kluczowych ob-
szarach: ksztalcenie, badania naukowe, zasoby ludzkie,
infrastruktura, finanse, zarzadzanie i marketing, réwniez
Wydzial Zarzadzania PCz oddzialuje na otoczenie wie-
loaspektowo. Oddzialywanie to przeklada si¢ na rozwdj
calego regionu, w ktérym Politechnika Czestochowska,
jako najwieksza uczelnia w regionie, ksztaltuje jego zaple-
cze ekonomiczne, spoleczne i polityczne. Za cel artykutu
przyjeto identyfikacje dzialan, poprzez ktére Wydzial
oddzialuje na otoczenie. Szczegdlng uwage zwrdcono na
otoczenie blizsze.

25,0
20,0
15,0
®
10,0
) I I I I . I
00 . I PP Eem
S o e N e e & & o YOI e e
o 25 N \o 25 & < A S < < B 25 o o
“\ﬂwl‘ & W \“6%090 00\(\ ¥\ Qo«‘° oo° ?06“3& BT © »o(’°«\° o’“‘ﬂ\)-a‘cj\‘ﬂﬂ 90‘5\ o®° o
o N O
q&\a 1;6('\\ Q¢
W 2015 H 2014

Rys. 1. Zasoby ludzkie dla nauki i techniki ogétem
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Kapitat intelektualny jako zasob
regionu. Wybrane statystyki

Z punktu widzenia kapitatu intelektualnego wazne
jest okreSlenie tendencji w zakresie jego rozwoju
w Polsce. W zwigzku z tym dokonano analizy danych
statystycznych dotyczacych:

- stanu zasobow ludzkich dla nauki i techniki w Pol-
sce wedlug wojewddztw,

. stanu zatrudnienia przy pracach badawczo-rozwo-
jowych w szkolnictwie wyzszym w Polsce wedlug
wojewodztw.

Analizujac dane statystyczne dotyczace zasobdéw
ludzkich, stwierdzi¢ mozna, ze wiodacymi wojewddz-
twami w tym zakresie s3 mazowieckie i $laskie. Na
rysunkach 1-4 przedstawiono strukture zasobow ludz-
kich wedlug wojewddztw.

Zasoby ludzkie dla nauki i techniki stanowi grupa
0s6b pracujacych w sferze nauki i techniki bez wzgledu
na wyksztalcenie oraz wykonywany zawdd. Zasoby wo-
jewddztw mazowieckiego i $laskiego stanowia ponad
32% zasobow w Polsce. Wojewddztwa te sg nie tylko
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Rys. 2. Rdzen zasobdw ludzkich dla nauki i techniki
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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duzymi o$rodkami akademickimi, ale réwniez przemy-
stowymi. Z tego wzgledu rynek pracy tych wojewodztw
jest atrakcyjny dla osob, przede wszystkim z wyzszym
wyksztalceniem, w tym absolwentéw miejscowych
uczelni.

Rdzen zasobéw ludzkich dla nauki i techniki stano-
wi grupa osdb z wyksztalceniem wyzszym, pracujacych
w zawodzie specjalisty i technika lub innego personelu
$redniego. Rowniez pod wzgledem tych zasobdéw domi-
nujacg role petnig wojewddztwa mazowieckie i $laskie,
ktére skupiaja ponad 33% zasobdw Polski.

Zaosby ludzkie dla nauki i techniki wyrdznione ze
wzgledu na wyksztalcenie obejmuja osoby posiadajace
wyksztalcenie wyzsze, bez wzgledu na wykonywany za-
wod. Ponad 31% tych zasobéw jest aktywnych zawodo-
wo w wojewddztwach mazowieckim i §lagskim. W 2015
roku 93,8% zasobéw w wojewddztwie mazowieckim
stanowilo rdzen zasobow dla nauki i techniki, w woje-
wodztwie $laskim odsetek ten wynosit 97,3%.

Zasoby ludzkie dla nauki i techniki wyréznione ze
wzgledu na zawdd stanowig osoby bedace specjalista-
mi i technikami lub innymi pracownikami personelu
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Rys. 3. Zasoby ludzkie dla nauki i techniki wyrdznione ze wzgledu na wyksztatcenie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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$redniego w sferze nauki i techniki. Najwiekszy odsetek
aktywnych zawodowo specjalistow i technikéw w oma-
wianej sferze wystepuje w wojewodztwie mazowieckim
i §laskim, przy czym w wojewddztwach tych odpowied-
nio 100% i 89,2% zasobow dla nauki i techniki wyréz-
nionych ze wzgledu na zawdd posiada wyksztalcenie
wyzsze.

Nadmieni¢ nalezy, ze wojewddztwa mazowieckie
i $laskie sa dominujace réwniez pod wzgledem liczby
zatrudnionych oséb z wyksztalceniem wyzszym bez
wzgledu na rodzaj wykonywanego zawodu i sfere za-
trudnienia. Odsetek os6b aktywnych zawodowo z wy-
ksztalceniem wyzszym w tych wojewddztwach w roku
2016 wynosit odpowiednio 19,31% i 11,43%.

Na tak wysokie zatrudnienie osoéb z wyksztalce-
niem wyzszym sklada si¢ miedzy innymi liczba oséb
zatrudnionych przy pracach badawczo-rozwojowych
w sektorze szkolnictwa wyzszego. W tabeli 1 przedsta-
wiono udzial liczby o0séb zatrudnionych przy pracach
badawczo-rozwojowych w sektorze szkolnictwa wyz-
szego w oolnej liczbie zatrudnionych przy prowadzeniu
badan badawczo-rozwojowych.

W wiekszosci wojewodztw ponad 50% oso6b realizu-
jacych prace badawczo-rozwojowe zatrudnionych jest
w sektorze szkolnictwa wyzszego. W wojewddztwach
wysoko uprzemystowionych odsetek ten jest nizszy niz
w pozostatych ze wzgledu na funkcjonowanie w tych
wojewodztwach innych jednostek badawczych niz
szkoly wyzsze. Niemniej szkolnictwo wyzsze jest pod-
stawowym miejscem prowadzenia prac badawczo-roz-
wojowych, mozna zatem twierdzi¢ o jego znaczacej roli
w rozwoju konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionu.

20 lat Wydziatu Zarzqdzania

na rynku ustug edukacyjnych
ydzial Zarzadzania jest najwickszym wydziatem
Politechniki Czestochowskiej. Liczba studentéw

Wydziatu stanowi ponad 42% liczby wszystkich studen-
toéw Politechniki. Przez dwa pierwsze lata swojego funk-
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cjonowania Wydzial Zarzadzania oferowal ksztalcenie
jedynie na kierunku zarzadzanie i marketing. W 1999
roku uruchomiono kierunek zarzadzanie i inzynieria
produkcji, bedacy wowczas jedynym kierunkiem inzy-
nieryjnym na wydziale ksztalcacym w dziedzinie nauk
ekonomicznych. W 2002 roku wprowadzono kolejne
kierunki: informatyka i ekonometria oraz wychowanie
fizyczne. Ksztalcenie w zakresie nauk o kulturze fizycz-
nej byto odpowiedzia na potrzeby rynku regionalnego,
na ktérym brakowalo jednostek oferujacych studia
wyzsze na tym obszarze. Odpowiadajac na zapotrzebo-
wanie regionalnych pracodawcéw, w kolejnych latach
uruchomiono kierunki: filologia, logistyka, zdrowie
publiczne, bezpieczenstwo i higiena pracy, finanse
i rachunkowo$¢, menedzer zywnosci, gospodarka prze-
strzenna, turystyka i rekreacja, a takze studia w jezyku
angielskim: management, logistics oraz management
and production engineering. Ponadto w roku 2012
Wydzial Zarzadzania uruchomit studia doktoranckie,
ktére od roku akademickiego 2017/2018 prowadzone
beda réwniez w jezyku angielskim.

Obecnie na Wydziale pracuje ponad 230 pracow-
nikéw naukowo-dydaktycznych, z czego az 96% za-
trudnionych jest przy prowadzeniu badan naukowych
lub prac rozwojowych w ramach stosunku pracy. Tym
samym 20 lat funkcjonowania Wydzialu Zarzadzania
Politechniki Cz¢stochowskiej na rynku ustug edukacyj-
nych przekfada si¢ na rozwdj regionu czestochowskiego
poprzez ksztaltowanie otoczenia zaréwno bliskiego, jak
i dalszego. Koncentrujac si¢ jednak na rozwoju regionu,
nalezy zwrdci¢ uwage przede wszystkim na site oddzia-
tywania Wydziatu na jego mikrootoczenie.

Oddziatywanie Wydziatu Zarzqdzania
na konkurencyjne uczelnie w regionie

ydzial Zarzadzania, dysponujac wysoko wykwa-
lifikowang kadrg w réznych dziedzinach nauki,
wspiera kadre dydaktyczng innych uczelni funkcjonu-
jacych w regionie. Pracownicy Wydzialu Zarzadzania
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Rys. 4. Zasoby ludzkie dla nauki i techniki wyrdznione ze wzgledu na zawod

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Tab. 1. Udziat liczby osob zatrudnionych przy pracach badawczo-rozwojowych w sektorze szkolnictwa wyzszego w ogolnej liczbie za-
trudnionych przy prowadzeniu badari badawczo-rozwojowych

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Dolnoslgskie 81,85% | 82,34% | 80,77% | 79,89% | 78,31% | 77,76% - 67,87% | 64,38% | 60,72% | 61,24%
Kujawsko-Pomorskie 84,16% | 81,72% | 86,15% | 82,09% - - - 74,41% | 77,51% | 76,66% | 72,25%
Lubelskie 81,96% | 80,40% | 80,76% | 81,46% | 83,64% | 7831% | 77,56% | 78,68% | 76,93% | 77,12% | 74,65%
Lubuskie - - 87,08% - - - 0,00% 81,48% | 80,36% | 81,34% | 72,12%
Lodzkie 68,39% | 68,88% | 69,78% | 74,80% | 76,47% | 74,37% | 68,75% | 69,81% | 63,71% | 64,21% | 61,45%
Matopolskie 77,67% | 74,44% | 73,33% | 74,90% | 73,04% | 71,89% | 70,89% | 61,59% | 59,21% | 60,67% | 56,08%
Mazowieckie 38,94% | 39,57% | 39,16% | 39,37% | 38,52% | 36,54% | 35,87% | 3541% | 33,02% | 31,81% | 32,06%
Opolskie - - 81,82% - 81,03% - - 68,79% | 68,29% | 70,87% | 66,03%
Podkarpackie 59,09% | 59,50% | 62,66% | 60,71% | 59,76% | 37,72% | 34,55% | 33,08% | 33,90% | 29,01% | 31,82%
Podlaskie 94,47% | 93,69% | 91,90% | 91,70% | 91,74% | 89,54% - 83,15% | 79,77% | 80,36% | 77,09%
Pomorskie 74,78% | 71,36% | 72,00% | 74,86% | 74,50% | 72,42% | 65,74% | 60,96% | 59,65% | 57,84% | 53,22%
Slaskie 71,96% | 71,13% | 72,44% | 70,62% | 64,63% | 63,08% | 58,69% | 58,32% | 54,18% | 53,52% | 52,00%
Swietokrzyskie 88,95% | 82,98% | 84,59% | 84,41% | 81,66% - - 42,08% | 66,04% | 68,36% | 59,16%
Warminsko-Mazurskie | 83,80% | 86,29% | 77,79% - - - 77,10% | 76,93% | 75,70% | 70,58%
Wielkopolskie 79,68% | 76,76% | 75,53% | 74,93% | 7596% | 75,79% | 73,15% | 68,50% | 69,68% | 67,31% | 62,90%
Zachodniopomorskie 97,11% | 83,26% | 81,47% | 88,53% - - 89,22% | 89,76% | 88,00% | 85,82%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

posiadaja stopnie i tytuly naukowe w 6 dyscyplinach
naukowych w dziedzinie nauk spotecznych, 3 dyscy-
plinach w dziedzinie nauk spolecznych oraz po jed-
nej dyscyplinie w dziedzinie nauk humanistycznych,
w dziedzinie nauk medycznych, w dziedzinie nauk
o kulturze fizycznej, w dziedzinie nauk o Ziemi i dzie-
dzinie nauk plastycznych. Ponadto posiadajac pelne
prawa akademickie w dziedzinie nauk ekonomicznych
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu, Wydzial Zarzadza-
nia prowadzi postepowania doktorskie i habilitacyjne
pracownikéw innych uczelni, przyczyniajac si¢ nie
tylko do ich rozwoju naukowego, ale takze wspierajac
potencjal naukowy calego regionu.

Oddziatywanie Wydziatu
Zarzqdzania na przedsiebiorcow

zialalno§¢ Wydzialu Zarzadzania nie pozostaje
bez wplywu na $rodowisko przedsigbiorcéw. We
wspolpracy z przedstawicielami lokalnych pracodaw-
cow Wydzial ksztaltuje rynek pracy, przyczyniajac sie
do réwnowagi na rynku pracy. Do dziatan w tym zakre-
sie zaliczy¢ mozna:
- Powotanie Rady Doradczej Przedstawicieli Biznesu,
dziatajacej przy Wydziale Zarzadzania i zrzeszajacej

lideréw biznesu, praktykow — przedsigbiorcow i me-
nedzeréw z regionu. Celem Rady Doradczej Przed-
stawicieli Biznesu jest opiniowanie nowych kierun-
kow studidow i specjalnos$ci, zgodnie z aktualnymi
wymaganiami i oczekiwaniami rynku pracy.
- Wspdlpraca ze Stowarzyszeniem Menedzerdw Jakosci
i Produkcji, ktérego podstawowym celem jest wspie-
ranie badan naukowych, realizacji projektéw, upo-
wszechnienie i promowanie innowacyjnych rozwig-
zan z obszaru inzynierii produkcji.
Zalozenie Integracyjnego Centrum Rozwoju w Zarzg-
dzaniu (Integrative Centre of Management Develop-
ment - ICMD), w skfad ktérego wchodza europejskie
jednostki naukowe zainteresowane zarzadzaniem, in-
nowacjami i przedsiebiorczoscia w kontekscie inter-
nacjonalizacji przedsiebiorstw i zacie$niania granic
miedzy nauka a biznesem.
Oferowanie przedsigbiorcom studiéw podyplomo-
wych, zgodnych z aktualnymi potrzebami rynku.
Zapraszanie przedsiebiorcéw do udzialu w konfe-
rencjach naukowych tematycznie zwigzanych z ob-
szarem ich dziatan biznesowych, aby mogli posze-
rzy¢ swoja wiedze.
Wspélpraca uczelni wyzszych ze $rodowiskiem
biznesowym jest pozadana, poniewaz niski stopien in-
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nowacyjnosci polskich przedsigbiorstw wskazuje na jej
niewysoki poziom (Rézanski, 2013, s. 3).

Oddziatywanie Wydziatu
Zarzqdzania na instytucje

ydzial Zarzadzania wspolpracuje réwniez z roz-

nymi instytucjami oraz jednostkami administracji
publicznej. Wydzial wraz z Biurem Inzyniera Miejskiego
Urzedu Miasta Czestochowy byt wspdélorganizatorem
Forum Naukowego po$wigconego biezagcym problemom
zarzadzania zréwnowazong gospodarka energetyczna.
Celem Forum bylo nie tylko rozpowszechnienie najnow-
szych badan w obszarze gospodarki energetycznej kraju,
ale réowniez dyskusja na temat biezacych problemoéw
zwigzanych z efektywnoscig energetyczng i bezpieczen-
stwem energetycznym oraz poszukiwanie mozliwosci
wplywania uczelni wyzszych na stabilnos¢ i rozwoj ryn-
ku energii.

Pracownicy Wydzialu Zarzadzania czgsto pelnig role
ekspertow, biorgc udzial w pracach zespoléw opraco-
wujacych wytyczne w zakresie funkcjonowania réznych
instytucji i rynkéw. Wynikiem wspolpracy z Minister-
stwem Zdrowia bylo opublikowanie raportu ,Finan-
sowanie ochrony zdrowia w Polsce — Zielona Ksiega”,
w opracowaniu ktérego czynnie uczestniczyli pracowni-
cy Wydziatu jako eksperci krajowi.

Pracownicy Wydzialu wspierajg swoja wiedza i do-
$wiadczaniem liczne organizacje, stowarzyszenia i towa-
rzystwa, w tym naukowe, np. PAN, PTE, TNOIiK, PTI,
NTiE, Eurasia Business and Economics Society, Inter-
national Institute of Social Economic Sciences, pelnigc
w nich czesto funkcje zarzadcze. Ponadto pracownicy
Wydzialu uczestnicza w pracach grup eksperckich,
w tym Narodowego Centrum Nauki, oraz w realizacji
projektéw badawczych, m.in. miedzynarodowych gran-
tow badawczych, np. ‘Research of the current state and
marketing communication possibilities of significant
cultural-religious and pilgrimage cities in the region of
Presov and the region of Slaskie through internet — ba-
sed tools with an emphasis on social networks, projek-
tach TEMPUS, a takze projektach realizowanych przez
konsorcja uczelniane, np. projekt ‘Edukacja dla rozwoju
badan i innowacji’ ustanowionego w ramach funduszy
norweskich oraz funduszy EOG (dzialanie Rozwdj Pol-
skich Uczelni).

Wydziat Zarzadzania wspolpracuje réwniez z placow-
kami o$wiatowymi. Przy Wydziale Zarzadzania powo-
tano Akademie Bezpiecznego Dzieciaka, ktdrej celem
jest ksztaltowanie §wiadomosci szeroko pojetego bezpie-
czenstwa wérdd najmlodszych mieszkancoéw Czestocho-
wy. Tematy realizowane w ramach Akademii nawiazuja
do tematu Swiatowego Dnia Bezpieczenistwa i Ochrony
Zdrowia w Pracy, a ich realizacja uwzglednia potrzeby
i mozliwosci psychopoznawcze dzieci przedszkolnych.
Ponadto na Wydziale Zarzadzania organizowana jest
od 2012 roku Olimpiada Przedsi¢biorczosci i Zarzadza-
nia, skierowana do uczniéw szké! ponadgimnazjalnych.
Olimpiadzie partneruja nie tylko jednostki i organizacje

naukowe, ale réwniez przedsigbiorstwa. Dla uczniéow
szkét gimnazjalnych organizowane sg wyklady prowa-
dzone przez pracownikéw Wydziatu z zakresu wiedzy
ekonomiczne;j.

Oddziatywanie Wydziatu Zarzqdzania
na odbiorcow ustug edukacyjnych

y
wiadczenie ustug edukacyjnych jest najwazniejszym

zadaniem Wydzialu Zarzadzania. Z tego wzgledu
najwicksze oddzialywanie Wydzial bedzie wywieral
na $rodowisko studentéw. Srodowisko to jest mocno
zréznicowane zaréwno pod wzgledem wymagan, jak
i innych cech, np. wiek, umiejetnosci.

Dla stacjonarnych i niestacjonarnych studentow
studiéw I i II stopnia Wydzial Zarzadzania oferuje sze-
roka oferte edukacyjng. Efekty ksztalcenia sg podstawa
projektowania programu nowych kierunkéw studiow
(Jelonek, Lukasik-Makowska 2014). Obecnie na Wy-
dziale ksztalci¢ si¢ mozna na 13 kierunkach, w tym
trzech w jezyku angielskim. Ponadto Wydzial prowadzi
ksztalcenie na studiach III stopnia, ktére od roku aka-
demickiego 2017/2018 prowadzone beda takie w je-
zyku angielskim. Studenci maja mozliwo$¢ poszerzaé
swoja wiedze¢ rowniez w ramach kot naukowych, przy
czym jedno z nich powotane zostalo z myéla o studen-
tach bioracych udzial w programie Erasmus na wszyst-
kich wydziatach Politechniki Czestochowskiej. Swoja
oferte Wydzial Zarzadzania skierowal réwniez do oséb
starszych, chcacych nadal aktywnie uczestniczyé w zy-
ciu spolecznym i jednoczes$nie poszerzaé swojg wiedze
i zainteresowania. Na Wydziale Zarzadzania urucho-
miony zostal Uniwersytet Trzeciego Wieku, liczacy
ponad 800 czlonkow.

Wydzial Zarzadzania pilotowal réwniez w ramach
Komisji Europejskiej program Leonardo da Vin-
ci. Tym samym w duzym stopniu przyczynil si¢ do
rozwoju wspolpracy miedzy Uczelniag a otoczeniem
przedsigbiorcow.

O wysokich kwalifikacjach dydaktycznych kadry
Wydzialu Zarzadzania $wiadcza przyznane nagrody,
miedzy innymi Katedra Inzynierii Produkcji i Bezpie-
czenstwa otrzymata Certyfikat ,,Jako$¢ Roku” w dwdch
kolejnych latach 2014 i 2015. Na Wydziale Zarzadzania
wdrozono ponadto Wewnetrzny Systemu Zapewnie-
nia Jako$ci Ksztalcenia, majacy na celu utrzymanie
wysokiego poziomu jako$ci ksztalcenia i ciagle jego
doskonalenie.

Oddziatywanie Wydziatu
Zarzqdzania na nauke

N a Wydziale Zarzadzania publikowane sg czasopi-
sma naukowe o zasiegu miedzynarodowym, ta-
kie jak: Polish Journal of Management Studies PJMS,
Production Engineering Archives, Zeszyty Naukowe
Quality Production Improvment oraz czasopismo dla
mlodych naukowcéw Archiwum Wiedzy Inzynier-
skiej, Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej
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Zarzadzanie. Ponadto na Wydziale organizowane
sa liczne konferencje i spotkania naukowe, wérod
ktérych wymieni¢ mozna np. spotkania z cyklu ,Wie-
czér z Marketingiem” przygotowane wspélnie ze Sla-
skim Towarzystwem Marketingowym, konferencje
miedzynarodowg ,The 1st International Conference
Contemporary Issues in Theory and Practice of Mana-
gement”, ktora cieszyla sie¢ duzg popularno$cia wérod
uczestnikéw z réznych o$rodkéw naukowych w kraju
i zagranicy, a materialy konferencyjne zostaly zakwali-
fikowane do Web of Science, konferencj¢ ,,Multimedia
w biznesie” organizowang od roku 1999, konferencje
»Quality Production Improvment” organizowang od 11
lat, konferencje ,Bezpieczenstwo Systemu: Czlowiek
— Obiekt Techniczny - Otoczenie”; konferencje ,Inter-
national Colloquium on Advanced Manufacturing and
Repair Technologies in Vehicle Industry”, konferencje
»International Conference of Management (ICoM)”,
ktora jest organizowana od 2011 roku wspdlnie
z Szent Istvan University, Faculty of Economics and
Social Sciences w G6dollé Wegry, Slovak University
of Agriculture, Faculty of Economics and Management
i Mendel University in Brno, Faculty of Business and
Economics.

Ponadto pracownicy Wydzialu Zarzadzania pelnig
funkcje cztonkéw rad programowych oraz recenzen-
tow w czasopismach wydawanych w kraju i zagranica,
takich jak np.: Advanced Logistic Systems, Journal of
Applied Management and Investments, eXclusive Jo-
urnal, Latin American Studies, Journal of Advanced
Research in Management, Przeglad Organizacji.

Pracownicy Wydzialu aktywnie angazuja si¢ w rea-
lizacje projektéw miedzynarodowych jako partner
uczelni z Francji, Stowacji, Czech, Hiszpanii, Rumunii,
Maroko, Tunezji, USA, RPA i Wegier.

Podsumowanie

P rocesy rozwoju regionalnego sa uwarunkowane
przez liczne i zréznicowane czynniki, a przede
wszystkim sg efektem koincydencji zjawisk ekono-
micznych, politycznych i spoleczno-kulturowych za-
chodzacych w skali mikro- i makrootoczenia. W arty-
kule ograniczono rozwazania do roli uczelni wyzszych
w tworzeniu i rozwoju kapitatu intelektualnego jako
determinanty rozwoju regionu. Nalezy podkreéli¢, za
P. Romerem (1990), ze czgsciej barierg dla rozwoju jest
luka know-how niz luka w zainwestowaniu. W przed-
stawionym studium przypadku Wydzialu Zarzadzania
Politechniki Czestochowskiej wykazano, ze to wiasnie
uczelnie wyzsze tworzg zasoby kapitatu ludzkiego nie-
zbedne dla zaspokojenia potrzeb regionalnego rynku
pracy, dla podejmowania wyzwan w obszarze B+R
czy wdrazania najnowszych technologii. Akumulacja
kapitatu ludzkiego jest efektem szeroko rozumianego
uczenia sie. Wydzial Zarzadzania wyposaza swoich ab-
solwentow w najnowsza wiedze i ksztaltuje ich umiejet-
nosci do pozyskiwania nowej wiedzy oraz dzielenia si¢
wiedzg. Oferta edukacyjna Wydzialu Zarzadzania jest

4

zawsze dopasowana do obecnych i przyszlych potrzeb
regionalnego rynku pracy.

Determinanty rozwoju regionu bezposrednio zwig-
zane z kapitalem intelektualnym to takze innowacyj-
no$¢ i konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstw oraz wdroze-
nia nowoczesnych technologii wytwarzania. Wydzial
Zarzadzania poprzez dzialalno$¢ naukowo-badawcza
ksztaltuje te czynniki, oddziatujgc na $wiat nauki, na
instytucje i bezpoérednio na przedsigbiorcow.

W czasach wzmozonej konkurencji, w tym réwniez
konkurencji regionéw, od uczelni wyzszych oczekuje
si¢ takze tworczego, koncepcyjnego wkladu w poszu-
kiwanie nowych sposobéw i drég prowadzacych do
optymalnego rozwoju regionu.

Dziatania podejmowane przez Wydzial Zarzadzania
Politechniki Czgstochowskiej na przestrzeni ostatnich
20 lat zawsze dobrze wpisywaly si¢ w rozwoj regionu.
Takze w przyszloéci priorytet, jakim jest rozwéj regio-
nu, znajdzie swoje odbicie w dziatalno$ci naukowo-ba-
dawczej, dydaktycznej i organizacyjnej Wydzialu.
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Politechnika Czestochowska
Wydziat Zarzqdzania

e-mail: dorota.jelonek@gmail.pl
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The Role of Universities in Region Development.
A Case Study of the Faculty of Management

of Czestochowa University of Technology.

The Perspective of 20 Years of Experience

Summary

The competitiveness and innovativeness of the region
depend on human capital that it has. A special importance
is assigned to the resources for science and technology that
are created by universities. In this context, the Czestochowa
University of Technology, the largest university in the region,
contributes to the development of the Cz¢stochowa region.
The aim of the article is to identify the activities, through
which the Faculty of Management of the Czestochowa
University of Technology has influenced the micro
environment in the perspective of 20 years of experience.

Keywords

region development, competitiveness and innovativeness
of the region, resources for science and technology, univer-
sities, Faculty of Management of Czestochowa University
of Technology
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