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Wprowadzenie

N auki o zarzadzaniu s3 dyscypling naukows, ktdra
pozwala wykorzysta¢ wiedz¢ o prawidlowosciach
funkcjonowania i rozwoju organizacji oraz zasadach za-
rzadzania nimi w praktycznej dziatalno$ci. Jako spoteczne
nauki o charakterze empirycznym odpowiadaja na zapo-
trzebowanie podmiotéw gospodarczych i niegospodar-
czych, przez co pozostaja w bliskim kontakcie z praktyka
zarzgdzania.

Nauki o zarzadzaniu naleza do tych dyscyplin wiedzy,
ktére — z uwagi na swdj pragmatyzm i implementacje
— starajg si¢ do$¢ szybko uwzgledniaé w proponowanych
rozwigzaniach (metodach, systemach czy koncepcjach)
zmiany, jakie zachodza w uwarunkowaniach determinu-
jacych rozwdj cywilizacyjny, a tym samym rozwoj organi-
zacji. Szybko zmieniajace si¢ technologiczno-spolteczno-
-ekonomiczne otoczenie tworzy nowe wyzwania dla kre-
owanych systeméw zarzadzania, koncepcji czy metod. Cig-
gle wzrastajaca zlozono$¢ realizowanych proceséw oraz dy-
fuzja, zaréwno informacji, jak i wiedzy, wymaga takze dos§¢
szybkiego wdrazania coraz to nowych rozwigzan w zakre-
sie technologii umozliwiajacych ich sprawne uzytkowanie.

Kombinacje pojawiajacych sie uwarunkowan, ich dy-
namika, skokowo$¢ i zachodzace w nich przeksztalcenia,
w postaci megatrendéw (Toftler, 1985; Nasbitt, Aburdence,
1985), tworza nowe wyzwania, ktérym winny sprostaé
z jednej strony racjonalnie i sprawnie dziatajace przedsie-
biorstwa, z drugiej nauki o zarzadzaniu. Zmienno$¢ i sko-
kowos¢ pojawiania sie¢ uwarunkowan i ich przeksztalcen
okazuje si¢ by¢ czesto poza zasiegiem mozliwosci absorp-
cyjnych zastanego w istniejacych organizacjach systemu
podejmowania decyzji. Skuteczne przeciwdzialanie owej
zfozonosci implikuje potrzebe otwarcia na nowe regu-
ty, zasady i sposoby funkcjonowania organizacji (nowe
paradygmaty), ktére z kolei wymuszaja na niej potrzebe
kreowania nowej wizji przyszlosci. Oznacza to koniecz-
noé¢ porzucenia dotychczasowych wzoréw i proby two-
rzenia nowych, bardziej adekwatnych do zmieniajacych
sie warunkéw. To z kolei pociaga za sobg konieczno$é
m.in. przebudowy struktury zarzadzania, wprowadzania
innych niz dotad zasad gromadzenia informacji o rynku,
rewitalizacji i bardziej efektywnego wykorzystania zaso-
béw (Malara, 2006, s. 11). Organizacje, chcac skutecznie
funkcjonowaé we wspolczesnych uwarunkowaniach, mu-
szg odrzuci¢ przekonanie o swej wiecznosci i doskonatosci
(Soful, 2017). Z uwagi na ciagly i skokowa zmienno$¢ uwa-
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runkowan muszg stale kreowaé nowe cechy, zachowania
i postawy, ktdre beda stanowily adekwatng ich odpowiedz
na globalnie transformujacg si¢ rzeczywistos¢.

U podstaw wspolczesnego rozumienia roli nauk o za-
rzadzaniu lezy twierdzenie, ze tylko te organizacje moga
rozwijaé sie, ktére beda znaty potrzeby rynku oraz potra-
fig dostosowa¢ do nich swoje zasoby i pokona¢ przy tym
konkurentéw. W tym znaczeniu wspdlczesne wyzwania
stawiajg przed tymi naukami potrzebe kreowania zmian
i wprowadzania takich koncepcji procesu organizowania
i zarzadzania, ktore z jednej strony sluza rozwigzywaniu
pojawiajacych sie problemdw, z drugiej za$ zmienig zacho-
wania organizacji na rynku.

Przedmiotem opracowania jest proba autorskiego
spojrzenia na proces rozwoju w Polsce wspdlczesnych
nauk o zarzadzaniu z trzech perspektyw. Pierwsza z nich
obejmuje wskazanie wyzwan formulowanych przez realny
$wiat gospodarki, druga problemy formulowane i podej-
mowane na poziomie prac habilitacyjnych w naukach
o zarzadzaniu (w tym w szczegolnosci z podkresleniem
roli o§rodkéw naukowych), trzecia za§ dotyczy spdjnosci
tej ostatniej z pierwszg, w nawigzaniu do podstawowych
zasad doskonatosci biznesowej. Te ostatnie wzmacniaja
potencjal organizacji, kreuja jej warto$¢ dodang i pozwa-
lajg skuteczniej osiagaé zaplanowane wyniki. Wyjasnienie
podjetego problemu znalazlo odzwierciedlenie w poszuki-
waniu odpowiedzi na trzy kluczowe pytania, mianowicie:

- jakie sg wspolczesne wyzwania stojace przed organiza-
cjami w zakresie problematyki dotyczacej zarzadzania?

- jaka problematyke eksploatuja pracownicy naukowi pol-
skich uczelni, jakie maja priorytety i dokad poprzez roz-
wijane tematyki badan zmierzaja nauki o zarzadzaniu?

- w jakim zakresie staraja si¢ one wspiera¢ — poprzez
eksploatowang problematyke — merytorycznie i meto-
dycznie rzeczywisty §wiat organizacji w odpowiedzi na
formulowane wobec niej wspotczesne wyzwania?
Pozyskanie odpowiedzi na owe pytania pozwoli na sfor-

mulowanie wnioskéw i zalecen na przyszlosé.

Celem analizy jest zatem dokonanie swoistej konfronta-
¢ji i poréwnania, w jakim zakresie problemy i zagadnienia
formulowane przez praktyke gospodarcza i wyzwania
wspoélczesnego $wiata, sa kompatybilne z obszarami
problemowymi podejmowanymi przez $rodowisko pra-
cownikéw polskich uczelni w procesie rozwijanych badan
naukowych.
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Kluczowe wyzwania determinujqce
rozwoj wspotczesnych organizacji

A nalizujac wspolczesng gospodarke $wiatowa, moze-
my dostrzec pewne trendy, ktore obecnie wplywaja
i beda nadal w najblizszych latach wywiera¢ wptyw na
zdolnoéci konkurencyjne organizacji. Naleza do nich glo-
balizacja, rozwoj technologii teleinformatycznych, zmiany
wzorcow kulturowych i poziomu aspiracji pracownikéw
oraz nasilajaca si¢ nieprzewidywalno$¢ otoczenia biznesu
(Nogalski, 2008). Trendy te generujg nie tylko dla wspot-
czesnych organizacji okreslone wyzwania. Generujg je
réwniez wobec wspoélczesnych nauk o zarzadzaniu. Owe
wyzwania stanowig przestanke do zarysowania podsta-
wowych obszaréw, ktérych rozwijanie sprzyja¢ bedzie
w przyszloéci efektywnej symbiozie w rozwoju nauk oraz
praktyki zarzadzania. Potrzeba ich badania, zaréwno
W ujeciu teoretycznym, jak i empirycznym, oraz projek-
towania narzedzi i metod pozwalajacych doskonali¢ ich
opis, identyfikacje, diagnoze i wyjasnianie stawia przed
naukami o zarzadzaniu nowe wyzwania. Stanowig je na-
stepujace obszary problemowe:

« Zréwnowazony rozwdj. Ten obszar problemowy dazy
do stworzenia w przedsi¢biorstwie — z jednej strony
- warunkéw do jego symbiozy z otoczeniem, — z dru-
giej za§ — poszukiwania odpowiedzi na pytanie jak?
w nowych warunkach dokona¢ transformacji polityki
ze wzrostu krétkoterminowego, bedacego rezultatem
pojedynczych usprawnien w procesie dzialania i zarzg-
dzania, do polityki wzrostu spdjnego i zréwnowazone-
go, w ktorym organizacja przystosowuje si¢ do zmian
w sposdb ciagly. Dlugoterminowy wzrost, oparty gtow-
nie na kluczowych, odnawialnych zasobach, stanowi
dla organizacji podstawowg przestanke i wytyczna, by
przetrwaé i zapewni¢ sobie umiarkowany, a zarazem
trwaly sukces. Osiggniecie tego najwazniejszego celu
opiera si¢ na dwdch filarach, tj. synchronizacji ciaglej
i partnerstwie zréwnowazonym. Procesy i projekty za$
s3 elementem spajajacym calo$¢. Taka adaptacja or-
ganizacji do ciaglych zmian wymaga pelnej integracji
proceséw menedzerskich i operacyjnych, ktére wspie-
rane winny by¢ najnowszymi rozwigzaniami technolo-
gicznymi. Tworzy¢ w ten sposéb mozna spéjng infra-
strukture zarzadzania i przystosowywania si¢ do zmian
w sposob dynamiczny. Synchronizacja ciggla organiza-
¢ji ukazuje, w jakim kierunku winna si¢ ona rozwija¢,
umozliwia zatem jasny wybor jej priorytetow. Te ostat-
nie stanowig podstawe do zsynchronizowania istniejg-
cych inicjatyw i zmiany relacji miedzy najwazniejszymi
partnerami. Potrzeba zréwnowazonego, spojnego roz-
woju organizacji wymaga, by strategiczne jej cele byly
nie tylko spdjne, ale réwniez by uwzglednialy niektore
interesy kluczowych jej partnerdw.

Odpowiedzialny i spolecznie wrazliwy biznes. To
przejaw wspoélczesnie rozumianego wielostronnego,
zrownowazonego partnerstwa, ktére polega na dyna-
micznym kojarzeniu intereséw partneréw z interesami
strategicznymi organizacji. Filozofia ta ulatwia zawie-
ranie i monitorowanie rezultatéw porozumien partner-
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skich w kierunku realizacji bardziej humanizujacego
spojrzenia na biznes w trakcie jego realizacji. Koncep-
cja ta wymaga, oprocz zmiany kultury organizacyjnej,
takze silnego wsparcia przez technologie informatycz-
ng, umozliwiajaca adaptacje organizacji do szybkich
zmian w sposob ciagly. Jej podstawy oparte winny by¢
na wspolnych warto$ciach, przekonaniach, spdjnosci
celéw oraz wspolnych interesach. Tak rozumiane part-
nerstwo generuje dodatkowe relacje i korzysci. Te osta-
nie wynikajg z niekomercyjnego charakteru stosunkow
brania i dawania miedzy partnerami, ktére oparte
s3 na wspolnym systemie zasad operowania organiza-
¢ja. Opisywana - w sposdb dosé¢ ogdlny — koncepcja
okreslajgca partnerstwo organizacji we wspoélczesnych
uwarunkowaniach - jako wytwor nauk o zarzadzaniu
- dobrze wspiera dlugofalowy jej rozwdj, poniewaz
uwzglednia interesy wszystkich partneréw, a nie tylko
inwestoréw. Szczegdlnie wspomagaé moze ona orga-
nizacje w zakresie poprawy jej wydajnosci w wyniku
lepszej, nieprzerwanej koncentracji inicjatyw podno-
szacych jej efektywno$¢ oraz zmiany stosunkoéw z oto-
czeniem z antagonistycznych na partnerskie.
Rozwiagzania organizacyjne elastyczne i zmienne.
Struktura organizacyjna traktowana jako narzedzie
zarzadzania wplywa na sprawno$¢ funkcjonowa-
nia organizacji, jakkolwiek sama nie gwarantuje jej
osiagnie¢. Nalezy poszukiwaé rozwigzan organiza-
cyjnych ukierunkowanych i sprzyjajacych zwigksze-
niu elastyczno$ci funkcjonowania organizacji. Wy-
tonienie si¢ tzw. organizacji wirtualnych, pojawienie
sie tendencji do outsourcingu i ,telecommutingu”
doprowadzilo do powstania i rozwoju organizacji
profesjonalnych, czasowo zatrudniajgcych pracow-
nikéw. Uwarunkowania towarzyszace wspolczesnym
organizacjom powoduja, ze skutecznie i dynamicznie
rozwija¢ sie beda zespoly projektowe powolywane ad
hoc i niezalezne jednostki biznesowe oparte na ,,core
competence”. Wszystkie te trendy wskazuja na prze-
ksztalcenie si¢ organizacji w wielkie sieci jednostek
polaczonych komputerowo (osobistymi sieciami elek-
tronicznymi), ktdrzy laczg sig, by produkowac i sprze-
dawa¢ dobra i ustugi, a ich uczestnicy po zakonczeniu
wspolpracy znéw staja si¢ niezalezni. W tej sytuacji
istotnemu przyspieszeniu - jako reakcji organizacji
na zmiany - ulegna procesy kreowania nowoczesnych
systemow organizacyjnych, ktére odchodza od syste-
moéw biurokratycznych. Wigksza implementacje uzy-
skaja koncepcje organizacji inteligentnej (samoucza-
cej sie), wirtualnej, organicznej (sieciowej, gronowej)
czy zwinnej (relacyjnej). Ten trend pokazuje, Ze naj-
wazniejsze funkcje i procesy w obecnej epoce orga-
nizuja si¢ wokdt sieci (Czakon, 2007; Czakon, 2012;
Niemczyk, 2006, s. 11; Kowalczyk, Nogalski, 2007).

- Wiedza i kapital intelektualny. Praktycy i teoretycy

sg zgodni, ze najistotniejszym zasobem przedsiebior-
stwa jest wiedza. Wspdlczesne nauki o zarzadzaniu sg
bardziej niz kiedykolwiek §wiadome roli wiedzy. Nowe
teorie zakladajg silne wiezi pomigedzy wzrostem zaso-
bu wiedzy a tempem wzrostu efektywnosci. Na tych
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polach kluczowa role odgrywa pozyskiwanie, rozwi-
janie, kodyfikowanie, transfer i wykorzystanie wiedzy,
ktérym towarzyszy nieustanne uczenie si¢ (Kowalczyk,
Nogalski, 2007). Nowe teorie koncentrujg si¢ na rozwi-
janiu umiejetnosci i kompetencji jako czynnikéw bu-
dujacych trwala przewage strategiczng. Autor docho-
dzi do wniosku, ze sukcesy najlepszych przedsiebiorstw
oparte sg na fundamencie wiedzy i skutecznym zarza-
dzaniu tym zasobem. W tym kontekscie najwiekszym
wyzwaniem, przed ktérym staja wspolczesne organi-
zacje, jest umiejetnos$¢ identyfikacji najistotniejszego
z posiadanych zasobu, tj. wiedzy, oraz stworzenie wa-
runkéw do jego wykorzystania (Szpitter, 2013; 2014).
Wspomniana wcze$niej wiedza i sukces organizaciji,
bedacy skutkiem jej odpowiedniego wykorzystania,
zalezg od zatrudnionych pracownikéw. Fakt ten powo-
duje coraz wigksze zainteresowanie procesami kadro-
wymi, a przede wszystkim procesem doboru i rozwoju
pracownikow, ktéry uznaje si¢ za najwazniejsze dzia-
tanie skierowane na ksztaltowanie kapitatu ludzkiego
(kapitalu intelektualnego). Z tej perspektywy duze zna-
czenie posiada kultura organizacyjna, w ktérej mocno
zaznaczona winna by¢ akceptacja rozwoju, uczenia
sie, warto$¢ wiedzy i sklonnos¢ do dzielenia sie nig,
otwarto$¢ i wspolpraca czy akceptacja ryzyka. W tym
istotnym dla organizacji procesie zarzadzania zasoba-
mi ludzkimi nie mozna nie zauwazy¢ roli pracodawcy
i jego stuzb personalnych.

Przedsi¢biorczo$¢ i innowacje. To kolejny obszar, z ja-
kim od strony metodycznej i narzedziowej musza upo-
ra¢ si¢ nauki o zarzadzaniu. Przedsi¢biorczo$¢ jest pro-
cesem zlozonym. Jest takze zjawiskiem wyjatkowym,
ktére wyrazane jest poprzez stosowna, oryginalna, in-
nowacyjng postawe, zaangazowanie, inicjatywe, inwen-
cje czy tez specyficzne zachowanie, ktdre ozywia i roz-
wija przedsiebiorstwo. Rozumiana jest bardzo szeroko.
Nie tylko jako cecha przypisywana ludziom, ale takze
i samym organizacjom. Przedsiebiorczo$¢ to umiejet-
no$¢ dostrzegania tkwigcych w otoczeniu zewnetrz-
nym mozliwosci oraz wykorzystania ich do podjecia
i prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej. Przejawia si¢
m.in. w: zalozeniu nowej organizacji, czuwaniu nad
prawidfowym jej funkcjonowaniem, podejmowaniu
ryzyka dzialalno$ci czy ponoszeniu catkowitej za nig
odpowiedzialnosci. Przedsiebiorczo$¢ jest procesem
zlozonym i wielowymiarowym. Aby jednak przedsie-
biorca modgl rozwija¢ swoje mozliwoséci, realizowac
swe przedsigbiorcze wizje, muszag mu towarzyszy¢
okreslone uwarunkowania, kreujace jego aktywnos¢.
Cecha charakterystyczng wspodlczesnych proceséw go-
spodarowania jest dostrzezenie na nowo roli procesu
przedsiebiorczoéci oraz dynamicznego i innowacyj-
nego przedsiebiorcy. W bardzo burzliwym otoczeniu,
w jakim funkcjonuja obecnie i niewatpliwie w przy-
sztosci beda funkcjonowaé organizacje, jedyna trwalg
warto$cia pozostaje przedsigbiorczo$¢ przejawiaja-
ca si¢ w ,kreatywnym sposobie myslenia i dzialania,
w wyczuwaniu przyszlosci, odkrywaniu nowych szans,
tworczym rozwigzywaniu probleméw, zdolnosci for-
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mulowania szybkich odpowiedzi na wyzwania rynku”
(Penc, 2002, s. 36). Wynika to z faktu, ze w warunkach
szybko zmieniajacego si¢ otoczenia organizacji coraz
bardziej zawodza gotowe recepty. Natomiast konieczne
staja sie: wysitek umystowy, innowacyjne, tworcze roz-
wigzywanie problemdw oraz zaangazowanie w realizo-
wane zadania czy pelnione funkcje.

Zastanawiajgc si¢ nad wyzwaniami i ich skutkami,
jakie staja przed wspolczesnymi organizacjami oraz
przed naukami o zarzadzaniu, nalezy przypuszczal, ze
spoleczenstwo przyszloéci, jako wytwor owych wyzwan,
odznacza¢ si¢ bedzie nowymi cechami. Prawdopodobnie
bedzie sie ono nie tylko bardzo réznilo od spoleczenstwa,
jakie znamy, ale takze od naszych oczekiwan i wyobrazen.
Nowe spoleczenstwo niewatpliwie bedzie spoleczenstwem
wiedzy. Wiedza bedzie jego podstawowym bogactwem,
a wyksztalceni pracownicy beda stanowili dominujaca
grupe zatrudnionych. Tak zarysowany kontekst powoduje,
ze pojawiaja si¢ przed naukami o zarzadzaniu oczekiwa-
nia, postulaty, problemy, stowem wyzwania, na ktdre ist-
nieje potrzeba sformulowania adekwatnych odpowiedzi.
Wyznaczaja one nowe zadania dla teorii i praktyki nauk
o zarzadzaniu.

Problematyka eksploatowana
przez pracownikow polskich
uczelni — priorytety badawcze
w obszarze nauk o zarzqdzaniu

formutowany w artykule cel oznacza, ze przyjecie ade-

kwatnego wzorca metodycznego, stuzacego kwalifika-
¢ji zawarto$ci tematycznej podejmowanych w tych latach
postepowan awansowych do poszczegdlnych obszardéw
badawczych i struktury problemowej dyscypliny nauk
o zarzadzaniu, stanowi istotny element tej analizy. W Pol-
sce w zakresie kategoryzacji i typologii subdyscyplin nauk
o zarzadzaniu trwa ozywiona dyskusja (Sudol, 2014;
Cyfert i in., 2014). W opracowaniu wykorzystano jedno
z tych stanowisk, mianowicie przygotowane przez zespot
mlodych badaczy pod kierunkiem profesora S. Cyferta.
Opisany i przedstawiony przez nich model kategoryzacji
wielokryterialnej i wielopoziomowej typologii subdy-
scyplin w naukach o zarzadzaniu opiera si¢ na podejsciu
diagnostycznym od ogétu do szczegélu, z wiodacym
kryterium charakteru prowadzonych badan. Pozwolito to
na wyodrebnienie dwdch podstawowych nurtéw badaw-
czych, mianowicie nurtu teoretycznego (sktadajgcego sie
z trzech subdyscyplin, tj. Teorii organizacji i zarzadzania;
Metodologii nauk o zarzadzaniu; Krytycznych studidéw
nauk o zarzadzaniu) i nurtu praktycznego. W tym ostat-
nim jako bardzo zlozonym i wewnetrznie zréznicowanym,
w oparciu o kolejne kryterium typéw organizacji wydzie-
lono dwie subdyscypliny (Zarzadzanie organizacjami
gospodarczymi oraz Zarzadzanie publiczne i NGO), za$
w oparciu o kryterium poziomdéw zarzadzania wydzielono
trzy ich poziomy (strategiczny, operacyjny i funkcjonalny).
I tak dla poziomu strategicznego wskazano dwie subdy-
scypliny, za$ dla dwdch pozostalych pozioméw wskazano
po siedem subdyscyplin dla kazdego z nich. Dokonana
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kategoryzacja subdyscyplin pozwolila na wyodrebnienie
dwudziestu jeden w miare zwartych i jednoznacznych
problemowo-tematycznych obszaréw badawczych (No-
galski, 2015; Nogalski i in., 2017). Struktura dokonanego
podzialu znalazta pelne odzwierciedlenie w konstrukeji
zamieszczonych w dalszej czesci tekstu tabel, ilustrujg-
cych i opisujagcych przedmiot prowadzonej analizy.

Priorytety obszarow badan
(subdyscyplin) w ramach
rozwoju indywidualnych
zainteresowan habilitantow

tabeli 1 przedstawiono problemowe obszary ba-

dawcze podejmowane we wskazanym okresie po-
stepowaniach habilitacyjnych w naukach o zarzadzaniu.
Ujeto je w perspektywie rozwoju indywidualnych zainte-
resowan polskich badaczy/habilitantow.

Przedstawiony stan ukazuje liczbe podjetych i zgloszo-
nych w ramach postgpowania awansowego na poziomie
habilitacji wnioskéw i ich tematéw ujetych w subdyscy-
pliny nauk o zarzadzaniu. Ukazuje ogélna liczbe podje-
tych staran (423 wnioski) oraz tendencje¢ i nasilenie ich
w poszczegdlnych latach. Pokazuje tez, co jest najcenniej-
sze, gtéwne kierunki inspiracji w postaci rozwoju zainte-
resowan merytorycznych pracownikéw naukowych i ich
koncentracje na poszczegdlnym problemach. Szczegdlnie
mocno - co nikogo dziwi¢ nie moze, patrzac na korze-
nie — rozwiniety jest nurt praktyczny nauk o zarzadzaniu.
Niewatpliwie, co na pewno martwi $rodowisko, stosun-
kowo skromnie na tle nurtu praktycznego rozwijany jest
teoretyczny nurt tej dyscypliny w postaci metodologii
czy studiéw krytycznych. Sklonno$¢ do podejmowania
jako priorytetu badan w zakresie tego nurtu probleméw
stanowiacych swoisty fundament metodologiczny roz-
woju dyscypliny jest znikoma (ok. 5 proc. realizowanych
tematéw). Mozna by powiedzie¢ - to wielka szkoda.
Odczuwalna i widoczna jest ona w wiekszosci rozpraw
i monografii habilitacyjnych. Podejmowane w nich préby
formutowania rozwigzan metodycznych, ktére wzbogaci-
tyby nurt teoretyczny o nowe narzedzia metodyczne, wy-
raznie napotykaja na utrudnienia, co odbija si¢ na jako$ci
metodycznej rozpraw i monografii. Jak dotychczas jest to
stabszy element rozwoju dyscypliny nauki o zarzadzaniu.

W oparciu o dane tabeli 1 mozna zauwazy¢, ze gtéwny
wysilek poznawczy tej grupy badaczy koncentruje si¢ na ba-
daniu i rozwigzywaniu probleméw z zakresu operacyjnego
i funkcjonalnego poziomu zarzadzania (288 prac, tj. ponad
68 proc. tematéw) i w nieco mniejszym stopniu problemom
z zakresu poziomu strategicznego. W zakresie tych dwdch
pierwszych z wymienionych pozioméw powstalo 139
opracowan po$wieconych rozwigzaniu probleméw natury
operacyjnej, a 149 dotyczyto probleméw funkcjonalnych.
Lacznie liczac, to rozwigzywanie probleméw dotyczacych
trzech wymienionych pozioméw zarzadzania stanowi po-
nad 88 proc. habilitacyjnych postepowan awansowych.

Gdyby spojrze¢ indywidualnie na kazdy z dwudziestu
jeden wydzielonych problemowych obszaréw badawczych
(subdyscypling), to na czolo zainteresowan wytania sie¢
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pie¢ subdyscyplin. Zestawiono je wedlug intensywno$ci
zainteresowania. Grupe te tworzg takie subdyscypliny, jak:
Zarzadzanie strategiczne (15,1 proc.), Zarzadzanie wiedzg
i informacja (9,2 proc.), Zarzadzanie zasobami ludzkimi
(8,0 proc.), Zarzadzanie marketingiem (7,8 proc.) oraz
Zachowania organizacyjne (6,1 proc.).

Polscy badacze habilitanci - na podstawie ogladu tema-
tyki ich prac - koncentrujg w ramach subdyscypliny Zarza-
dzanie strategiczne swa uwage poznawcza na problematyce:
analizy, planowania i kontroli strategicznej, realizacji stra-
tegii, strategiach i sposobach rozwoju (konkurencyjnosci,
internacjonalizacji, nadzorze korporacyjnym, zmianach
oraz modelach biznesu). Réwnie silng i wyrazng inspiracje
dla polskich habilitantéw tworzy problematyka mieszcza-
ca sie¢ w subdyscyplinie Zarzadzanie wiedzg i informacja.
Obejmuje ona takie zagadnienia, jak: informacje, wiedza
i kapital intelektualny jako zasob, strategie i modele zarza-
dzania nimi, wywiad gospodarczy, wiedza organizacyjna,
systemy informacyjne, komunikacyjne i ich projektowanie,
rozwigzania IT (Nogalski, Szpitter, 2010).

Wyrazng inspiracja dla badaczy sa réwniez zagadnienia
zwiazane z subdyscypling Zarzadzanie zasobami ludzki-
mi (dotycza zagadnien modeli, funkcji i efektywnosci
zzl), Zarzadzanie marketingiem (dotycza one problemoéw
zwiazanych z zachowaniami nabywcéw i konsumentéw,
dzialan marketingowych (w tym sieci) i ich efektywnosci,
rozwoju produktéw i ustug) i Zachowania organizacyj-
ne. Wymienione obszary badan w ramach owych pieciu
subdyscyplin stanowig ponad 46 proc. intensywnosci
badawczej w ramach postepowan habilitacyjnych w na-
ukach o zarzadzaniu. Pozostale obszary badawcze sg indy-
widualnie zréznicowane i stanowiag obecnie mniejszg site
zaangazowania naukowego potencjalnych habilitantow.

Problematyka badawcza
(subdyscypliny) w ramach
instytucjonalnego prowadzenia
postepowan habilitacyjnych

W tym ujeciu analizowanego zagadnienia wzieto pod
uwage tylko te uczelnie, a w zasadzie te ich jed-
nostki organizacyjne (wydzialy/kolegia), ktére posiadaja
uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora
habilitowanego w dziedzinie nauki ekonomiczne w dys-
cyplinie nauki o zarzadzaniu. Takich jednostek jest obec-
nie 23'. W badaniach uwzgledniono 22 jednostki. Nie
uwzgledniono WZ GWSH w Katowicach oraz WNS WSB
w Dabrowie Gérniczej, ktére otrzymaly uprawnienia pod
koniec 2016 roku i nie zdazyly uruchomi¢ zadnego poste-
powania habilitacyjnego. Z kolei uwzgledniono I0iZwP
ORGMASZ w Warszawie, ktéry do roku 2008 posiadat
takie uprawnienie.

Informacje dotyczace w ramach prowadzonych poste-
powan habilitacyjnych, podejmowanych przez habilitan-
tow w badaniach problemow, przedstawiono z perspekty-
wy o$rodkéw naukowych w tabeli 2.

W tabeli 2 przedstawiono aktywnos$¢ awansowg na po-
ziomie postepowan habilitacyjnych wszystkich jednostek,
ktére aktywnie z nich korzystaly.



8 | PRZEGLAD ORGANIZACJI 10/2017

Tab. 1. Problemowe obszary badawcze podejmowane w awansowych postepowaniach habilitacyjnych w naukach o zarzqdzaniu

Subdyscyplina/obszar Lata Razem
nauk o zarzqdzaniu 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
NURT PRAKTYCZNY
POZIOM ZARZADZANIA
Poziom strategiczny
Zarzadzanie strategiczne 2 1 1 4 6 9 27 4 4 6 64
Przedsigbiorczo$¢ 1 2 1 4 1 5 14
Poziom operacyjny
Wspomaganie decyzji menedzerskich 1 3 1 1 2 10 1 3 2 24
Zachowania organizacyjne 1 3 2 1 5 5 3 6 26
Zarzadzanie procesami 2 1 2 1 3 9
Zarzadzanie innowacjami 1 3 1 2 1 3 4 1 3 19
Zaradzanie jako$cig 1 1 1 1 2 1 2 9
Zarzgdzanie projektami 1 2 5 3 2 13
Zarzgdzanie wiedzg i informacjg 10 6 4 2 3 12 2 39
Poziom funkcjonalny
Zarzadzanie ushugami 1 4 1 2 1 1 10
Zaradele SR SRR 20w
igﬁ‘i::;ﬁ;irimédMi 1 2 2 1 5 4 2 4 21
Zarzgdzanie logistyka 1 2 6 1 4 2 4 4 24
Zarzgdzanie produkcjg i technologia 2 1 3 6
Zarzadzanie marketingiem 1 4 1 4 2 2 7 3 4 5 33
Zarzgdzanie zasobami ludzkimi 1 4 3 5 6 6 2 1 6 34
TYPY ORGANIZACJI
Zarzgdzanie organizacjami
gospodarczymi ! ! ! 2 2 2 ! 6 16
Zarzgdzanie publiczne i NGO 1 2 1 3 3 5 3 1 19
NURT TEORETYCZNY
Teoria organizacji i zarzadzania 1 2 2 1 1 7
Metodologia nauk o zarzadzaniu 1 1 2 1 5
it;ﬁ;ql;rzztrﬁizne w naukach 1 1 6 1 1 10
Razem 27 35 22 30 36 48 113 24 26 62 423

Zrédto: opracowanie wtasne

Wkiad uczelni o profilu technicznym w rozwdj samo-
dzielnej kadry naukowej w naukach o zarzadzaniu byl
w analizowanym okresie stosunkowo niewielki i ksztal-
towal sie na poziomie 12,5 proc. Wynikato to z faktu, ze
uczelnie te uzyskaly pierwsze uprawnienia habilitacyjne
w naukach o zarzadzaniu dopiero w roku 2011. Byl to Wy-
dzial Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej oraz Wy-
dzial Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroclawskie;.

Z kolei Wydzial Organizacji i Zarzadzania Politechniki
Slaskiej uzyskat uprawnienie pod koniec roku 2015, a Wy-
dzialy Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej oraz
Zarzadzania Politechniki Warszawskiej w polowie roku
2016. Niemniej jednak nalezy zauwazy¢, ze rola wydziatéw
o profilu ekonomicznym uczelni technicznych w rozwoju
kadr naukowych wraz z kolejnymi latami wyraznie sie
zwigkszy i skoncentruje si¢ bardziej na subdyscyplinach
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Tab. 2. Tematyka obszaréw badawczych (subdyscyplin) z perspektywy instytucjonalnej wraz z specjalizacjami problemowymi wskazy-

wanymi we wnioskach

Uczelnia

Jednostka
posiadajqca
uprawnienie

Liczba
postepowan

Gtowne/preferowane specjalizacje
problemowe wg tematyki prowadzonych
postepowan habilitacyjnych

Uczelnie o profilu technicznym

Zarzgdzanie warto$ciami niematerialnymi [5]

Politechnika Czestochowska Wydzial Zarzadzania 28 Zarzadzanie logistyka [4]
Politechnika Gdanska Wydzial Zarzadzania 3 Zarzadzanie produkcjg i technologia [2]
i Ekonomii 3 P 2 L
Politechnika Slaska Wydziat Organizacji 2
w Gliwicach i Zarzadzania
i i Wspomaganie decyzji menedzerskich [3
Politechnika Wroclawska Wydzml Inff)rmatykl 11 pomag v Bl
i Zarzadzania Zarzadzanie projektami [3]
Politechnika Warszawska Wydzial Zarzadzania 1
Instytut Organizacji i Zarzadzania Instytut Organizacji
w Przemyéle ORGMASZ i Zarzadzania 8 Zarzadzanie wiedza i informacja [2]
w Warszawie w Przemysle
Razem 53

Uczelnie o profilu ekonomicznym

Wydzial Ekonomiczny 1
Wydzial Informatyki
. s 1
i Komunikacji
Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach Zarzadzanie strategiczne [5]
. . Zarzadzanie marketingiem [5]
Wydzial Zarzadzania 31 o B .
Zarzadzanie wiedzg i informacja [4]
Przedsiebiorczo$¢ 3]
Wydzial Ekonomii Zarzadzanie strategiczne [2]
i Stosunkow 10 Zarzadzanie publiczne i NGO [2]
Migdzynarodowych Zarzadzanie zasobami ludzkimi [2]
Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie Zarzadzanie strategiczne [7]
Zarzadzanie warto$ciami niematerialnymi [5]
Wydzial Zarzadzania 37 . ) )
Zarzadzanie publiczne i NGO [5]
Zarzadzanie zasobami ludzkimi [4]
) ] Zarzadzanie logistyka [5]
Unlwersyt.et Ekonomiczny Wydziat Zarzadzania 35 Zachowania organizacyjne [4]
w Poznaniu
Zarzadzanie procesami [4]
Wydzial Nauk . L
Ekonomicznych 10 Zarzadzanie marketingiem [3]
Uniwersytet Ekonomiczny Zarzadzanie strategiczne [8]
we Wroctawiu Wydzial Zarzadzania, 5 Zarzadzanie wiedzg i informacja (8]
Informatyki i Finanséw Zachowania organizacyjne [6]
Zarzadzanie zasobami ludzkimi [5]
Koleglurp Nauk . 16 Zarzadzanie strategiczne [4]
o Przedsigbiorstwie
Szkota Gléwna Handlowa
w Warszawie Kolegium Zarzadzania % Zarzadzanie strategiczne [7]
i Finanséw

Zachowania organizacyjne [2]

Razem

219
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cd. Tab. 2.
Uczelnie o profilu uniwersyteckim
) o Zarzadzanie strategiczne [5]
Akademia Leona Kozmitiskiego Senat 21 Zarzadzanie zasobami ludzkimi [3]
w Warszawie
Teoria organizacji i zarzadzania [3]
Zarzadzanie wiedzg i informacjg [4]
Zarzadzanie organizacjami gospodarczymi [3
Uniwersytet Gdanski Wydzial Zarzadzania 26 4 8 Jarmi 8osp zymi [3]
Zarzadzanie marketingiem [3]
Zarzadzanie zasobami ludzkimi [3]
Zarzadzanie strategiczne [12]
Zarzadzanie wiedzg i informacja [6]
Uniwersytet Lodzki Wydzial Zarzadzania 56 Zarzadzanie marketingiem [4]
Zarzadzanie logistyka [4]
Zarzadzanie zasobami ludzkimi [3]
Uniwersytet Mikolaja Kopernika Wydzial N auk . L
! Ekonomicznych 13 Zarzadzanie innowacjami [3]
w Toruniu . .
i Zarzadzania
Wydzial Nauk
Uniwersytet Szczecinski Ekonomicznych 4
i Zarzadzania
Zarzadzanie marketingiem [4]
Zarzadzanie publiczne i NGO [4]
Uniwersytet Warszawski Wydziat Zarzadzania 31 ) ] o
Zarzadzanie finansami przedsiebiorstw [3]
Wspomaganie decyzji menedzerskich [3]
Razem 151
Suma 423

Zrédto opracowanie wtasne

zwigzanych z zarzadzaniem procesami i projektami, jako-
$cig, logistyka, innowacjami, produkeja i technologia czy
wspomaganiem decyzji menedzerskich.

Wyrazna aktywnoscig w tym wzgledzie wykazat sie¢ Wy-
dzial Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, na ktorym
w ocenianym okresie przeprowadzono 28 postepowan, tj.
ponad 50 proc. postepowan habilitacyjnych prowadzonych
na uczelniach o profilu technicznym. Podejmowana w nich
tematyka gléwnie lokowana byla w subdyscyplinach Za-
rzadzanie warto$ciami niematerialnymi oraz Zarzadzanie
logistyka. Problemy z innych subdyscyplin byly w tym
$rodowisku podejmowane incydentalnie. Warto zauwazy¢,
ze Wydzial Zarzadzania gléwnie ukierunkowany byt na
rozwéj samodzielnosci naukowej wlasnych pracownikéw.
Ustugowo wspieral takze rozwdj kadrowy pracownikéw
Wydziatu Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej
oraz Wydzialu Zarzadzania Politechniki Lubelskiej. Z kolei
tematyka postepowan habilitacyjnych przeprowadzonych
na Wydziale Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wro-
clawskiej koncentrowala si¢ zgodnie ze specjalizacja tego
wydzialu na problematyce dwdch subdyscyplin: Wspo-
maganiu decyzji menedzerskich (gléwnie od strony
informatycznej) oraz Zarzadzaniu projektami. Wydzial
obok rozwoju wlasnych pracownikéw wspomagat rozwdj
pracownikéow naukowych, gléwnie Wydziatu Zarzadzania
Politechniki Warszawskiej, a takze innych uczelni.

Uczelnie o profilu stricte ekonomicznym, tzw. uni-
wersytety przymiotnikowe, na mapie polskich nauk
o zarzadzaniu to dominujacy realizatorzy postepowan
awansowych. Przeprowadzily one ich ponad 50 proc.,
w tym znaczna cze$¢ stanowily postepowania awansowe
pracownikéw naukowych niebedacych pracownikami
tych uczelni. Najbardziej aktywne w tym wzgledzie byly:
Wydzial Zarzadzania, Informatyki i Finanséw Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (ponad 12 proc.)
oraz Wydzialy Zarzadzania Uniwersytetéw Ekono-
micznych w Krakowie, Poznaniu i Katowicach (miedzy
7,3 proc. a 8,7 proc.). Postepowania awansowe przepro-
wadzone w uczelniach stricte ekonomicznych decyduja
o strukturze problemowej rozwoju dyscypliny nauk
o zarzadzaniu. W ramach tych postepowan dominuja
w kolejnoéci zagadnienia zarzadzania strategicznego, za-
rzadzania wiedzg i informacjami, zarzadzanie marketin-
giem, zarzadzanie zasobami ludzkimi oraz zachowania
organizacyjne.

Uczelnie o profilu uniwersyteckim stanowig réwnie sil-
ny punkt na mapie rozwoju polskich nauk o zarzadzaniu.
Przeprowadzily one ponad 36 proc. postegpowan awanso-
wych, w tym znaczng cze$¢ (podobnie jak w uczelniach
ekonomicznych) stanowily postepowania awansowe
pracownikéw naukowych niebedacych pracownikami
tych uczelni. Najbardziej aktywne w tym wzgledzie byly:



A

Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego (ponad 13
proc.) i Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskie-
go (ok. 7 proc.), a nastepnie Wydzial Zarzadzania Uni-
wersytetu Gdanskiego (ok. 6 proc.).

Postepowania awansowe przeprowadzone na uczel-
niach o profilu uniwersyteckim takze istotnie wptywaja
na strukture problemowsa rozwoju nauk o zarzadzaniu.
W ramach tych postegpowan dominuja w kolejnosci za-
gadnienia zarzadzania strategicznego, zarzadzania wiedzg
i informacjami, zarzadzania zasobami ludzkimi, zarza-
dzania finansami przedsi¢biorstw. W sposdb bardziej
zrownowazony, a jednocze$nie zrdznicowany byla po-
dejmowana i rozwijana w postgpowaniach awansowych
problematyka badawcza na pozostalych uczelniach typu
uniwersyteckiego.

Przedstawiona analiza pozwala na stwierdzenie, jakie
problemy badawcze i w jakich uczelniach sg eksploatowa-
ne i dominuja w dorobku naukowym ich pracownikéw
oraz o$rodkow jako skupiska uczonych i $rodowiska na-
ukowego. Pozwala to na wskazanie ich jako lideréw i wio-
dace dla danej problematyki osrodki naukowe.

Zakres kompatybilnosci wspotczesnych
wyzwan wobec organizacji
i obszaréw badan naukowych

en fragment artykutu nawigzuje do trzeciego pytania.

Jego celem jest sformulowanie odpowiedzi o zakres
spojnosci, w jakim problemy i zagadnienia formulowane
przez praktyke gospodarczg i wyzwania wspolczesnego
$wiata sg zbiezne z obszarami problemowymi podejmo-
wanymi przez srodowisko pracownikéw polskich uczelni
w procesie rozwijanych badan naukowych z punktu wi-
dzenia wspierania doskonalosci biznesowej organizacji.
Te ostatnie obejmuja sformulowane wczesniej wyzwania
i ich swoista operacjonalizacj¢ w postaci tworzenia war-
toéci dla klienta, zapewnienia zréwnowazonej przyszto-
$ci, rozwijania zdolnosci organizacji, wykorzystywania
kreatywno$ci i innowacji, przywddztwa opartego na
wizji, inspiracji i uczciwosci, elastycznego zarzadzania,
odnoszenia sukceséw dzieki talentom pracownikéw oraz
utrzymywania doskonatych wynikéow.

Zamieszczone w tabeli 1 dane sugerujg prze$wiad-
czenie, iz polskie nauki o zarzadzaniu traktowane jako
dyscyplina naukowa w ostatnich latach intensywnie si¢
rozwijajg. Jest to prawda, a zarazem zjawisko pociesza-
jace. Swiadczy o tym nie tylko liczba przygotowanych
prac naukowych, ale i w sumie do$¢ wysoki ich poziom
merytoryczno-metodyczny, nasycany jednocze$nie
innowacyjnymi i oryginalnymi propozycjami>. W tym
zakresie propozycje tematyczne, inspiracje, zaintereso-
wania poznawcze czy obszary badawcze polskich nauk
o zarzadzaniu, znaczaco nie odbiegaja od zainteresowan
poznawczych i obszaréw badawczych powaznych zagra-
nicznych oérodkéw badawczo-naukowych, spotykanych
i przedstawianych przez nich w literaturze europejskiej
czy $wiatowej, propozycji i rozwigzan merytoryczno-me-
todycznych. Pod wzgledem podejmowanych probleméw
badawczych, przedstawianych propozycji merytorycz-
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nych, nie odbiegamy od osiagnie¢ europejskich. Polscy
przedstawiciele nauk o zarzadzaniu mocno eksponuja
ich praktyczny nurt. Przejawia si¢ on w licznych prébach
sugerowania rozwigzan stuzacych poprawie efektywnosci
i sprawnoéci zarzadzania w praktyce gospodarcze;.

W nieco mniejszym zakresie przedstawiciele polskich
nauk o zarzadzaniu koncentrujg si¢ w swoich pracach na
kompleksowym ujeciu problematyki metodologiczne;.
Jak wczeéniej wspomniano, w pracach habilitacyjnych
pojawiajg sie liczne propozycje metodyczne, lecz nie maja
one jednak charakteru na tyle ogdlnego i utylitarnego, aby
budowaé w oparciu o nie fundament metodologiczny tej
dyscypliny. Najczesciej sg to propozycje metodyczne, kto-
re uzna¢ mozna za inspirujace, innowacyjne i oryginalne,
ale jedynie pod wzgledem operacyjnym. Wspomagajg one
odcinkowo rozwiazywanie konkretnego problemu, ale
trudno im przypisa¢ charakter uogdlniajacy.

Generalnie aktywnos¢ srodowiska nauk o zarzadzaniu
w rozwigzywaniu naukowo-praktycznych probleméw
polskiej gospodarki — mam na mysli powazne naukowe
badania i implementacje ich wynikéw — w perspektywie
nadchodzacych lat, uzna¢ nalezy za budujaca. Wszystkie
o$rodki naukowe doktadaja swoje poznawcze cegietki,
budujac w ten sposéb spdjny zbiér waznych i kluczowych
dla rozwoju dyscypliny zagadnien. Na tym tle mozna
zaryzykowal teze, ze uksztaltowany kierunek rozwoju
dyscypliny nauki o zarzadzania prowadzi do skutecznego
zmniejszania istniejacej luki poznawczej i aplikacyjnej
miedzy nauka i praktyka polska a europejska czy swiatowa
oraz tworzenia zaréwno sugestii (w formie podpowiedzi),
jak i skutecznych rozwigzan wspomagajacych organizacje
w radzeniu sobie z pojawiajacymi si¢ wyzwaniami. Odpo-
wiedZ na pytanie, dokad zmierzamy jako dyscyplina, jest
w tym kontekscie doé¢ jasna i precyzyjna.

Warto zwrdci¢ uwage na nowe, mozliwie ze wiodace
(ze wzgledéw poznawczych i aplikacyjnych) dla przyszto-
$ci nauk o zarzadzaniu, tematy czy zagadnienia. Jak wska-
zano w opisie zakresu tematycznego, nauki o zarzadzaniu
sg dyscypling naukowa mocno osadzong w realiach
wspolczesnych przedsigbiorstw i gospodarki. Podkresla
to w zakonczeniu swojej pracy J. Lichtarski (2015, s. 135),
piszac ,procesom rozwoju teorii i metodologii zarzadza-
nia oraz jej zastosowan towarzysza liczne i réznorodne
ograniczenia, trudne do eliminacji w krétkim czasie.
Niemniej jednak na wszystkich, od ktdérych zalezy powo-
dzenie w zakresie zastosowan i rozwoju tej wiedzy, ciazy
powinnos¢ systematycznych starai (na miare mozliwosci
i kompetencji), aby racjonalnie dobiera¢ i wykorzystaé
w praktyce dostepny dorobek nauki oraz wspomagac jego
rozwoj”.

Rosngce znaczenie nauk o zarzadzaniu wynika z ich dy-
namicznych zdolnoéci do integrowania wiedzy z réznych
obszardéw, a przede wszystkim ekonomii, finanséw, marke-
tingu, socjologii i psychologii i innych. Nauki o zarzadzaniu
mozna uzna¢ za multiparadygmatyczny obszar wiedzy wy-
magajacy réznych teoretycznych perspektyw badawczych.
I taki jest kierunek ich przyszlego rozwoju. Inaczej nie beda
w stanie pomoc wspolczesnym organizacjom w rozwigzy-
wania pojawiajacych si¢ barier w ich rozwoju.
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Nauki o zarzadzaniu ulegaja ciaglej ewolucji. Myéle, ze
nowe problemy merytoryczno-metodologiczne na przy-
szto§¢ w duzym stopniu wyznacza¢ moga zaréwno ekonomia
(behawioralna czy instytucjonalna), teoria przedsigbiorstwa,
jak i finanse. Ta pierwsza stanowi wazng podstawe teoretycz-
ng do dalszego rozwoju nauk o zarzadzania. Pierwszy taki
przejaw réwnoczesnego Iaczenia wszystkich wymienionych
dyscyplin w procesie radzenia sobie przez organizacje ze
wspolczesnymi wyzwaniami mozemy zaobserwowaé w pra-
cy pt. Model DNA firmy (Czarnecki, 2015).

Podsumowanie

Z amieszczone w tabelach 1 i 2 dane sugerujg przeswiad-

czenie, iz polskie nauki o zarzadzaniu traktowane jako
dyscyplina naukowa w ostatnich latach intensywnie sie
rozwijajg. I jest to prawda i zjawisko pocieszajace. Swiad-
czy o tym nie tylko liczba przygotowanych prac nauko-
wych, ale i w sumie doé¢ wysoki ich poziom merytorycz-
no-metodyczny, nasycany jednocze$nie innowacyjnymi
i oryginalnymi propozycjami. W tym zakresie propozycje
tematyczne, inspiracje, zainteresowania poznawcze czy
obszary badawcze nauk o zarzadzaniu w Polsce, znaczaco
nie odbiegaja od zainteresowan poznawczych i obszaréw
badawczych powaznych zagranicznych osrodkéw badaw-
czo-naukowych, spotykanych i przedstawianych przez
nich w literaturze europejskiej czy $wiatowej, propozycji
i rozwigzan merytoryczno-metodycznych. Pod wzgledem
podejmowanych probleméw badawczych, przedstawia-
nych propozycji merytorycznym, nie odbiegamy od osig-
gnie¢ europejskich. Polscy przedstawiciele nauk o zarza-
dzaniu mocno eksponujg ich praktyczny nurt. Przejawia
sie on w licznych prébach sugerowania rozwigzan stu-
zacych poprawie efektywnosci i sprawnosci zarzadzania
w praktyce gospodarczej.

Rosnace znaczenie nauk o zarzadzaniu wynika z ich
dynamicznych zdolnosci do integrowania wiedzy z roz-
nych obszaréw, a przede wszystkim ekonomii, finanséw,
marketingu, socjologii, psychologii i innych. Nauki o za-
rzadzaniu mozna uzna¢ za multiparadygmatyczny obszar
wiedzy wymagajacy roznych teoretycznych perspektyw
badawczych. I taki jest kierunek ich przysztego rozwoju.

prof. dr hab. Bogdan Nogalski
Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku
Wydziat Finansow i Zarzqdzania
e-mail: bogdan.nogalski@ug.edu.pl

Przypisy

1) Wérdd nich sg: Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskie-
go; Wydzial Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej;
Wydzial Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego; Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu Ekono-
micznego w Poznaniu; Wydzial Nauk Ekonomicznych i Za-
rzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Kolegium Nauk
o Przedsigbiorstwie Szkoty Gléwnej Handkowej; Kolegium
Zarzadzania i Finanséw Szkoty Gléwnej Handkowej; Wy-

4

dzial Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego; Wydzial Za-
rzadzania Politechniki Warszawskiej, Senat Akademii Leona
Kozminskiego; Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu Lédzkie-
go; Wydzial Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej; Wy-
dzial Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroclawskiej;
Wydziat Zarzadzania, Informatyki i Finanséw Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu; Wydzial Nauk Ekonomicz-
nych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu; Wydziat
Ekonomii Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach; Wy-
dzial Informatyki i Komunikacji Uniwersytetu Ekonomiczne-
go w Katowicach; Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu Ekono-
micznego w Katowicach; Wydzial Organizacji i Zarzadzania
Politechniki Slaskiej; Wydzial Zarzadzania Gérnoélaskiej
Wyzszej Szkoly Handlowej im. W. Korfantego w Katowicach;
Wydziat Nauk Stosowanych Wyzszej Szkoty Biznesu w Da-
browie Gérniczej; Wydzial Zarzgdzania Uniwersytetu Ekono-
micznego w Krakowie; Wydzial Ekonomii i Stosunkéw Mie-
dzynarodowych w Krakowie.

2) Jest to konstatacja wynikajaca z doswiadczen autora jako
czlonka CKdsSiT i jego udzialu w licznych procesach dokony-
wania oceny prac habilitacyjnych.
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Challenges and Conclusions for the Future
of Polish Management Sciences

Summary

This article presents an attempt of an author’s view on the
development of modern Polish management sciences. This
view is located in the three perspectives. The first of them
refers to the challenges formulated by the real world economy,
the second to the problems of research at the level of post-
doctoral dissertations in the management sciences, and the
third concerns the coherence of the first two perspectives in
a model grasp and basic principles of business excellence. Its
purpose is to make a specific confrontation and to compare
the extent to which problems and issues formulated by the
economic practice and the challenges of the modern world
are compatible with problem areas undertaken by Polish
academic circles in the process of developed research.

Keywords

enterprise, challenges, development of management sciences,
compatibility of theory and management practices
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