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Wprowadzenie
d wielu lat mozna zaobserwowal systematyczny - statystyke patentow (ochrone wlasnosci przemystowe;j),
wzrost zainteresowania wskaznikami naukowo-tech- - bilans ptatniczy w dziedzinie techniki (TBP),
nicznym i dotyczacymi szeroko pojetych innowacji, wie- - wysoka technike (produkcje, zatrudnienie i handel za-
dzy i nauki. Badania prowadzone s3 zaréwno na szczeblu graniczny) i ustugi oparte na wiedzy (HT & KIS),
miedzynarodowym (OECD, ONZ czy Unia Europejska), - wskazniki dotyczace tak zwanych zasobéw ludzkich
jak i krajowym (przez organizacje rzadowe i pozarzadowe dla nauki i techniki (HRST),
w poszczeg6lnych krajach). - bibliometri¢ (naukometrie).

Jeden z najwiekszych wkiadéw w tworzenie metodologii Na podstawie analizy publikowanych opracowan, w tym
badan nad dzialalno$cig innowacyjng i badawczo-rozwojo- metodologii ich przeprowadzania, mozna stwierdzi¢, ze jed-
wa (B+R) ma Organizacja Wspdtpracy Gospodarczej i Roz- nym z obecnych wyzwan jest opracowanie metodyki umie-
woju (OECD). Opracowywane i publikowane przez nig ra- dzynarodowienia (internacjonalizacji) dzialalnosci B+R.
porty, studia, analizy i prognozy dotycza niemal wszystkich Oznacza to stworzenie aparatury badawczej pozwalajacej
dziedzin zycia ekonomiczno-spolecznego. Jednym z waz- diagnozowa¢ internacjonalizacje dzialalnoéci badawczo-
nych dzialan tej organizacji s badania statystyczne nauki, -rozwojowej, co bedzie warunkiem lepszego jej poznania
techniki i innowacji (N + T + I), ktére obejmuja: i ksztaltowania. Gwaltowny wzrost umiedzynarodowienia

- statystyke dzialalnoéci badawczej i rozwojowej, prac badawczo-rozwojowych powinien mie¢ wigksze niz

. statystyke innowacji (dzialalnoéci innowacyjnej), dotychczas odzwierciedlenie w metodyce tego zjawiska.
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W opracowaniu wskazuje si¢ na wystepujaca luke
badawcza, ze istniejace zasady i system statystyki nauki,
techniki i innowacji nie pozwalaja na pomiar internacjo-
nalizacji dziatalno$ci badawczo-rozwojowej odpowiednio
do jego rangi i nowosci.

Celem artykulu jest przeglad i ocena istniejacych me-
tod i miernikdw pomiaru internacjonalizacji dziatalno$ci
badawczo-rozwojowej przedsigbiorstw z uwzglednieniem
zmian zachodzacych w tym obszarze oraz propozycja sys-
tematyzacji miernikéw pomiaru tego zjawiska. Do realiza-
¢ji celu badan zastosowano analize literatury przedmiotu
i wnioskowanie indukeyjne.

Definicja, formy i ewolucja procesu
internacjonalizacji dziatalnosci
badawczo-rozwojowej

W szerokim ujeciu proces internacjonalizacji dziafal-
noséci B+R obejmuje nie tylko utworzenie o$rodka
B+R poza granicami kraju, ale réwniez miedzynarodowsa
wspolprace w badaniach w sieci badawczej, alianse tech-
nologiczne, kontrakty i umowy na prowadzenie badan,
open innovation z partnerem zagranicznym, miedzyna-
rodowa mobilno$¢ naukowcow, miedzynarodowe patenty.
Na proces ten mozna spojrze¢ jak na uzupelniajace si¢
obszary (Koziol-Nadolna, 2013, s. 70-85):

- miedzynarodowa wspolpraca w obszarze B+R miedzy
przynajmniej dwoma panstwami,

- tworzenie sieci centréw badawczo-rozwojowych (CBR)
przez korporacje transnarodowe w réznych czesciach
$wiata (zaktadanie nowych o$rodkéw lub/i przejecie
zagranicznych CBR),

. system miedzynarodowych grantéw, obrét licencjami
i patentami (ochrona wiasnosci intelektualnej),

- open innovation, open source.

Wynika z tego, ze proces internacjonalizacji dzialal-
nos$ci B+R mozna rozpatrywaé w dwoch kategoriach:
internacjonalizacji B+R zaawansowanej (czynnej)
i podstawowej (biernej). Internacjonalizacja B+R bierna
polega przede wszystkim na nawigzywaniu kontaktow
i zawieraniu uméw z partnerami zagranicznymi doty-
czacych dzialalno$ci badawczej, uczestnictwa w mie-
dzynarodowych programach badawczych, zdobywania
miedzynarodowych patentéw, ale bez prowadzenia dzia-
talnosci badawczej poza granicami kraju macierzystego.
Internacjonalizacja B+R czynna oznacza za$ wszelkie
formy umiedzynarodowienia dzialalnos$ci B+R, wiacz-
nie z tworzeniem centréw badawczo-rozwojowych poza
granicami kraju macierzystego. Moze to oznaczad, ze in-
ternacjonalizacja B+R bierna moze poprzedzaé ekspansje
B+R przedsi¢biorstwa na rynki zagraniczne (internacjo-
nalizacje B+R czynng). Bierny (pasywny) sposéb umie-
dzynarodowienia oznacza, ze firma zdobywa wiedzg,
doswiadczenie, nowe umiejetnosci, rozwija swoje zasoby,
ale nie przekracza granic kraju.

Proces internacjonalizacji dziatalno$ci badawczo-roz-
wojowej (B+R) nie jest nowy, ale w ostatnich dwdch deka-
dach bardzo wzrosto jego znaczenie i przeszedl ewolucje.
Najstarsza literatura sigga lat 50. - 70. XX wieku (Dunning,
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1958; Safanian, 1966; Ronstadt, 1978, s. 7-24; Lall, 1979,
s.313-331; Mansfield i in., 1979, s. 187-196). W latach 70.
i 80. XX wieku gtéwnym powodem lokowania oddziatu
B+R w innym kraju rozwinietym bylo dostosowanie pro-
duktu i ustug do warunkéw panujacych na danym rynku.
Tradycyjny paradygmat charakteryzowal si¢ wiec jedno-
stronnym transferem technologii.

Tak jak przedstawiono powyzej, pierwsze wyniki badan
nad internacjonalizacja dziatalno$ci B+R dotyczyty przede
wszystkim motywow i sposobdw lokowania dziatalnosci
B+R poza granicami kraju macierzystego (Laurens i in.,
2015, s. 765-776). Charakterystyczng cechg tego procesu
byt tradycyjny sposdb przenoszenia dziatalno$ci (migdzy
krajami rozwinietymi, np. ze Stanéw Zjednoczonych do
Wielkiej Brytanii czy Kanady).

Od lat 90. XX wieku wyniki badan dotyczacych inter-
nacjonalizacji dzialalno$ci B+R wskazuja, Ze proces ten,
oprocz krajow rozwinietych, rozszerzyl sie na kraje roz-
wijajace si¢. Zmienily sie rowniez motywy i determinanty
lokowania tej dziatalnosci. Internacjonalizacja dziatalno-
$ci badawczo-rozwojowej jest konsekwencja globalizacji
produkcji i sprzedazy, a jej gléwnym celem - dostep do
nowej wiedzy (Dunning, Narula, 1995, s. 39-73; Kuem-
merle, 1997, s. 61-70). Dzigki wyréwnywaniu si¢ poziomu
technologicznego w krajach rozwinigtych poszczegdlne
korporacje coraz czgsciej podejmujg zadania B+R na za-
sadzie normalnej specjalizacji miedzynarodowej, a zamiast
jednostronnego przeplywu technologii miedzy centralg
a filiami pojawiajg sie przeplywy wielokierunkowe (np.:
przeptyw wiedzy z firmy macierzystej do o$rodkéw poza
granicami kraju, przeplyw wiedzy z zagranicznych centréw
badawczo-rozwojowych do firmy macierzystej, przeptyw
wiedzy z centrum badawczo-rozwojowego do lokalnego
$rodowiska i odwrotnie czy przeplyw wiedzy miedzy cen-
trami badawczo-rozwojowymi, ktdre wspdttworza globalna
sie¢ badawczg).

Wspélczesnie badania dotyczace internacjonalizacji
dzialalnosci B+R obejmujg rézne aspekty tego procesu.
Najbardziej szerokie spektrum zainteresowania w tym
przedmiocie wykazuja organizacje migedzynarodowe, jak
np.: OECD (2008, 2012) czy UNCTAD (2005), ale sg tak-
ze prace badaczy ujmujace w sposéb calosciowy ten pro-
ces (Dachsiin., 2014). Bardzo szeroki nurt badan dotyczy
motywoéw i determinant przenoszenia dziatalno$ci B+R
do krajow rozwijajacych sie, np. do Chin i Indii (Patra,
Krishna, 2015, s. 1-24; Reddy, 2011; Haakonsson, Ujjual,
2015, s. 101-122; Child, Rodrigues, 2005, s. 381-410). Ba-
dacze zajmuja si¢ kwestig strategii B+R czy typow interna-
cjonalizacji dziatalnoéci B+R (Hsu i in., 2015, s. 187-195;
Guimen, 2009, s. 364-379), inne badania dotycza procesu
internacjonalizacji B+R w poszczegdlnych krajach (Schrei-
ber, 2015, s. 44-56; Hollenstein, Berger, 2015, s. 1-23).

Wspdlczesnie na ewolucje procesu internacjonali-
zacji dziatalno$ci B+R mialy wplyw przede wszystkim
integracja rozwinietych i rozwijajacych sie gospodarek
(Chiny i Indie) i coraz wigksza specjalizacja w globalnym
fancuchu wartosci. Globalizacja rynkéw zwigzana z po-
stepem technicznym umozliwia podzial procesu produk-
¢ji danego towaru na nastepujace po sobie etapy: proces



A

badan i rozwoju, proces wytworczy oraz proces dystry-
bucji i obstugi klienta, zazwyczaj przebiegajace w kilku
panstwach'. Globalna konkurencja, krétki cykl zycia pro-
duktéw, postep technologiczny spowodowaly, ze proces
innowacyjny stal si¢ bardziej kosztowny i ryzykowny. Wy-
musilo to na przedsiebiorstwach dzielenie si¢ ryzykiem
w pracach B+R oraz wspdlprace z innymi przedsigbior-
stwami i organizacjami. Niepewno$¢ co do pozytywnych
wynikéw prac badawczo-rozwojowych wplywa na po-
ziom ryzyka. Ryzyko to jest przede wszystkim zwigzane
z kilkoma obszarami w dzialalnoéci badawczo-rozwojo-
wej. Po pierwsze, prace B+R wymagaja ponoszenia bardzo
duzych nakladéw finansowych; po drugie, angazuja wielu
pracownikéow z réznych specjalnoéci, z réznych czeéci
$wiata, o réznych stylach pracy. Ryzyko moze dotyczy¢
takze zakresu prowadzonych prac (szacowany zasieg prac,
zdefiniowanie celu, bledy projektowe), czasu trwania
przedsiewziecia B+R i jego natury technologicznej (np.
opracowanie nowej technologii na skale $wiata).

Geneza prac nad pomiarem
dziatalnosci badawczo-rozwojowej

oczatek prac nad miernikami dziatalnosci B+R si¢ga lat
60. ubiegtego wieku. W czerwcu 1963 roku we wloskim

miasteczku Frascati powstala pierwsza wersja Proposed
Standard Practice for Surveys of Research and Development
(Frascati Manual, 2002). Dotychczas powstalo siedem
wersji przewodnika. Od piatej edycji, wydanej w 1994 roku,
uwage skierowano na badania i rozw6j oraz innowacyjnosé
jako gléwny element gospodarki opartej na wiedzy (GOW).
W szostej edycji z 2002 roku polozono nacisk miedzy in-
nymi na statystyke B+R w sektorze ustug i zasoby ludzkie
dla tej sfery. Pomimo ze Frascati Manual to z zalozenia
dokument techniczny, jest kamieniem wegielnym pod
zrozumienie roli nauki i technologii w analizie narodo-
wych systeméw innowacyjnych (NSI). Frascati Manual jest
standardem B+R nie tylko w krajach cztonkowskich OECD,
ale dzieki wspotpracy OECD, UNESCO i Unii Europejskiej
oraz réznych organizacji regionalnych réwniez na calym
$wiecie. Wspdlprace nawigzano w ramach grupy NESTI
(the Working Party of National Experts on Science and Tech-
nology Indicators). Ponad czterdziestoletnie do$wiadczenie
wyniesione z opracowywania wskaznikéw zaowocowato se-
rig podrecznikéw, zwanych Frascati Family, ktore obejmuja:

. metodologie badan nad dzialalno$cia B+R (Frascati

Manual),

. metodologie badan nad innowacjami (Oslo Manual),

- innowacje w krajach rozwijajacych sie (Bogota Manual),

. zasoby ludzkie (Canberra Manual),

- bilans platniczy w dziedzinie techniki (TBP Manual),

. statystyke patentowa (Patent Manual).

Rozwdj metodologii nastepowal wraz z rozwojem mo-
deli proceséw innowacyjnych, na przyklad obecny model
wymaga zaawansowanej statystyki dla zbadania wszelkich
powiazan, nakladéw i rezultatéw dzialalnoéci innowacyjne;.

Metodologia statystyki N + T + I ewoluuje, gdyz odzwier-
ciedla zmiany zachodzace na rynku: globalizacje, rosnacy
postep technologiczny, pojawienie si¢ wielkich programéw
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badawczych, wzrost znaczenia polityki innowacyjnej na
szczeblu krajowym i wspdlnotowym i rozszerzenie grona
uczestnikdow systemow innowacyjnych. Zmienita si¢ funk-
cja wewnetrznych komoérek B+R przedsigbiorstw, oprocz
tworzenia wiedzy maja obowigzek po$redniczenia w do-
stepie do $wiatowej wiedzy (Koztowski, 2015, s. 197-202).
Od poczatku XXI wieku intensywnie rozwija si¢ zjawisko
internacjonalizacji sfery badawczo-rozwojowej przedsie-
biorstw, stad pojawila sie potrzeba jego pomiaru, co bedzie
przedmiotem kolejnej czesci artykutu.

Identyfikacja i ocena metod i miernikow
pomiaru umiedzynarodowienia
dziatalnosci badawczo-rozwojowej

waltowny wzrost umiedzynarodowienia prac badaw-

czo-rozwojowych ma coraz wigksze odzwierciedlenie
w metodologii tego zjawiska. Organizacje miedzynarodowe:
OECD, UNCTAD, UE doceniaja wage tego procesu i probu-
ja skonstruowa¢ metody i mierniki pomiaru tego procesu.

Jednym z wyzwan jest opracowanie calo$ciowej meto-
dyki internacjonalizacji dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;.
Stworzenie narzedzi badawczych pozwalajacych diagnozo-
wa¢ internacjonalizacje dzialalno$ci badawczo-rozwojowej
bedzie warunkiem lepszego jej poznania i ksztaltowania.
W tej czesci artykulu przedstawiono i oceniono dostepne
metody i mierniki pomiaru procesu internacjonalizacji
dziatalnosci B+R w sposdb chronologiczny z uwzglednie-
niem przemian zachodzacych w tym obszarze.

Analize teoretyczna i badania empiryczne internacjona-
lizacji narodowych systeméw innowacyjnych (USA, Kana-
da i kraje Europy Zachodniej) jako pierwsi przeprowadzili
J. Niosi i B. Bellon (1994, s. 173-197). Zaproponowane
przez nich mierniki sg do dzisiaj wykorzystywane przez ba-
daczyiinstytucje miedzynarodowe. Ich badania odnosza sie
przede wszystkim do interakcji pomiedzy poszczegdlnymi
narodowymi systemami innowacji. Podstawowym manka-
mentem tego podejscia jest fakt, ze mierniki te nie odnosza
sie w sposob bezposredni do pomiaru internacjonalizacji
dzialalno$ci badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw.

W széstym wydaniu Podrecznika Frascati (2002, s. 24)
zwraca si¢ uwage, ze ,dzialalno$¢ B+R w coraz wigkszym
stopniu prowadzona jest w skali calego $wiata i coraz
wigksza jej cze§¢ wykonywana jest we wspolpracy z po-
szczegblnymi badaczami, zespotami badawczymi i calymi
jednostkami. Coraz wigkszg role odgrywaja przedsiebior-
stwa wielonarodowe, a ponadto poszerza si¢ wspolpraca
w zakresie B+R miedzy szkotami wyzszymi a innymi jed-
nostkami badawczymi i przedsigbiorstwami, przy czym od-
bywa si¢ to zaréwno w sposéb formalny, za posrednictwem
podmiotdw, takich, jak Unia Europejska czy Europejskie
Centrum Badan Nuklearnych (CERN), jak i nieoficjalny,
na zasadzie umoéw dwustronnych i wielostronnych. Istnieje
wyrazna potrzeba zgromadzenia szerszego zasobu infor-
magcji na temat tych tendencji” Na tej podstawie stwierdzo-
no potrzebe opracowania metod pomiaru:

- miedzynarodowych transakcji B+R,
. pozakosztowego transferu B+R wewnatrz przedsie-
biorstw miedzynarodowych,
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- B+R ponadnarodowych instytucji naukowych z wias-
nymi urzadzeniami badawczymi,

« $érodkéw na B+R w ponadnarodowych programach ich
rozwoju,

. funduszy europejskich w GBAORD, a takze:

. zapewnienia spdjno$ci miedzy danymi
i GBAORD,

- budowy pomostu miedzy wskaznikami B+R i globa-
lizacja (NESTI, 2007; R&D and Internationalisation,
2007; Draft Minutes, 2008).

W széstym wydaniu Podrecznika Frascati (2002, s. 24)
globalizacji prac B+R i wspdtpracy w zakresie B+R, po-
$wiecono zaledwie jedng strong. Zasygnalizowano jednak,
ze wskazniki globalizacji w sferze techniki i technologii
zostang przedstawione w oddzielnej publikacji.

Pierwsza propozycje pomiaru internacjonalizacji
dziatalno$ci B+R zaproponowato OECD w podreczniku:
Handbook on Economic Globalisation Indicators (2005).
W czwartym rozdziale, zatytulowanym: Umig¢dzynarodo-
wienie technologii zaproponowano wskazniki dotyczace
umiedzynarodowienia branzowych B+R, globalizacji
technologii oraz handlu produktami wysokich technologii.
Wskazniki te podzielono na trzy kategorie: referencyjne
(o najwyzszym priorytecie, dostepne w wigkszosci krajow
OECD), uzupelniajace (nizszy priorytet) i eksperymen-
talne (o niskim priorytecie, stad nie beda prezentowane
w artykule). Wskazniki referencyjne dotyczace stopnia
umiedzynarodowienia prac  badawczo-rozwojowych
spotek miedzynarodowych w kraju kompilujagcym dane
$3 nastepujace:

- odsetek wydatkéw na B+R firm kontrolowanych przez
zagranicznych inwestoréw,

. odsetek pracownikéw naukowo-badawczych w zagra-
nicznych jednostkach zaleznych,

. odsetek wydatkéw na przemyslowe B+R finansowa-
nych z zagranicy,

. cze§¢ wartoéci dodanej zwigzana z zagranicznymi jed-
nostkami zaleznymi, ktérych podstawowa dzialalnos¢
polega na prowadzeniu B+R,

- czg§¢ zatrudnienia zwigzana z zagranicznymi spotkami
zaleznymi. ktérych podstawowa dziatalno$¢ polega na
prowadzeniu B+R,

. udziat spétek macierzystych w wydatkach na B+R,

. odsetek pracownikéw naukowo-badawczych w spot-
kach macierzystych,

. odsetek wydatkéw na B+R oraz pracownikéw nauko-
wo-badawczych w przedsigbiorstwach miedzynaro-
dowych (spotkach macierzystych i zagranicznych jed-
nostkach zaleznych).

Jezeli chodzi o wskazniki uzupelniajace mierzace stopien
umiedzynarodowienia prac B+R w krajach kompilujacych
dane, to podzielono je na dwie grupy. Pierwsza dotyczy in-
westycji przychodzacych:

. udziat wydatkéw na B+R wykonywanych na rzecz za-
granicznych jednostek zaleznych w ogélnych wydat-
kach na B+R,

. udzial wydatkéw na B+R wykonywanych na rzecz
wszystkich spélek macierzystych i spotek kontrolowa-
nych przez rezydentéw w ogdlnych wydatkach na B+R,
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- cze§¢ wartoéci dodanej zwigzana ze spotkami macie-
rzystymi prowadzacymi B+R,

- udzial spoélek macierzystych prowadzacych B+R w ob-
rotach badz sprzedazy,

. udzial spdtek macierzystych, ktérych gltéwna dziatal-
nosé¢ polega na prowadzeniu B+R w zatrudnieniu.
Druga grupa wskaznikéw dotyczy inwestycji wycho-

dzacych i obejmuje cztery wskazniki:

- wydatki na B+R w spétkach zaleznych za granicg w sto-
sunku do rodzimych wydatkéw na B+R,

- wydatki na B+R w spotkach zaleznych za granicg w po-
réwnaniu z wydatkami na B+R ich spélek macierzy-
stych w kraju kompilujacym dane,

« liczba pracownikéw naukowo-badawczych w jednost-
kach zaleznych za granica w poréwnaniu z liczbg pracow-
nikéw naukowo-badawczych w kraju kompilujacym dane,

. liczba pracownikéw naukowo-badawczych w filiach
zagranicznych w poréwnaniu z liczbg pracownikéw
naukowo-badawczych w ich spoétkach macierzystych
w kraju kompilujacym dane.

Oceniajac przedstawiong propozycj¢ pomiaru, bardzo
pozytywne jest to, ze juz w 2005 r. OECD dostrzeglo ro-
snaca skale i role procesu internacjonalizacji prac B+R
w $wiatowej gospodarce i zaproponowalo zestaw wskaz-
nikéw jego pomiaru (zaprezentowanych powyzej). Ziden-
tyfikowane wskazniki umozliwiaja uzyskanie informacji
na temat, np.: udziatu wydatkéw na B+R zagranicznych
jednostek zaleznych, odsetka badaczy w jednostce zalez-
nej czy pozwalaja okredli¢ prace badawczo-rozwojowe
skierowane do zagranicznych jednostek zaleznych.

Pomiar umiedzynarodowienia odnosil sie jednak tylko
do branzowych prac B+R, nie obejmowal, jak zaznaczyli
autorzy podrecznika, np.: rzadowych B+R, miedzynaro-
dowej dokumentacji patentéw, technologicznych sojuszy
strategicznych miedzy firmami, porozumien o wspdtpra-
¢y miedzy instytucjami publicznymi czy migracji oséb
o wysokich kwalifikacjach.

Analizujac poszczegdlne wskazniki pomiaru, czesé
z nich, szczegdlnie z grupy uzupelniajacych jest trudna do
ustalenia, poniewaz dane dotyczace wewnetrznych prze-
plywéw w ramach korporacji sg praktycznie niemozliwe
do uzyskania.

Jak wskazali autorzy podrecznika, wysitki finansowe
na dzialalno$¢ B+R podejmowane w ramach grup kapita-
fowych dzialajacych w skali miedzynarodowej sa zwykle
zorganizowane, zarzadzane i finansowane na szczeblu
calej grupy lub jej poszczegdlnych oddziatéw, niekiedy
bardzo trudno jest wskaza¢ dziatalno$¢ B+R prowadzona
w jednostkach tych grup usytuowanych w poszczegoélnych
krajach oraz uzyska¢ informacje na temat przeplywéw
B+R miedzy tymi jednostkami.

Mozna jeszcze wspomnie¢, ze J. Edler i K. Flanagan
(2011, s. 7-17) wskazali wskazniki dla trybu umiedzyna-
rodowienia, dla czynnikéw powodujacych umiedzyna-
rodowienie oraz dla instytucji zaangazowanych w umie-
dzynarodowienie dzialalnosci badawczo-rozwojowej oraz
polityki naukowej. Skupili si¢ oni jednak w swoim arty-
kule bardziej na szerszym kontekscie, jakim jest nauka
w wymiarze mi¢dzynarodowym.
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W najnowszym, siédmym wydaniu Podrecznika
Frascati (2015, s. 297-317) jedenasty rozdzial zostat po-
$wiecony pomiarowi globalizacji prac B+R. Globalizacje
B+R okre$lono jako podzbidr gtéwnych dzialan: finan-
sowania, realizacji, transferu i wykorzystania wynikéw
badan i rozwoju. Wyrézniono trzy mierniki globalizacji
biznesowej dziatalnoséci B+R:

. transgraniczne przeplywy funduszy B+R,

- biezace koszty B4R i personel B+R w korporacjach
transnarodowych dzialajacych w kraju i za granica,

- miedzynarodowy handel w zakresie ustug badawczo-

-rozwojowych.

Oceniajac dotychczasowe wysitki OECD, nalezy pod-
kreéli¢ postep w problematyce pomiaru internacjona-
lizacji B+R, poniewaz w szdstym wydaniu Podrecznika
Frascati (2002, s. 24) po$wiecono globalizacji prac B+R
i wspolpracy w zakresie B+R jedng strone, a w sidédmym
wydaniu - caly rozdzial. Podsumowujac przeglad istnie-
jacych sposobdéw pomiaru umiedzynarodowienia sfery
B+R, w tabeli 1 w sposdb syntetyczny przedstawiono
ewolucje podejscia do pomiaru internacjonalizacji dzia-
talnoéci badawczo-rozwojowe;j.

Propozycja systematyzacji miernikow
pomiaru internacjonalizacji
dziatalnosci B+R

W edlug autorki, do tej pory nie powstat kompleksowy
zestaw wskaznikéw, obejmujacy zmiany zachodzg-
ce w internacjonalizacji B+R w ostatnim czasie. Powodem
jest na pewno bardzo skomplikowany i szeroki charakter
procesu internacjonalizacji dzialalnosci B+R. Wydaje sie
wiec, ze stworzenie calo$ciowego zestawu wskaznikow
jest bardzo trudne.

Autorska préba jest propozycja takiego doboru mier-
nikéw w ramach tych plaszczyzn, ktére wedtug autorki
odgrywaja najwi¢ksza role w procesie internacjonalizacji
B+R. Wszystkie plaszczyzny internacjonalizacji dzialal-
no$ci B+R przedstawia rysunek 1. Taki wybdr plaszczyzn
i wskaznikow zostal podyktowany tym, ze najlepiej one
ujmujg istote procesu, sa proste, dane potrzebne przy ich
konstruowaniu sg stosunkowo atwe do uzyskania.

Wskaznikéw w ramach kazdego obszaru internacjo-
nalizacji mogloby by¢ wiecej, ale wowczas analiza bylaby
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bardziej skomplikowana, a wybdr wskaznikéw w ramach
kazdej z plaszczyzn jest zalezny przede wszystkim od pod-
miotu badan.

W zwigzku z tym na podstawie rozwazan teoretycznych
i krytycznej analizy zrddet literaturowych na temat proce-
sow internacjonalizacji sfery badawczej i rozwojowej w ta-
beli 2 przedstawiono autorska propozycje systematyzacji
miernikéw pomiaru tego procesu. Wyrdzniono pie¢ obsza-
réw umiedzynarodowienia dziatalnosci badawczo-rozwo-
jowej, ktore wedlug autorki odgrywaja w nim gtéwna role.
Sa to: zasoby ludzkie, tworzenie wiedzy, wydatki na dzia-
talnoé¢ B+R, wspotpraca w ramach dzialalno$ci badawczo-

-rozwojowej oraz dzialalno$¢ wynalazcza i jej ochrona.

Zestawienie 22 miernikéw pozwalajacych na okreslenie
stopnia umi¢dzynarodowienia dzialalno$ci badawczo-roz-
wojowej zawiera tabela 2. Zrédtem tych miar s przede
wszystkim publikacje OECD z serii Frascati Manual (2002),
w ktdrych sg one stosowane do oceny skali i kierunkéw roz-
woju B+R w réznych krajach czy sektorach gospodarki oraz
Komisji Europejskiej z serii European Innovation Scorebo-
ard (2005), w ktorych opisuja efektywno$¢ innowacyjng
gospodarek krajow cztonkowskich UE i EFTA.

Mierniki te s powszechnie stosowane przez rdzne
organizacje miedzynarodowe (np.: OECD, Komisja Euro-
pejska, Eurostat, Bank Swiatowy) przy badaniu proceséw
innowacyjnych. Autorka cz¢$¢ z miernikéw zaadaptowata
do obszaru internacjonalizacji dzialalnosci B+R. Rozmia-
ry artykutu nie pozwalaja na szczegélows analize wszyst-
kich obszaréw i miernikdw internacjonalizacji sfery B+R.

Najwazniejsze w punktu widzenia procesu internacjo-
nalizacji prac B+R sg naklady na dzialalno$¢ B+R i zaso-
by ludzkie. Sg to dane podstawowe przy konstruowaniu
miernikéw, zaréwno przy internacjonalizacji biernej, jak
i czynnej. Wplywaja one bardzo mocno na wskazniki
dotyczace dzialalno$ci wynalazczej, patentéw i ochrony
wlasnoéci intelektualnej. W przypadku obszaru zasoby
ludzkie mierniki dotycza zaréwno personelu naukowo-

-badawczego (liczba, udzial) zatrudnionego w KTN i jej
filiach, jak i miedzynarodowej mobilnosci doktorantéw
czy liczby publikacji naukowych w danym kraju. Pokazuje
to szerokie spektrum umiedzynarodowienia dziatalno$ci
B+R zaréwno na szczeblu przedsigbiorstwa, jak i panstwa.

W przypadku umiedzynarodowienia dziatalnoéci ba-

dawczo-rozwojowej bardzo wazne s3 naklady finansowe

Tab. 1. Ewolucja podejscia do pomiaru internacjonalizacji dziatalnosci B+R

Instytucja, rodzaj

dokumentu, rok wydania Zakres

Najwazniejsze zatozenia

1.8. Globalizacja B+R oraz

OECD, Podrecznik Frascati, 2002 wspélpracy w zakresie B+R

Zwrocono uwage na znaczenie proceséw globalizacji B+R, ale nie
przedstawiono zadnych metod ani miernikéw pomiaru zjawiska

OECD, Handbook on Economic

Globalisation Indicators, 2005 technologii

IV rozdzial: Umiedzynarodowienie

Zaproponowano wskazniki dotyczace umiedzynarodowienia
branzowych B+R, globalizacji technologii oraz handlu
produktami wysokich technologii. Wskazniki te podzielono na
trzy kategorie: referencyjne, uzupelniajace i eksperymentalne

XI rozdzial: Pomiar

OECD, Podrecznik Frascati, 2015 globalizaci prac B+R

Wyrézniono trzy mierniki globalizacji biznesowej dziatalnosci B+R

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Frascati Manual, 2002, s. 24; Handbook on Economic Globalisation Indicators, 2005; Frascati

Manual, 2015, s. 297-317)
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Rys. 1. Ptaszczyzny internacjonalizacji dziatalnosci badawczo-rozwojowej
Zrodto: opracowanie wtasne

wydatkowane w tym procesie. Dziatalno$¢ B+R charakte- $redniej arytmetycznej trzech miernikdw czastkowych:
ryzuje sie znacznym przeplywem srodkoéw, a w przypadku . udzialu nakltadéw na B+R w zagranicznym centrum
internacjonalizacji jest to przeptyw miedzynarodowy. Do badawczo-rozwojowym przedsigbiorstwa w naktfadach
mierzenia tych przeplywéw zaproponowano cztery mier- na B+R przedsi¢biorstwa ogélem (miernik 1),
niki. Jednak nalezy mie¢ na uwadze, ze trudno jest $ledzié - udzialu personelu naukowo-badawczego w zagranicz-
przeplyw $rodkéw pienieznych w skali miedzynarodowe;. nym centrum badawczo-rozwojowym przedsigbior-
Ze wzgledu na coraz wieksze umiedzynarodowienie dzia- stwa w liczbie personelu naukowo-badawczego przed-
talnosci B+R nalezy szerzej wykorzystywaé analize prze- siebiorstwa ogétem (miernik 2),
plywéw miedzynarodowych. - relacji liczby zagranicznych centréw badawczo-rozwo-
Do zalet zaproponowanego pomiaru internacjonaliza- jowych przedsigbiorstwa do liczby centréw badawczo-
¢ji dzialalnosci B+R mozna zaliczy¢: -rozwojowych przedsiebiorstwa ogdtem (miernik 3).

- przejrzysto$¢ — poprzez wyrdznienie pieciu obszaréw Na podstawie trzech wyzej przedstawionych mierni-
internacjonalizacji dziatalnosci badawczo-rozwojowej, kéw zbudowano syntetyczny wskaznik rozmiaru zagra-
do ktérych przypisano poszczegolne mierniki, nicznej dzialalnosci B+R przedsiebiorstwa (ZBR), ktory

- kompleksowo$¢ — mierniki dotycza pomiaru dwoéch jest ich $rednig arytmetyczna:

form internacjonalizacji B+R: zaawansowanej i podsta-

wowej, gdyz odnoszg sie do pomiaru BIZ w B+R (inter- 7BR = NBR+PNB+CBR
nacjonalizacja czynna) i miedzynarodowej wspotpracy 3
w ramach B+R (internacjonalizacja bierna),
- rézny poziom agregacji danych — mierniki dotycza po- . gdzie:
ziomu przedsigbiorstwa i kraju, « NBR - miernik internacjonalizacji naktadéw na B+R,
- wszechstronno$¢ — mierniki obejmuja finansowe i poza- - PNB - miernik internacjonalizacji personelu naukowo-
finansowe aspekty internacjonalizacji dziatalno$ci B+R. -badawczego,
Na podstawie wskaznika umiedzynarodowienia dziatal- - CBR - mirnik internacjonalizacji centréw badawczo-
nosci gospodarczej korporacji (transnationalization index -rozwojowych.
- TNI) (World Investment Report, 2001, s. 96) zapropono- Uzyskany w ten sposob wskaznik pozwala na okreslenie
wano autorski wskaznik okreslajacy rozmiar zagranicznej rozmiaru zagranicznej dziatalnosci B+R przedsigbiorstwa.
dzialalnosci B+R przedsigbiorstwa. Miernik opiera si¢ na Wskaznik ma wartosci od 0% (brak internacjonalizacji dzia-
Miernik 1.

NBR= warto$¢ nakladéw na B+R w zagranicznym centrum badawczo-rozwojowym
- wartos$¢ nakladéw na B+R przedsigbiorstwa ogotem

x 100%

Miernik 2.

PNB= personel naukowo-badawczy w zagranicznym centrum badawczo-rozwojowym
- personel naukowo-badawczy przedsigbiorstwa ogotem

x 100%

Miernik 3.

liczba zagranicznych centréw badawczo-rozwojowych

CBR= liczba centréw badawczo-rozwojowych przedsiebiorstwa ogétem

x 100%
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Tab. 2. Propozycja systematyzacji miernikéw pomiaru procesu internacjonalizacji dziatalnosci B+R

Obszary
umiedzynarodowienia
dziatalnosci
badawczo-rozwojowej

Mierniki

ogdtem

+ miedzynarodowa mobilno$¢ doktorantéw
o personel badawczy zatrudniony w zagranicznych filiach KTN
Zasoby ludzkie « udziat personelu badawczego zatrudnionego w zagranicznych filiach KT KTN w liczbie personelu badawczego

« udziat publikacji naukowych danego kraju w ogélnej liczbie publikacji na $wiecie

« bilans platniczy w technologii

przedsigbiorstwa ogélem

« zrédla innowacji wedlug typow (zewnetrze, wewnetrzne)
Tworzenie wiedzy « eksport produktéw wysokiej techniki jako % eksportu danego kraju
« relacja liczby zagranicznych centréw badawczych przedsiebiorstwa do liczby centréw badawczych

Naklady na B+R

o warto$¢ BIZ w dziatalno$¢ B+R

 wydatki na B+R poniesione przez filie zagranicznych KTN w danym kraju
 wydatki na B+R dokonywane przez KTN za granicg
o udziat naktadéw na B+R w zagranicznej filii w nakladach na B+R przedsiebiorstwa ogotem

w ramach B+R ogdtem

» miedzynarodowa wspdtpraca w badaniach naukowych miedzy badaczami i zespotami
« liczba publikacji naukowych opracowanych we wspotpracy z partnerami zagranicznymi (wspoéfautorstwo

Wspdlpraca w dziatalnosci publikacji naukowych)
badawczo-rozwojowej o liczba partneréw przedsigbiorstwa we wspélpracy w ramach B+R ogotem
i innowacyjnej o liczba zagranicznych partneréw przedsigbiorstwa w zakresie wspotpracy w ramach B+R

« relacja liczby zagranicznych partneréw we wspoétpracy w ramach B+R do liczby partneréw we wspoétpracy

« udzial patentow danego kraju w ogdlnej liczbie patentow $wiata

Dziatalnos¢ wynalazcza, « zgloszenia w trybie PCT na wynalazki opracowane we wspolpracy z wynalazcg zagranicznym
ochrona wlasnosci o liczba zgloszen patentowych w relacji do PKB
intelektualnej o liczba patentéw uzyskanych przez przedsigbiorstwo za granica

« relacja liczby patentéw uzyskanych za granicg do liczby patentéw uzyskanych przez przedsiebiorstwo ogélem

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie literatury przedmiotu (Frascati Manual, 2002; European Innovation Scoreboard, 2005)

talnosci B+R) do 100% (cata dziatalno$¢ B+R odbywa sie za
granica). Wskaznik ten uwzglednia najwazniejsze aspekty
internacjonalizacji sfery B+R - naklady na dzialalno$¢ B+R
czy zatrudnienie pracownikéw naukowo-badawczych.

Zaprezentowane mierniki internacjonalizacji dziatal-
nosci B+R nie wyczerpujg mozliwych sposobéw pomiaru
tego zjawiska. Autorka §wiadoma jest ich ograniczen. Kon-
strukcja miernikéw uzalezniona jest przede wszystkim od
celu badan czy proby badawczej. Dobdr miernikéw jest
takze zgodny z podejsciem Komisji Europejskiej w ra-
mach European Innovation Scoreboard (2005), w ktérym
zaproponowano dwa rodzaje wskaznikéw - dotyczace
wkladu w dziatalno$¢ innowacyjng (input) i efektoéw dzia-
talnos$ci innowacyjnej (output).

Podsumowanie

omimo wysitkéw réznych organizacji miedzynaro-
dowych w doskonaleniu i rozbudowie metodologii
badawczej proceséw internacjonalizacji sfery B+R nadal
nie obejmuje ona pelnych standardéw metodologicznych
niezbednych do badania tych proceséw.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze wiele aspektéw zwigzanych
z procesami internacjonalizacji dziatalno$ci B+R nie ma
cech bezposrednio mierzalnych (np. motywy podejmowania
internacjonalizacji, bariery internacjonalizacji), co utrudnia
ich statystyczna analize. Z tego powodu do badan proceséw

internacjonalizacji s3 wykorzystywane mierniki i metody
o charakterze jakosciowym oraz badania ankietowe i case
study. Stosujac taka triangulacje metod badawczych, mozna
uzyska¢ najlepszy wynik i pogtebi¢ znacznie badania.

Badanie proceséw internacjonalizacji sfery B+R jest
skomplikowane i wielokierunkowe. Mozna je rozpatrywacé
bowiem nie tylko z punktu widzenia kraju goszczacego, ale
i kraju wysylajacego. Odpowiedni dobér metod i narzedzi
jest zawsze zdeterminowany celem badania i mozliwoscia-
mi gromadzenia informacji. Nie mozna wigc ograniczaé
pomiaru zjawiska do wskaznikéw ilociowych (np. do
udzialu nakltadéw B+R za granica), ale trzeba tez zwrocié
uwage np.: na wspétprace firm, tworzenie interakcji, global-
ne zarzadzanie i kulture innowacyjng w firmie.

W artykule zaprezentowano autorska propozycje syste-
matyzacji miernikéw pomiaru zjawiska internacjonalizacji
aktywno$ci B+R. Mierniki zakwalifikowano do pieciu
kategorii: zasobéw ludzkich, tworzenia wiedzy, wydatkéw
na dzialalno$¢ B+R, wspotpracy w ramach dziatalnosci ba-
dawczo-rozwojowej i dzialalnoéci wynalazczej i jej ochrony,
a ich liczbe ustalono na poziomie 22. Zaletami zapropono-
wanego narzedzia sa przede wszystkim: przejrzysto$é, kom-
pleksowos¢, rézny poziom agregacji danych i wszechstron-
noé¢, a takze zgodnoé¢ z podejsciem Komisji Europejskiej
odnosnie do statystyki innowacji. Zaproponowano takze
wskaznik rozmiaru zagranicznej dzialalno$ci B+R przed-
siebiorstwa (ZBR), ktéry uwzglednia najwazniejsze aspekty
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internacjonalizacji sfery B+R - nakfady na dziatalno$¢ B+R,
zatrudnienie pracownikéw naukowo-badawczych i ilo$é
centréw badawczo-rozwojowych przedsigbiorstwa.

Nalezy jeszcze podkresli¢, ze badania internacjonalizacji
dzialalnos$ci badawczo-rozwojowej i proceséw innowa-
cyjnych sa trudne, poniewaz dotycza konkurencyjnosci
podmiotdw, czyli obszaru strategicznego. Sa to dane tajne
i strzezone przez przedsigbiorstwo. Ponadto dane dotycza-
ce innowacyjnosci i obszaru B+R zawierajg szereg brakéw
(wynikajacych np. z tajemnicy statystyczne;j).

Poniewaz mamy do czynienia z dziatalnoécig transgra-
niczng przedsiebiorstw, to kwestia przyporzadkowania da-
nych finansowych dotyczacych dzialalnosci badawczo-roz-
wojowej korporacji transnarodowej, prowadzacej te prace
w réznych czeéciach $wiata, do krajow zamieszkania jest
skomplikowana. Chociaz miedzynarodowe koncerny dziata-
ja zwykle w wielu krajach, wigkszo$¢ operacji wewnetrznych
nie jest widoczna na zewnatrz. Dane finansowe zwykle faczo-
ne s3 z jedng lokalizacja, najczesciej z siedzibg, stad niemozli-
we jest podzielenie ich na poszczegdlne kraje. Powodem jest
fakt, ze siedzibe gléwna korporacji czesto wybiera si¢ z przy-
czyn prawnych i podatkowych, gdy tymczasem rzeczywista
siedziba znajduje si¢ gdzie indziej (Koztowski, 2015).

Ztozono$¢ tych procesow, ich globalny i otwarty cha-
rakter, r6zny przebieg i uwarunkowania w poszczegolnych
krajach i systemach innowacyjnych sprawiaja, ze konieczne
s3 odmienne podejscia i metody analizy, dostosowane do
celu badania i badanych podmiotéw. Stad wydaje si¢ bardzo
trudne, aby metodyka prowadzenia badan w tym zakresie
byta jednolita. Raczej mozna zaobserwowa’ jej ewolucje
i dostosowywanie si¢ do zmieniajacych sie warunkéw oto-
czenia. Mozna sie spodziewad, ze internacjonalizacja sfery
B+R bedzie si¢ nasilala na $wiecie i w Polsce, stad zagad-
nienia zwigzane z pomiarem tego zjawiska wydaja sie nadal
waznym i interesujacym problemem badawczym.

dr hab. Katarzyna Koziot-Nadolna, prof. US
Uniwersytet Szczecinski

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania
e-mail: Katarzyna.Koziol-Nadolna@usz.edu.pl

Przypis

1) Proces wytworczy, zasadniczy dla calego procesu produkeyj-
nego, obejmuje proces wytworczy podstawowy (przemystowe
przetwarzanie materiatéw i potfabrykatéw w wyroby gotowe),
proces wytworczy pomocniczy i proces wytwoérczy obstugowy
(Wisniewska, Janasz, 2016, s. 87-106).
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Methodological Aspects of Measuring Research
Internationalization and Development Activity

Summary

One of the current challenges in the world statistics of science,
technology and innovation is the development of a meth-
odology for R&D internalization. The aim of the article is to

present methodological aspects of measuring research and

development internalization. The research methods used in

the article are: a literature study and inductive inference. The

article presents the available methods and measures of the pro-
cess of R&D activities internalization in a chronological order.

The author also proposes the systematization of this process

and a set of measures.
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