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Wprowadzenie

T ermin ,,przedsiebiorczo$¢” po raz pierwszy pojawit
sie na przetomie XVIII i XIX wieku. Poczatku zainte-
resowania przedsiebiorczo$cia nalezy upatrywaé w pierw-
szej rewolucji przemystowej. Zwigzane to bylo z tworze-
niem si¢ nowych form gospodarowania. Za prekursoréw
uznaje si¢ A. Smitha, ].B. Saya i J. Schumpetera (Potocki,
2000, s. 19-20).

Wraz z drugg i trzecig rewolucjg przemystowa do jezyka
naukowego i codziennego zaczely wchodzi¢ takie terminy,
jak przedsiebiorczoé¢: akademicka, technologiczna czy in-
nowacyjnos¢. Druga rewolucja przemystowa przypada na
drugg potowe XIX i poczatki XX stulecia i zostala spowo-
dowana gwaltownym rozwojem nauki i techniki, ktéremu
towarzyszyto powstanie nowych rozwigzan technicznych.
Z kolei trzecig rewolucje przemystowa — trwajaca od lat
50. XX wieku do dzi§ - cechuje $cista wspotzaleznosé
zmian w nauce, technice i produkeji wplywajacych na
wszystkie sfery funkcjonowania czlowieka. Wspdtzalez-
no$¢ zmian w nauce i technice jest akcentowana w defini-
cjach tzw. przedsigbiorczosci akademickiej.

W literaturze biznesowej oraz literaturze naukowej
mozna spotkaé wielo$¢ uje¢ oraz zidentyfikowaé pokry-
wanie sie takich termindw jak przedsigbiorczo$¢ i inno-
wacyjnos¢ oraz poszczegolnych odmian przedsigbiorczo-
$ci. Dlatego tez celem niniejszego artykulu jest nie tylko
prezentacja réznych sposobdéw definiowania przedsie-
biorczosci i jej odmian, ze szczegdlnym uwzglednieniem
przedsigbiorczosci akademickiej oraz technologicznej,
ale tez skonfrontowanie tematyki przedsi¢biorczosci
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z zagadnieniem innowacyjnosci. Za istotne przyjeto
okreélenie wielokierunkowych relacji, jakie zachodza
miedzy wskazanymi pojeciami. Celem o charakterze
koncepcyjnym jest dokonanie kategoryzacji wskazanych
poje¢ i stworzenie klasyfikacji przedsigbiorczosci zobra-
zowanej przykladami. Teoretyczno-koncepcyjny charak-
ter artykutu wplynal na dobér metod badawczych. Do
realizacji wyzej przedstawionych celéw wykorzystano
studia literaturowe, technike mapy mysli, wnioskowanie
dedukcyjne.

Przedsiebiorczos¢ — jej istota i odmiany

ako pierwszy definicje przedsiebiorczosci wskazal

P. Drucker, piszac, ze przedsigbiorczoé¢ polega na
wprowadzaniu zmian, ktére maja tworzy¢ fundament
przyszlej dzialalnoéci gospodarczej (Drozdowski, 2006,
s.223-229). Przedsiebiorczo$¢ rowniez mozna rozumiec
jako postawe czlowieka lub proces zmian zachodzacy
w wyniku tej postawy. Przedsigbiorczo$¢ w tym ujeciu
przejawia si¢ jako gotowo$¢ do podejmowania nowych
lub polepszania juz istniejacych dzialan (Wiatrak, 2003,
s. 26-38).

E Knight przedstawil w 1921 roku prace pt. Risk, Uncer-
tainty and Profit. Przedsigbiorstwo jest w niej traktowane
jako instytucja, ktéra powinna mie¢ pomyst, jak w warun-
kach niepewnosci wykorzystywaé swoje aktywa. Przedsie-
biorca odgrywa kluczows role w przedsiebiorstwie. Moze
nim by¢ wlasciciel, menedzer, klient, doradca, a takze



A

osoba, ktéra wnosi gléwny pomyst, co nalezy zrobié
z niepewnoscig (Knight, 1964, s. 42-43). W literaturze
wyréznia sie nastepujace definicje przedsiebiorczosci
(Janczewski, 2005, s. 115-120):

- 0 znaczeniu podstawowym - zaktadajace ekonomicz-
ng strong dziatan przedsiebiorczych w gospodarce,

- psychologiczng, skoncentrowang na cechach osobo-
woséci przedsiebiorcy,

. zwigzang z tzw. podej$ciem menedzerskim, utozsa-
miajacg przedsigbiorczo$¢ ze specyficznym sposobem
zarzadzania,

«w ujeciu ,spoteczno-kulturowym”, wiazaca przed-
siebiorczo$¢ z wartosciami i normami kulturowymi
spoleczenstwa.

Model przedsigbiorczosci wedtug M. Morrisa, P. Le-
wisa i D. Sextona obejmuje (Lichtarski, 2007, s. 61-62):

. element ,wejscie” (tj. kluczowe czynniki przed-
siebiorczoéci takie jak szanse i uwarunkowania
organizacyjne),

- proces przedsigbiorczy (identyfikacje szans, opraco-
wanie i doprecyzowanie koncepcji, pozyskanie zaso-
béw i implementacje),

. element ,wyjscie” (tj. tworzenie wartoéci, nowe pro-
dukty i ustugi, efekt finansowy — w tym zysk lub strate,
zatrudnienie i aktywa).

W literaturze przedmiotu wystepuje wiele typologii
przedsigbiorczosci. Zaskakujace jest, ze prezentowa-
ne w literaturze typologie nie przyjmuja konkretnego
kryterium podziatu przedsigbiorczos$ci. Dla przykiadu
jedna z nich (Wnorowski, Letkiewicz, 2001, s. 12-14)
wyrdznia przedsigbiorczo$¢ zywiotowa, ktéra oznacza
dazenie do osiggniecia zamierzonych sukceséw bez
zwracania uwagi na brak odpowiednich narzedzi czy
$rodkéw. Drugim rodzajem jest przedsigbiorczo$¢ ewo-
lucyjna, ktéra zaklada, ze kazdy w procesie indywidu-
alnego rozwoju ma mozliwo$¢ stania sie przedsigbiorca
bez wzgledu na posiadany kapital finansowy. Trzeci
typ to przedsigbiorczo$¢ etyczna, ktdrej gléwnymi za-
tozeniami sa akceptacja i wyznawanie warto$ci kultu-
rowych, religijnych i filozoficznych w zyciu jednostki.
Dziatania przedsiebiorcze opierajg si¢ tutaj na normach
prawnych oraz na postawach i przekonaniach jednostki.
Czwarty typ - przedsigbiorczo$¢ systemowa — wyroz-
nia dzialania majace na celu wyodrebnienie kreatyw-
nosci, odpowiedzialnosci i wytrwalo§ci w wyznaczo-
nym celu. Panstwo wystepuje tutaj w roli promotora,
przez co zwigksza udzial spotecznosci w ksztalttowaniu
przedsiebiorczosci.

W innym uj¢ciu mozna wyrdznié przedsiebiorczo$é
strategiczng, akademicks, intelektualng oraz innowa-
cyjna (Poniatowska-Jaksch, 2016, s. 271). Przedsi¢bior-
czo§¢ strategiczna polega na zwiekszaniu przewagi oraz
regul konkurencyjnoéci poprzez tworzenie nowych
produktéw, technologii oraz obszaréw dzialania. Istota
tego obszaru przedsiebiorczosci jest tworzenie innowa-
cyjnych wyrobéw oraz narzedzi niezbednych do identy-
fikacji mozliwoéci rynkowych. Przedsiebiorczo$¢ ta jest
w gléwnej mierze ukierunkowana na okazje, innowacje,
elastyczno$¢ dziatan oraz zarzadzanie.
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Przedsiebiorczo$¢ akademicka — znajdujaca si¢ w polu
zainteresowania niniejszego artykulu - jest rozumiana
jako zaangazowanie studentéw, doktorantéw oraz pra-
cownikéw uczelni w prowadzenie dzialalnosci gospo-
darczej. Zakltada ona lgczenie aktywnosci $rodowiska
akademickiego i otoczenia, majac za cel komercjalizacje
osiggnie¢ naukowych uczelni. Wyrdznia si¢ trzy etapy
rozwoju analizowanego typu przedsigbiorczo$ci. Pierwszy
z nich - preinkubacja - to czas liczony od momentu zalo-
zenia dziatalno$ci gospodarczej. Jest on przeznaczony na
szkolenia, promocje przedsiebiorstwa czy przygotowanie
do wejscia na rynek. Kolejny z etapéw to inkubacja. Obej-
muje ona wsparcie w pierwszych trzech latach istnienia
dziatalnosci gospodarczej poprzez pomoc w pozyskiwa-
niu funduszy, organizowaniu szkolen oraz zapewnienie
zaplecza administracyjnego (Chrabaszcz, 2011, s. 197-

-208). Akceleracja jest ostatnim etapem tworzenia dzia-
talno$ci gospodarczej i jest skoncentrowana na podpo-
rzadkowaniu podmiotu prawom wolnego rynku. Podczas
tego procesu oferta produktowa przedsiebiorstwa podlega
weryfikacji przez rynek, co w konsekwencji wiedzie do
wprowadzenia zmodyfikowanych lub nowych produktéw
(Swieszczak, 2016).

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze w praktyce wy-
stepuja trzy poziomy barier tego typu przedsiebiorczosci.
Pierwszy poziom (jednostkowy) obejmuje gtéwnie zagad-
nienia zwigzane z brakiem wiedzy na temat mozliwo$ci
wykorzystania jej w praktyce, brak umiejetnosci wyceny
wiedzy i brak znajomosci potencjalnych zrodet otrzyma-
nia wsparcia finansowego. Na poziomie przedsiebiorstwa
wystepuja bariery zwiazane z biurokratyzacja na uczel-
niach wyzszych, tj. trudno$¢ w nawigzywaniu wspotpra-
cy, problemy z komercjalizacja wynikéw badan, niecheé
instytucjonalna czy brak spoéjnej polityki w tworzeniu
i zglaszaniu patentéw. Dodatkowo moze tu wystapi¢ op6r
przed dzieleniem si¢ wiedzg. W przypadku poziomu sieci
mozna tu wyrdzni¢ bariery zwigzane z ochrong kapitatu
intelektualnego za pomoca praw autorskich, bariery na
poziomie technicznym utrudniajgce przeptyw informacji
i wiedzy, nadmierng ochrone wiedzy jawnej czy blokowa-
nie transferu wiedzy niejawnej (Betlej, 2012, s. 3-13).

Przedsigbiorczo$¢ intelektualna polega na wykorzy-
staniu wiedzy istniejacej w celu zdobycia innej wiedzy,
na umiejetnosci samodzielnego i wydajnego uczenia si¢
oraz na wykorzystaniu potencjatu intelektualnego jed-
nostki. Przedsigbiorczo$¢ ta charakteryzuje si¢ bardzo
dobrymi umiejetnoé$ciami w zakresie obserwacji oto-
czenia, kreatywnosci oraz innowacyjnoséci (Nowacka,
2011, s. 159-172). Wedlug innych opracowan, przed-
siebiorczo$¢ intelektualna jest rozumiana jako wszelkie
dziatania podejmowane przez uczonych, a polegajace
na wykorzystaniu istniejacej wiedzy oraz tworzeniu
nowej. Ten rodzaj przedsiebiorczosci ma na celu stwo-
rzenie organizacji, ktdrej sita sprawcza jest jej kapitat
intelektualny (Sitko, Mieszajkina, 2016, s. 178-188).

Przedsigbiorczo$¢ innowacyjna natomiast skupia sie¢
na wdrazaniu w prowadzonej dziatalnos$ci gospodarczej
nowych, innowacyjnych rozwigzan w postaci nowocze-
snych technologii czy produktéw. Przedsi¢biorczos$¢
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ta opiera si¢ zatem na wprowadzaniu ulepszonego lub
nowego wyrobu, nowoczesnej metody praktyk bizneso-
wych czy marketingowych oraz organizowaniu miejsca
pracy lub relacji ze $rodowiskiem zewnetrznym. Opisy-
wane innowacje powstaja na drodze czterech kolejnych
etapow, tj. etapu badawczego, finansowego, organiza-
cyjnego i handlowego (Piekut, 2010, s. 41-42).

W literaturze prezentowana jest takze klasyfikacja
przedsiebiorczosci, w ktorej wyrdznia si¢ przedsiebior-
czo$¢ rodzinng, ewolucyjng, etyczng, systemowa oraz
przedsigbiorczo$¢ kobiet (Klonowska-Matynia, Palin-
kiewicz, 2013, s. 29-40). Przedsig¢biorczo$¢ ewolucyjna,
etyczna i systemowa zostala scharakteryzowana wcze$niej.
Przedsiebiorczo$¢ rodzinna determinowana jest przez za-
angazowanie cztonkéw spotecznosci rodzinnej. Srodowi-
sko rodzinne jest bardzo korzystne do zakladania dziatal-
nosci ze wzgledu na mozliwos¢ wspodtzaleznosci biznesu
i prywatnych relacji. Stymulatorami sg tutaj wzajemne
zaufanie, wigksza elastyczno$¢ czasu pracy, dlugofalowe
cele oraz troska o wszystkich pracownikéw.

Interesujacym rodzajem przedsigbiorczos$ci w powyz-
szej klasyfikacji jest przedsigbiorczo$¢ kobiet. Kobiety
zaktadajg dzialalno$¢ w réznych dziedzinach, nie tylko
typowo kobiecych, wykazujg sie wysoko rozwinieta zdol-
noscig przedsiebiorczego dzialania i majg bardzo wiele
cech przedsiebiorczych (Klonowska-Matynia, Palinkie-
wicz, 2013, s. 29-40).

W. Young i E. Tilley (2006, s. 402-415) proponujg zréw-
nowazony model przedsiebiorczy, w ktérym wystepuja
nastepujace komponenty:

- przedsiebiorczo$¢ zwigzana ze $rodowiskiem natural-
nym (przyrodniczym),

- przedsiebiorczo$¢ ekonomiczna,

« przedsiebiorczo$¢ spoteczna.

W literaturze mozna jeszcze odnalez¢ takie typy przed-
siebiorczodci, jak (Flaszewska i in., 2013, s. 57-63):

- przedsiebiorczo$¢ internetowa — zwiazana z dziatalno-
$cig w Internecie, e-biznesem,

- przedsiebiorczo$¢ ekologiczna — polegajaca na prowa-
dzeniu przedsigbiorstwa w sposdb przyjazny srodowi-
sku naturalnemu.

Wyrdznia sie takze typologie wskazujaca na przedsie-
biorczo$¢ zywiotowa, ewolucyjna, systemowg oraz tech-
nologiczng (Gieranczyk, 2010, s. 35-48). Trzy pierwsze
rodzaje przedsiebiorczosci byly juz przedmiotem roz-
wazan w niniejszym artykule. Zanim zostanie przedsta-
wione pojecie przedsigbiorczosci technologicznej, warto
podkresli¢, ze przedsiebiorczos¢ nie jest w swej istocie
kategorig jednoznaczng. Przedstawione wyzej rodzaje
przedsigbiorczo$ci nakladaja sie znaczeniowo na siebie.
Przyktadem jest chociazby przedsi¢biorczo$¢ akademic-
ka czy innowacyjna, ktére bazujg na przedsigbiorczosci
intelektualnej. Odréznia je natomiast fakt, ze przedsie-
biorczo$¢ akademicka dotyczy aktywnosci srodowiska
akademickiego, natomiast innowacyjna - zgodnie
z przywolanymi ujeciami - skupia si¢ na dzialalnosci
przedsigbiorstw. Podobienstwa wystepuja rowniez przy
poréwnaniu przedsiebiorczosci ekologicznej oraz etycz-
nej. Oba typy bazuja na normach i aktach prawnych przy
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jednoczesnym uwzglednieniu postepowania w zgodzie
z ogolnie przyjetymi przekonaniami. Odréznia je obszar
badawczy. Przedsi¢biorczo$¢ ekologiczna zajmuje sie
zagadnieniami zwigzanymi ze zréwnowazonym rozwo-
jem, natomiast etyczna skupia si¢ na bardziej ogdlnych
wartoéciach. Przedsiebiorczo$¢ strategiczna i innowacyj-
na réwniez sa do siebie zblizone, poniewaz opieraja sie
na tworzeniu innowacyjnych produktéw. Warto jednak
zauwazy¢, ze przedsiebiorczos¢ strategiczna identyfikuje
mozliwosci rynkowe, natomiast przedsigbiorczo$¢ inno-
wacyjna skupia si¢ na dzialaniach bardziej operacyjnych.
Nie ma tez w literaturze jednoznacznosci, czy przedsie-
biorcg jest ten, kto podejmuje dziatania odtworcze, czy
ten, kto korzysta z rozwigzan prawdziwie nowatorskich.

Przedsiebiorczos¢ technologiczna
i jej zwiazek z przedsiebiorczoscia
akademicka

koro w nazwie analizowanego typu przedsigbiorczosci

pojawia sie okreslenie ,technologiczna’, warto wyja-
$ni¢, czym jest sama technologia. Technologie to ,zasa-
dy i idee, ktdre kieruja sposobem wytwarzania towardéw
i ustug” (Kemeny, 2010, s. 1543-1554). W najogdlniej-
szym ujeciu przedsiebiorczo$¢ technologiczna znajduje
zatem odzwierciedlenie, gdy nowe zasady i idee znajda
praktyczne zastosowanie dzigki wdrozeniu i/lub skomer-
cjalizowaniu ich przez przedsigbiorcow (Naude, Szirmai,
2013, s. 4).

W jezyku angielskim funkcjonuje termin techno-

-enterpreneuership, tlumaczony ogoélnie jako przed-

siebiorczo$¢ w obszarze technologii (TIME IS, 2012).
Przedsigbiorczo$¢ technologiczna, okreélana réwniez
jako ,,przedsigbiorczo$¢ oparta na technologii”, moze by¢
zdefiniowana jako tworzenie nowych przedsiebiorstw
przez osoby lub korporacje w celu wykorzystania inno-
wagji technologicznych. Mozna ja réwniez opisaé jako
komercjalizacje nowych odkry¢ technologicznych lub
innowacji.

Przedsigbiorczo$¢ technologiczna definiowana jest
takze jako styl przywodztwa w biznesie, ktéry obejmu-
je identyfikowanie duzych mozliwosci komercyjnych,
wykorzystujacych zaawansowane technologie, groma-
dzenie zasobdéw oraz zarzadzanie szybkim wzrostem
i znaczacym ryzykiem za pomoca pryncypialnych umie-
jetnosci decyzyjnych (Dorf, Byers, 2007). Definiuje si¢ ja
jako szczegllny przypadek zachowan przedsiebiorczych
lidera, zespoléw pracowniczych, a takze przedsiebiorstw
wysokich technologii, ktérych twdrczo konstytuowana
innowacyjno$¢ produktowa i procesowa staje sie gtow-
ng sifag motoryczng budowy i rozwoju przedsiebiorstw
(Stachowicz, 2015, s. 632). W takim ujeciu zaweza si¢ ja
do tzw. rynku high-tech (Mowery, Shane, 2002, s. 5-9),
w tym gléwnie do branzy IT (Roja, Nastase, 2014,
s. 107-117).

Przedsigbiorczo$¢ technologiczna rozumiana jest tak-
ze jako proces zwigkszania uzytecznoéci praktycznej ba-
dan naukowych. Chodzi tutaj o transfer wynikéw badan
do sfery gospodarczej. Przedsiebiorczos¢ technologiczna
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rozumiana jest jako proces zapewnienia wiekszej uzy-
teczno$ci praktycznej wynikom badan naukowych przez
skuteczng wspotprace miedzy o$rodkami naukowymi,
instytucjami rynku kapitalowego i sfery okolobiznesowej
a przedsiebiorstwami (Lachiewicz i in., 2013, s. 14-15).
Powstajg inkubatory technologiczne, tj. wyodrebnione
organizacyjnie, budzetowo i lokalowo jednostki, ktore
zapewniaja poczatkujacym przedsigbiorstwom pomoc
w uruchomieniu i prowadzeniu przedsi¢biorstwa ofe-
rujacego produkt powstaly w wyniku wdrozenia nowej
technologii (Gulinski, Zasiadly, 2005, s. 15). Inkubator
taki oferuje m.in. dostep do ekspertéw technologicznych,
laboratoriéw i bibliotek lokalnej instytucji naukowe;j.

Majac powyzisze na uwadze, mozna sformulowa’
pytanie, kto jest przedsigbiorca technologicznym. Przed-
siebiorca technologicznym moze by¢ zaréwno podmiot
korzystajacy z dorobku uczelni, jak i pracownicy lub
jednostki uczelni prowadzace badania naukowe. W li-
teraturze anglosaskiej omawiana wczesniej przedsie-
biorczoé¢ akademicka jest utozsamiana z tworzeniem
przedsiebiorstw technologicznych typu spin off/spin out
(Gulinski, Zasiadly, 2005, s. 9). Przedsi¢biorczo$¢ ta jest
zwigzana z zakladaniem przez studentéw, doktorantéw
i pracownikéw naukowych przedsiebiorstw na terenie
uczelni lub w jej poblizu (Gulinski, Zasiadly, 2005, s. 11).

Powyzsze definicje przedsigbiorczos$ci technolo-
gicznej — chociaz rozbiezne — ujawniaja $cisty zwigzek
miedzy analizowanym terminem a przedsiebiorczoscia
akademicky. Podkre$laja przy tym znaczenie innowa-
cyjnosci. Mozna sformulowac teze, ze przedsigbiorczo$é
technologiczna jest oparta na innowacjach. Jednak po-
jecie innowacji takze jest rozumiane wielorako, o czym
bedzie mowa w dalszej czesci artykutu.

Przedsiebiorczos¢ a innowacyjnosé

G eneralnie za prekursora pojecia innowacji uwaza
sie J. Schumpetera (1960, s. 104), ktdry utozsamiat
innowacje z wprowadzeniem na rynek nowych produk-
tow, nowych metod produkcji, wejSciem na nowe rynki,
pozyskaniem nowych zrédel surowcéw i wprowadzeniem
nowej organizacji przemystu. J. Schumpeter rozgraniczyt
znaczeniowo pojecia ,,innowacja” i ,wynalazek, argumen-
tujac, ze duza liczba wynalazkéw nie stanie si¢ innowa-
cjami, poniewaz nie zostanie wprowadzona do produkeji
(Carter, Williams, 1958, s. 29). Na tym tle takze powstaly
rézne definicje innowacji, jedne traktujace innowacje jako
absolutng nowo$¢ (Nasierowski, 1997, s. 45-46), drugie
- jako wdrozenie rozwigzania autorstwa innego podmiotu
(Stawasz, 1999, s. 15, 47). To drugie podejscie dominuje
dzis$ w literaturze przedmiotu.

AlJ. Harman z innowacjami utozsamial nowe lub istot-
nie ulepszone produkty lub procesy produkeji (Harman,
1971 za: Janasz, Koziot-Nadolna, 2011, s. 13). Podobnie
E. Hagen uwazal, ze innowacja polega na organizowaniu
produkeji na podstawie nowych pomystéow (odkryciu
nowej wiedzy, ktéra umozliwiala wzrost podazy débr na
jednostke czynnika produkcji a nastepnie jej wdrozeniu)
(Hagen, 1962 za: Janasz, Koziol-Nadolna, 2011, s. 13).
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Z kolei J. Parker (1974, s. 13) skupial si¢ na praktycznym
zastosowaniu innowacji. Podobnie w przedsiebiorstwie
3M definiuje si¢ innowacje¢ jako praktyczne zastosowanie
jakiej$ tworczej idei, przekladane na zwiekszenie sprzeda-
zy lub zmniejszenie kosztéw (Brilman, 2002, s. 168).

Istnieje wiele klasyfikacji innowacji (Pietron-Pyszczek,
Piwowar-Sulej, 2013, s. 14-15). W kontekscie celu artyku-
tu warto przywota¢ podzial przedstawiony w Podreczniku
Oslo (OECD, 2006, s. 19). Wyrdznia sie tutaj innowacje
technologiczne i nietechnologiczne. Te pierwsze sa zwig-
zane z produktem i procesem, a drugie — z marketingiem
i organizacja. Innowacje w obrebie produktéw wiaza sie
ze znaczacymi zmianami w zakresie wyrobow lub ustug.
Do tego typu zalicza si¢ zaréwno calkowicie nowe wy-
roby i ustugi, jak i znaczace udoskonalenia istniejacych
produktéw. Natomiast innowacje w obrebie proceséw
s3 zwigzane ze znaczacymi zmianami w metodach pro-
dukgji i dostarczania produktow.

P. Drucker (2007, s. 17) nazywa innowacje narze-
dziami przedsigbiorcy, dzigki ktérym wykorzystuje on
zmiany. Przedsigbiorczos¢, zwlaszcza w kontekscie funk-
cjonowania organizacji i zachowan ludzkich, rozumiana
jest bowiem jako zdolno$¢ do wykorzystywania okazji
rynkowych. Jednym z podstawowych sposobow reakeji
na pojawiajace si¢ szanse jest natomiast innowacja, kto-
ra stanowi swego rodzaju materializacje nowatorskich
pomystéw. Oczywiscie oba zjawiska sg zlozone, a ich
uzewnetrznienie si¢ wymaga spelnienia okreslonych wa-
runkow zewnetrznych, zaréwno w najblizszym otoczeniu
(warunki organizacyjne, cechy grupy odniesienia), jak
i w otoczeniu dalszym (warunki prawne, cechy rynku).
Istotnym warunkiem zaistnienia omawianych zjawisk
sg takze specyficzne cechy osobowe (osobowo$¢, tempe-
rament) przedsigbiorcy (Strojny, Baran, 2014, s. 189).

Wreszcie z innowacjg wigze si¢ pojecie innowacyjnosci,
odnoszone zaréwno do jednostek ludzkich, jak i catych
organizacji (Hult i in., 2004, s. 429-438). W pierwszym
przypadku méwi sie o podmiotowym modelu innowa-
cyjnoséci (Kuczmera-Ludwiczynska, 2012, s. 13-20) lub
utozsamia si¢ innowacyjno$¢ z kreatywnoscig (Osika,
2014, s. 155-164). E. Stawasz (2010, s. 123-136) konstatu-
je, Ze innowacyjno$¢ przedsigbiorstw mozna okresli¢ jako
zdolnoé¢ i motywacje do poszukiwania i komercyjnego
wykorzystania jakichkolwiek wynikéw badan naukowych,
nowych koncepcji, pomystéw i wynalazkéw prowadza-
cych do wzrostu poziomu nowoczesnoéci i wzmocnienia
pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstw czy realizacji
ambicji technicznych przedsiebiorcy. Autor tym samym
nawigzuje do definicji przedsigbiorczo$ci akademickiej
(badania naukowe) i technologiczne;j.

Z powyzszych rozwazan wynikaja nastepujace
konkluzje:

- prezentowane w literaturze typologie przedsigbiorczo-
$ci nie bazuja na konkretnych kryteriach podziatu tego
zjawiska,

. wyrdznione w literaturze rodzaje przedsigbiorczosci
nie stanowig roztacznych kategorii, czego przykladem
jest pokrywanie si¢ chociazby przedsigbiorczosci inte-
lektualnej i innowacyjnej,
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- przedsiebiorczos¢ technologiczna niekiedy utozsa-
miana jest z przedsiebiorczoécig akademicka, co sta-

nowi pewne uproszczenie rzeczywistosci,

- przedsiebiorczo$¢ i innowacyjno$¢ to pojecia prze-
nikajace sie znaczeniowo. Innowacyjno$¢ - a za-
tem i przedsiebiorczo§¢ - moze mie¢ charakter

nasladoweczy.

W kolejnej czesci artykutu podjeto probe uporzad-
kowania analizowanych terminéw i zobrazowania ich
konkretnymi przyktadami z praktyki.

Tabela 1. Propozycja klasyfikacji przedsiebiorczosci

4

Propozycja klasyfikacji uwzgledniajacej

wzajemne powiazania miedzy

analizowanymi terminami

M ajac na uwadze kryterium oryginalnosci implemen-
towanych rozwiazan, przyjeto, ze przedsiebiorczo$é
- rozumiana jako wykorzystywanie szans z otoczenia
- moze mie¢ charakter innowacyjny (twérczy) lub od-
tworczy (nasladowczy). Stowo ,,innowacyjny” odniesiono
zatem wylgcznie do rozwigzan o charakterze pionierskim.

Akademicka

Biznesowa

PRZEDSIEBIORCZOSC INNOWACYJNA

Zwigzana z zaktadaniem

Zwigzana z projektami rozwojo-

Zwigzana z zaktadaniem

Zwigzana z projektami rozwojo-

organizacji wymi w istniejgcej organizacji organizacji wymi w istniejgcej organizacji

Technologiczna Nietechno- Technologiczna Nietechno- Technologiczna Nietechno- Technologiczna Nietechno-
logiczna logiczna logiczna logiczna

Otwarcie Otwarcie Whprowadze- Na przyktad Na przyktad Na przyklad Na przyktad Wprowadzenie
pierwszego startupu z za- nie zmian uruchomienie otwarcie otwarcie pierw- | wprowadzenie | autorskich
inkubatora stosowaniem w technologii dziatalno$ci pierwszego szego sklepu na rynek dziatan edu-
przedsie- np. innowa- wytwarzania inwestycyjnej escape-roomu, | internetowego produktéw kacyjnych dla
biorczosci cyjnej wiedzy, produktu w wyniku pierwszej Zywnoscio- spolecznosci
przy uczelni, opartej na zainspirowa- transferu catkowicie zro- wych opartych | lokalnej
transfer badaniach nych pracami innowacyjnej botyzowanej na nowej
innowacyjnej naukowych, badawczymi wiedzy z uczel- | fabryki, pubu technologii
wiedzy dot. dot. np. prowadzonymi | nido biznesu z unikatowym wytwarzania
wytwarzania marketingu na uczelni (opartej na piwem (zastgpienie
produktu do badaniach dot. | rzemieslniczym cukru innym
przedsiebior- najnowszych sktadnikiem)
stwa typu instrumentéw
startup finansowych)

PRZEDSIEBIORCZO!

SC NASLADOWCZA

Zwigzana z zakladaniem

Zwigzana z projektami rozwojo-

Zwigzana z zakladaniem

Zwigzana z projektami rozwojo-

organizacji wymi w istniejgcej organizacji organizacji wymi w istniejgcej organizacji
Technologiczna Nietechno- Technologiczna Nietechno- Technologiczna Nietechno- Technologiczna Nietechno-
logiczna logiczna logiczna logiczna

Otwarcie Pozyskanie Whprowadze- Transfer Otwarcie Zalozenie Optymalizacja | Wprowadzenie
inkubatora finansowania nie zmian »standardowej” | biznesu portalu procesu programu
przedsie- dziatalnosci w technologii wiedzy dot. (wytwarzanie aukcyjnego wytwarzania lojalno$ciowe-
biorczosci nowego wytwarzania marketingudo | produktéwlub | bazujacego przy wykorzy- go dla klientow
przy uczelni inkubatora produktu istniejacych juz | $wiadczenie na zasadach staniu zalozen wzorem innych
(wzorem przedsiebior- w wyniku organizacji ustug opartych | funkcjono- koncepcji Lean | organizacji
innych uczel- czosci przy transferu na technologii wania innych Management
ni), transfer wykorzystaniu | wiedzy franczyznowej) | portali
»standardowej” | programoéw akademickiej
wiedzy dot. UE, transfer do istniejacych
wytwarzania »standardowej” | organizacji
produktow wiedzy dot. dot. prakty-
do nowo marketingu kowanych od
powstajacych do nowo kilkunastu
organizacji powstajacych lat sposobow

organizacji wytwarzania

produktow

Zrodto: opracowanie wtasne



A

Z kolei majac na uwadze kryterium podzialu przed-
siebiorczoéci wedlug podmiotu inicjujacego dzialania
(zrédfa inicjatywy przedsiebiorczej, pomystu), mozemy
podzieli¢ przedsiebiorczos¢ na akademicka i biznesows.
Pierwszy typ jest zwigzany z komercjalizacjg rozwigzan
pochodzacych z badan naukowych. Drugi typ obejmuje
nie tylko jednostki gospodarcze, ale tez wszelkie orga-
nizacje non-profit, ktére moga dziata¢ przedsigbiorczo
w oparciu o wlasne pomysly.

Przejawem przedsigbiorczosci jest zaktadanie nowych
organizacji oraz wprowadzanie zmian w juz istniejacych
podmiotach. Tym samym mozemy podzieli¢ przedsie-
biorczo$¢ wedlug kryterium momentu podjecia dziatan
przedsiebiorczych w cyklu zycia organizacji. Wszelkie
inicjatywy przedsiebiorcze moga wreszcie mie¢ wymiar
technologiczny - zwigzany z produktem i procesem jego
wytwarzania — lub nietechnologiczny (obejmujacy np.
procesy komunikacji, finansowo-ksiegowe czy kadrowe).

Powyisze zalozenia staly sie podstawg do opracowania
klasyfikacji zaprezentowanej w tabeli 1. Poniewaz podstawa
poprawnej klasyfikacji jest wprowadzenie jasnych i logicz-
nych kryteriéw podzialu w oparciu o typowe cechy tego, co
jest przedmiotem klasyfikacji, niniejsza klasyfikacja zostata
oparta na takich kryteriach, jak: Zrédto inicjatyw przedsie-
biorczych (uniwersytety, jednostki gospodarcze), ich cha-
rakter (innowacyjny lub nasladowczy, technologiczny lub
nietechnologiczny) oraz moment implementacji (dzialania
podejmowane na rzecz uruchomienia nowej organizacji
lub w trakcie jej funkcjonowania). Dla przykladu, wprowa-
dzenie zmian w technologii wytwarzania produktu zainspi-
rowanych pracami badawczymi prowadzonymi na uczelni,
zostalo zaliczone do przedsigbiorczo$ci akademickiej
(Zzrédlem pomystow jest uczelnia), innowacyjnej (chodzi
o pionierskie badania), technologicznej (zmiany obejmuja
technologie) i zwiazanej z projektami rozwojowymi) w ist-
niejacej organizacji (zmiany wprowadzane s3 w podmiocie,
ktéry funkcjonuje na rynku).

Podsumowanie

W niniejszym artykule przedstawiono przeglad réz-
nych uje¢ przedsigbiorczosci, jej odmian (ze szcze-
golnym uwzglednieniem przedsigbiorczo$ci akademickiej
i technologicznej) oraz innowacyjno$ci. Ujawnione braki
w zakresie prezentowania roznych typow przedsigbior-
czoéci przy braku stosowania wyraznych kryteriéw po-
dziatu oraz podobienstwa i réznice miedzy wybranymi
typami staly si¢ podstawa do zbudowania klasyfikacji
przedsiebiorczosci. Klasyfikacja ta zostala oparta na ta-
kich kryteriach, jak: zrédto inicjatyw przedsiebiorczych,
ich charakter oraz moment implementacji.

Wyrézniono przedsiebiorczo$¢ akademicka i bizneso-
wa, innowacyjng i nasladowczg, technologiczng i nietech-
nologiczng oraz zwiazang z zakladaniem nowych organi-
zacji lub wprowadzaniem zmian w istniejagcym biznesie.

Przedstawiony podzial przedsigbiorczosci pozwala
przewidywaé wlasciwoéci obiektéw na podstawie ich
pozycji w systemie. Dzigki takiemu podejsciu uzyskuje
sie wiedze o tym, co jest przedmiotem identyfikacji. Tym
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samym zaprezentowana w artykule klasyfikacja moze
by¢ mapa, przewodnikiem w procesie wyboru obszaru
badawczego na potrzeby dociekan naukowych. Interesu-
jacym zagadnieniem statoby si¢ takze opracowanie - przy
wykorzystaniu zZrédet wtérnych - ktdre typy przedsigbior-
czo$ci znajduja si¢ w szczeg6lnym polu zainteresowania
badaczy.
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Entrepreneurship, Academic Entrepreneurship
and Technological Entrepreneurship,
Innovativeness - An Attempt to Systematize

Summary

The study attempts to systematize such concepts
as  entrepreneurship, academic entrepreneurship,
technological entrepreneurship and innovativeness. The
multitude of views related to the analyzed terms and
their overlapping (not only in publications written in
different but also within one discipline of knowledge) has
been indicated in it and the importance of introducing
a distinction between individual concepts has been
emphasized. The Authors make an attempt to define
them unambiguously as well as define mutual relations
between the analyzed phenomena. A classification of
entrepreneurship has been proposed, which covers such
criteria as source, nature and moment of implementing
entrepreneurial initiatives. The Authors have distinguished
such types of entrepreneurship as: academic vs business
one, innovative vs imitative one, technological vs non-
technological one and associated either with starting
a new business or implementing changes to an already
existing one.

Keywords

entrepreneurship, academic entrepreneurship, technologi-
cal entrepreneurship, innovation
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