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Izabela Konieczna

Wprowadzenie
Z arzadzanie projektem jest wyspecjalizowanym ob- przedmiot badan, wlasne podstawy teoretyczne, stosuja-
szarem zarzadzania, ktdry rozwinal si¢ w celu koor- ca specyficzne metody badawcze (Trocki, Buklaha, 2016,
dynowania i kontrolowania niektdrych ztozonych dziatan s. 9). Zarzadzanie projektem przeksztalcilo sie¢ w gtéwne
nowoczesnego przemystu (Prabhakar, 2008, s. 5). Zasto- ramie calej dyscypliny nauk o zarzadzaniu i wygenerowa-
sowania zarzadzania projektem do 1950 roku koncentro- to kilka $ciezek wiedzy akademickiej oraz wiele strumieni
waly sie na kosztach, harmonogramie i parametrach tech- metodologii i najlepszych rozwigzan stosowanych przez
nicznych, ale brakowalto im formalnej definicji i objecia praktykow (Johnson i in., 2015, s. 153).
koncepcji i proceséw zarzadzania w sposob zintegrowany Celami artykulu sa okreslenie zmian popularnosci te-
(Cleland, Gareis, 2006, s. 1-4). Od tego czasu zarzadza- matyki zarzadzania projektami wérdd badaczy oraz wska-
nie projektem ewoluowalo i stato si¢ odrebng dziedzing zanie, w ktorych czasopismach najczg$ciej sa publikowane

wiedzy praktycznej i naukowej, posiadajaca odrebny badania w przedmiotowym obszarze. Realizacja celéw zo-
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stala oparta na przegladzie wybranych baz naukowych, ta-
kich jak: Scopus, Web of Science, Ebsco i Wiley-Blackwell.

Analiza liczby publikacji dotyczacych
zarzadzania projektami

W celu sprawdzenia liczby publikacji dotyczacych
zarzadzania projektami przeprowadzono analize
wybranych baz naukowych. Jako kryterium wyszukiwania
przyjeto wystepowanie calej frazy ,,project management”.
1. Baza Scopus - po raz pierwszy fraza ,project manage-
ment” znalazla si¢ w stowach kluczowych w publikacji
z 1942 roku pt. Automobile Engineering Organization
and Procedure (Paton i in., 1942, s. 439-443+464). Po-
czawszy od lat 60. XX wieku fraza ta zaczela pojawia¢
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w 1960 roku w publikacji pt. The Application of Clo-
sed-Loop Techniques to Engineering Project Planning
(Haine, Lob, 1960, s. 96-103). Poczawszy od lat 60.
XX wieku do konca 2018 roku fraze ,,project manage-
ment” posiadalo ponad 7100 publikacji w tytule, ponad
90 tysiecy w stowach kluczowych i ponad 22 tysigce
w streszczeniu. Rozklad liczby publikacji z podziatem
na posiadanie frazy ,project management” w tytule,
stowach kluczowych i streszczeniu znajduje si¢ na ry-
sunku 1. Wynika z niego, ze najwi¢cej publikacji mia-
fo te fraze w stowach kluczowych, a najmniej w tytule.
Jednoczesnie w ostatnich latach uwidacznia sie tenden-
cja wzrostowa liczby publikacji posiadajacych te fraze
w tytule i streszczeniu przy jednoczesnym spadku licz-
by publikacji z tg frazg w stowach kluczowych.

sie w tytutach publikacji. Od tego okresu uwidocznit 2. Baza Web of Science - ze wzgledu na brak mozliwosci
sie wyrazny wzrost zainteresowania tym zagadnieniem, przeszukania liczby publikacji, biorac pod uwage stowa
co przelozyto si¢ na liczbe publikacji w poszczegdlnych kluczowe i streszczenie, ograniczono analize do tytu-
okresach poddanych analizie. Pierwszym artykulem, tu. Pierwsza publikacja z fraza ,project management”
ktéry w tytule mial fraze ,project management’, byt w tej bazie pochodzi z roku 1962 i nosi tytul The Role of
artykut pt. The Martin Company’s Project Management Project-management in Scientific Manufacturing (Davis,
Method (Bowen, 1961), opublikowany w 1961 roku. 1962, s. 109-113). Lacznie w bazie do korica 2018 roku
W streszczeniu pojecie to pojawilo sie po raz pierwszy znajdowalo si¢ ponad 6300 publikacji posiadajacych
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Rys. 1. Liczba publikacji posiadajacych fraze ,,project management” w tytule, streszczeniu i stowach
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Rys. 2. Liczba publikacji posiadajacych fraze ,,project management” w tytule wedtug bazy Web of Science
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fraze ,project management” w tytule. Zdecydowany
wzrost liczby publikacji dotyczacych tego zagadnienia
odnotowa¢ mozna w ostatnich latach. Rozklad liczby
publikacji w poszczegdlnych latach przedstawiono na
rysunku 2.

. Ebsco - w zwigzku z brakiem mozliwosci przeszuka-
nia liczby publikacji, bioragc pod uwage stowa kluczowe,
ograniczono analize do tytulu i streszczenia. Pierwsza
publikacja w bazie posiadajaca fraze ,project mana-
gement” w tytule jest Project Management Recognizes
R&+D Performance (Roman, 1964, s. 7-20) z 1964 roku.
Jednakze dopiero od lat 90. XX wieku uwidacznia si¢
tendencja wzrostowa liczby publikacji posiadajacych
w tytule te fraze. Lacznie ponad 5600 takich publika-
¢ji znajduje si¢ w bazie. Z kolei w streszczeniu po raz
pierwszy ta fraza pojawila sie w publikacji z 1958 roku
pt. Weapons System Management (Ramo, 1958, s. 14—

-19). I jak wynika z rysunku 3, widoczna jest wyrazna
tendencja rosngca publikacji, ktére w streszczeniu od-
nosza si¢ do zarzadzania projektami. Do konca 2018
roku bylo ich ponad 25 tysiecy.
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Baza Wiley-Blackwell - po raz pierwszy w tej bazie ar-
tykul posiadajacy fraze ,project management” w tytule
pochodzi z 1970 roku, a jest to Project Management:
Some Current Developments (Yanej, 1970, s. 6-7). Jed-
nakze wzrost liczby publikacji, ktdrych tytul zawieral
te fraze ujawnia sie dopiero od roku 2007. Lacznie do
konica 2018 roku w bazie znajduje si¢ ponad 1200 publi-
kacji posiadajacych w tytule fraze zarzadzania projekta-
mi. Z kolei w streszczeniu fraza ,,project management”
po raz pierwszy pojawila si¢ w roku 1967 w recenzji
publikacji pt. Project Management and Control: Volume
IT Applied Operational Planning (Martino, 1967a) oraz
Project Management and Control: Volume III Allocating
and Scheduling Resources (Martino, 1967b). Od tego
czasu uwidacznia si¢ stopniowy wzrost liczby publi-
kacji, ktore zawierajg te fraze w streszczeniu. W sumie
w bazie jest ich ponad 17 tysiecy. W slowach kluczo-
wych natomiast fraza ,,project management” wystepuje
po raz pierwszy w publikacji z 1981 roku pt. Softwa-
re Engineering: An Example of Misuse (Fisher, Slonim,
1981). Biorac pod uwage dane zawarte w bazie, liczba
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Rys. 3. Liczba publikacji posiadajacych fraze ,,project management” w tytule i streszczeniu wedtug
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Rys. 4. Liczba publikacji posiadajacych fraze ,,project management” w tytule, streszczeniu i sto-

wach kluczowych wedtug bazy Wiley-Blackwell
Zrodto: opracowanie wtasne
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publikacji, w ktérych w stowach kluczowych znajduje
sie to wyrazenie, zwigkszyla sie od roku 2007. W sumie
jest ich okolo tysigca. Ksztaltowanie si¢ liczby publika-
¢ji z uwzglednieniem trzech wyzej wymienionych kry-
teriow pokazanych na rysunku 4.

Tendencje zmian liczby publikacji

— analiza poréwnawcza baz naukowych

W celu okre$lenia tendencji zmian dokonano poréw-
nania pomiedzy bazami liczby publikacji posiada-

jacych fraze ,,project management” odpowiednio w tytule,

streszczeniu i stowach kluczowych.

Jak wynika z rysunku 5, do konca lat 70. XX wieku
liczba publikacji posiadajacych w tytule fraze ,project
management” byla do§¢ mala i podobnie ksztaltowala sie
we wszystkich bazach. W latach 80. XX wieku ujawnit si¢
znaczny wzrost liczby publikacji, co szczegdlnie jest wi-
doczne w bazach Scopus i Web of Science. W bazie Ebsco
tendencja rosngca rozpoczeta sie w latach 90. XX wieku.
W XXI wieku liczba publikacji posiadajacych w tytule fra-
z¢ ,project management” znaczaco wzrosla we wszystkich
analizowanych bazach, przy czym w bazach Scopus i Web
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of Science najwiecej publikacji bylo w roku 2016, w bazie
Ebsco w 2014 roku i w bazie Wiley-Blackwell w 2015 roku.
Po tych latach liczba publikacji w poszczegoélnych bazach
zmniejszyla sie.

Dokonujac analizy rysunku 6 przedstawiajacego licz-
be publikacji posiadajacych fraze ,project management”
w streszczeniu, widaé, iz do poczatku lat 80. XX wieku
nie byto znaczacych zmian. Dopiero mniej wigcej od po-
fowy lat 80. liczba publikacji wzrosta zwlaszcza w bazach
Scopus i Wiley-Blackwell. W bazie Ebsco wzrost nastapit
w latach 90. XX wieku. Jednakze znaczacy wzrost ujawnit
sie w pierwszej dekadzie XXI wieku we wszystkich bazach,
przy czym tendencja rosnaca ujawnia sie jedynie w bazie
Scopus, gdyz w pozostalych bazach od momentu szczytu,
ktéry przypada na rok 2014 w przypadku bazy Ebsco i rok
2015 w przypadku bazy Wiley-Blackwell, nastapil spadek
liczby publikacji posiadajacych fraze ,project manage-
ment” w streszczeniu.

Dokonujgc poréwnania liczby publikacji posiadajacych
fraze ,,project management” w stowach kluczowych przed-
stawionych na rysunku 7, wyraznie wida¢, iz w przypadku
bazy Wiley-Blackwell liczba takich publikacji jest niska
i ksztaltuje si¢ na podobnym poziomie we wszystkich
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Rys. 5. Liczba publikacji posiadajacych fraze ,,project management” w tytule
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Rys. 6. Liczba publikacji posiadajacych fraze ,,project management” w streszczeniu
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Rys. 7. Liczba publikacji posiadajacych fraze ,,project management” w stowach kluczowych
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latach. Jedynie nieznaczny wzrost odnotowano w 2015
roku. Inaczej natomiast wyglada sytuacja, jesli wezmie sie
pod uwage baze Scopus. W tym przypadku od lat 80. XX
wieku znaczaco wzrosla liczba publikacji posiadajacych
fraze ,project management” w stowach kluczowych. Jed-
noczes$nie wida¢, iz tendencja rosngca byta do 2004 roku,
w ktorym to roku odnotowano najwigcej publikacji spet-
niajacych to kryterium. Po tym roku nastapila tendencja
malejaca.

Poréwnujac ze sobg wyniki dotyczace liczby publikacji
posiadajacych fraze ,,project management” odpowiednio
w tytule, streszczeniu i stowach kluczowych, wyraznie wi-
da¢, iz najwigcej publikacji spelniajacych te kryteria odno-
towano w XXI wieku. Jesli chodzi o tytul i streszczenie, to
szczyt przypada na lata 2014-2016 w zaleznosci od bazy,
a w przypadku stéw kluczowych jest to rok 2004. Ogdlnie
rzecz biorac, wzrost liczby publikacji w XXI wieku wynika
z faktu, iz do tego okresu literatura dotyczaca zarzadzania
projektami skupiafa si¢ w wigkszoéci na zadaniach tech-
nicznych niezbednych (w waskim ujeciu) do osiagnigcia
rezultatéw projektu. Na poczatku XXI wieku publikacje
podazyly w kierunku znacznie wiekszego zainteresowania
zorganizowaniem i skoordynowaniem interakcji miedzy
wieloma podmiotami odpowiedzialnymi za realizacje
tych zadan, optymalnego wykorzystania zasobdw czy ku
zarzadzaniu projektem od strony organizacji pracy. Jak
zauwazyli A. Abbasi i A. Jaafari (2018, s. 91-102), prze-
prowadzajac analize bibliometryczng, w przesziosci zarza-
dzanie projektami bylo $cisle zwigzane ze $rodowiskiem
cywilnym i budowlanym oraz przemystem obronnym,
podczas gdy obecnie jest ono powszechnie stosowane
w praktycznie wszystkich sektorach gospodarki, takich
jak systemy informatyczne i informacyjne, produkeja (in-
nowacje produktowe), finanse i przemyst ustugowy oraz
sztuka i kultura (wydarzenia). Ich badania pokazuja, ze
do nowych tematéw w dziedzinie zarzgdzania projektami
od 2010 roku naleza bezpieczenstwo i zréwnowazone
zarzgdzanie.

Przeglad baz pozwolil réwniez wskazaé wazniejsze
czasopisma z obszaru zarzadzania projektami, do ktérych
nalezg: ,Project Management Journal’, ,International

» »

Journal of Project Management”, "International Journal of
Managing Projects in Business”, ,,International Journal of
Project Organisation and Management”.

W tym miejscu nalezy réwniez odnies¢ sie do przegla-
du literatury przeprowadzonego przez rdéznych autordéw
dotyczacego zarzadzania projektami, co moze stanowié
uzupelnienie przedstawionych wynikéw badan. N. John-
son, T. Creasy i Y. Fan (2015, s. 153-166) przeprowadzili
15-letni przeglad literatury przedstawiajacy siedem czaso-
pism poswigconych zarzadzaniu projektami zawierajacych
273 artykuly w celu odkrycia pieciu najwazniejszych teorii
wykorzystywanych przez naukowcdw zajmujacych si¢ tym
zagadnieniem. Badanie tych autoréw ograniczone bylo do
szukania slow ,teoria” lub ,teorie” w tytule, streszczeniu
lub stowach kluczowych. Ich przeglad pokazal, iz najcze-
$ciej wykorzystywanymi teoriami byly: teoria zbioréw
rozmytych, teoria ograniczen, teoria aktoréw-sieci, teoria
interesariuszy i teoria uzytecznosci. Publikacja, ktdrej
autorami s3 W.H. Ramadan oraz Z. Tu (2012), zawiera
przeglad literatury dotyczacej praktyk zarzadzania projek-
tami i przedstawia obszerng bibliografie oraz klasyfikacje
w ramach przewodnika PMBOK Guide. Autorzy przeana-
lizowali 130 artykuléw na temat zarzadzania projektami
opublikowanych w ,,Project Management Journal” w la-
tach 1997-2011 i podzielili je na dziewig¢ obszaréw wie-
dzy i pie¢ grup proceséw. Wyniki tego przegladu wyraznie
pokazuja, ze planowanie projektu jest najpopularniejsza
grupa procesow badawczych, a inicjowanie i zamykanie
projektu to zaniedbane tematy badawcze. W artykule
autorstwa P. Svejviga i P Andersena (2014, s. 278-290)
przedstawiono wyniki ustrukturyzowanego przegladu
literatury dotyczacej zarzadzania projektami opartego na
klasyfikacji i analizie 74 pozycji. Dzigki analizie wylonito
sie facznie 6 nadrzednych kategorii, w ramach ktérych
mozna sklasyfikowaé publikacje. Sg to: kontekstualizacja,
aspekty spoleczne i polityczne, przemyslenie praktyki,
zlozono$¢ i niepewno$¢, aktualno$é projektow i szer-
sza konceptualizacja. Y.-W. Huang (2018, s. 217-223)
przeprowadzita badanie majgce na celu ocen¢ obecnego
rozwoju i trendéw badan nad zarzadzaniem projektami
poprzez analize bibliometryczng. Aby osiagna¢ ten cel,
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w publikacji przeanalizowano 1209 artykuléw opubliko-
wanych w okresie obejmujacym lata 2008-2017 w dwdch
czotowych czasopismach: ,International Journal of
Project Management” i ,,Project Management Journal”
Artykuly zostaly pobrane z Web of Science, a analiza
ilosciowa zostala przeprowadzona, aby dowiedzie¢ sig,
ktérzy autorzy najczesciej publikowali i z jakich krajow
pochodzi najwiecej badan. Wyszukano réwniez najbar-
dziej cytowane pozycje za pomocy narzedzia do analizy
wizualizacji CiteSpace. Y.-W. Huang zbadata réwniez
trendy i najpopularniejsze tematy ostatnich dziesieciu lat.
Wyniki analizy pokazujg, ze najwiecej publikacji pochodzi
z Australii, Anglii, USA i Chin, z czego najczeéciej cyto-
wane s3 artykuly pochodzace z Anglii. Najbardziej wply-
wowymi autorami indywidualnymi lub podmiotowymi
w zarzadzaniu projektami, ktorzy byli najczesciej cyto-
wani w ostatnich latach, s3 natomiast: PMI, J.R. Turner,
A.]. Shenhar, J. Soderlund, L.H. Crawford i K.M. Eisen-
hardt. W tym miejscu nalezy réwniez wskazaé polskich
autorow, ktoérzy wnosza wktad w rozwoj tej subdyscypliny.
Nalezg do nich m.in.: M. Trocki, B. Grucza, J. Kisielnicki,
S. Spalek, E. Glodzinski i P. Wyrozebski.

Y.-W. Huang (2018, s. 222-223) w swoim artykule
wyodrebnita réwniez dziesi¢¢ najpopularniejszych tren-
doéw, do ktorych nalezg studium przypadku, praktyka
zarzadzania projektami, projekt publiczny, badanie tak-
sonomiczne, reakcja organizacji pozarzagdowych, kontrola
portfela projektow, podejmowanie decyzji, kierunek oso-
bowosci, rozwdj projektu publicznego, portfel projektow
i zaangazowanie kierownictwa wyzszego szczebla. W ana-
lizie bibliometrycznej przeprowadzonej przez A. Abbasi
i A. Jaafari (2018, s. 91-102) przy uzyciu bazy danych
Scopus publikacje zostaly wyodrebnione pod wzgledem
frazy ,zarzadzanie projektem” w tytutach lub stowach
kluczowych lub streszczeniach i ograniczono si¢ tylko
do artykuléw w czasopismach opublikowanych w jezyku
angielskim w latach 1980-2017 wtacznie. Opracowana
przez nich baza danych obejmowata 38 lat badan nad za-
rzadzaniem projektami i skladata sie z 25 784 publikacji
z kilku obszaréw tematycznych, takich jak: inZzynieria,
biznes i zarzadzanie, informatyka, nauki spoteczne, nauki
o $rodowisku, energia, medycyna i chemia. W analizie
autorzy wykluczyli prace z konferencji. Autorzy na pod-
stawie analizy wynikéw zauwazyli, ze ewolucja zarzadza-
nia projektami w ciggu ostatnich 4 dekad jest odpowiedzig
na stale rosnacg ztozonos¢ projektéw, programéw i orga-
nizacji. Jest to poparte szybkim wzrostem liczby publikacji
i prac naukowych opublikowanych w tej dziedzinie.

Podsumowanie

by zbada¢ stopien popularyzacji w ramach subdyscy-

pliny zarzadzania projektami, a takze zrozumie¢, jak
ewoluowala ona w czasie, przeprowadzono badania doty-
czace tego, jak zmieniala sie liczba publikacji, poczawszy
od pierwszych znajdujacych si¢ w poszczegdlnych ba-
zach, tj. Scopus, Web of Science, Ebsco i Wiley-Blackwell.
Brane tu byly pod uwage publikacje dotyczace zarzadza-
nia projektami opublikowane w jezyku angielskim we
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wszystkich dziedzinach, ktore mialy fraze ,zarzadzanie
projektami” odpowiednio w tytule, streszczeniu lub slo-
wach kluczowych. Analiza wybranych baz naukowych
jednoznacznie pokazuje wzrost zainteresowania koncep-
cja zarzadzania projektem w XXI wieku, chociaz w ostat-
nich latach uwidacznia si¢ raczej tendencja malejaca
liczby publikacji o tej tematyce. Wyniki badan pozwolity
takze wyodrebni¢ wazniejsze czasopisma z obszaru za-
rzadzania projektami.

Istotnych informacji dostarczyta réwniez analiza pu-
blikacji bibliometrycznych innych autoréw. Wskazane
tu zostaly najwazniejsze teorie wykorzystywane przez
naukowcéw zajmujacych sie zarzadzaniem projektami,
jak réwniez grupy proceséw badawczych. Pokazano
réwniez opracowang klasyfikacje publikacji i trendy
badan nad zarzadzaniem projektami. Przedstawione
wyniki réznych badan mogg stuzy¢ jako drogowskaz
dla badaczy pozwalajacy ukierunkowaé ich badania
tak, aby znalez¢ niewykorzystang nisze tego obszaru
badawczego.

Ograniczeniem interpretacji wynikéw uzyskanych
badan jest fakt, iz prezentowane dane oparte sg na wy-
branych bazach. Wydaje si¢ zasadne przeprowadzenie
szerszych badan i bardziej szczegbélowej analizy pozycji
literatury polaczonej z przyporzadkowaniem poszcze-
golnych publikacji do wyodrebnionych w ramach ba-
dan obszaréw zarzadzania projektami.
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Popularization of Project Management
Research — Results of Bibliometric Research

Summary

The purposes of the article are to determine changes in
the popularity of project management topics among
researchers and to determine in which journals research
in this area is most often published. The implementation
of the goal was based on a review of selected scientific
databases such as Scopus, Web of Science, EBSCO, and
Wiley-Blackwell. The analysis of selected scientific
databases clearly shows an increase in interest in the
concept of project management in the 21st century,
although in recent years one can observe a decreasing
trend regarding the number of publications on this subject.
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