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Wprowadzenie

literaturze $wiatowej i polskiej prezentowane

sg liczne badania strategii przedsi¢biorstw w sek-
torach wysokiej techniki oraz kreatywnych. Niezwykle
rzadko natomiast pojawiaja si¢ badania poréwnujace stra-
tegie rozwoju czy strategie konkurencji przedsiebiorstw ze
wzgledu na poziom techniki sektoréw, w ktorych dziataja.
Mozna przeciez zauwazy¢, ze sukcesy przedsiebiorstw nie
sg jednoznacznie skorelowane z poziomem techniki sek-
tora. Pokazuja to liczne rankingi najwigkszych, najszybciej
rozwijajacych sie, najbardziej rentownych i najbardziej in-
nowacyjnych przedsigbiorstw. Z tego tez powodu ciekawe
wydaje si¢ szukanie odpowiedzi na pytanie, w jaki spo-
s6b przedsiebiorstwa rekompensuja sobie ograniczenia
wynikajace z przynaleznoéci do sektora niskiej techniki
i za pomocy jakich strategii zapewniaja sobie przewage
konkurencyjna oraz rozwdj przedsi¢biorstwa. W tym celu
zespol badawczy' podjat si¢ badania celem zarejestro-
wania i analizy wybordw strategicznych przedsiebiorstw
w wymiarach strategii, takich jak postrzeganie otoczenia,
cele strategiczne, strategie rozwoju, sposoby rozwoju czy
strategie konkurencji. Celem niniejszej publikacji jest po-
réwnanie wyboréw strategicznych przedsiebiorstw z sek-
tor6w o réznym poziomie techniki i weryfikacja hipotezy
moéwigcej o istotnych réznicach w sposobach rozwoju sto-
sowanych przez przedsiebiorstwa dzialajace w sektorach
niskiej i wysokiej techniki. Cel ten zostanie zrealizowany
poprzez zaprezentowanie wynikow oraz wnioskow z prze-
prowadzonych badan. Dodatkowym, pobocznym aspek-
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tem, ktdry zostal odnotowany w trakcie badania, a zostat
réwniez zarejestrowany i przedstawiony w niniejszej pu-
blikacji, jest sposéb rozwoju przedsigbiorstw ze wzgledu
na rodzaj prowadzonej dziatalnosci (przemyst/ustugi).

Sposoby rozwoju przedsiebiorstw
w roznych poziomach techniki
— przeglad literatury

literaturze krajowej, jak tez $wiatowej mozna
znalez¢ liczne badania z obszaru strategii rozwo-
ju przedsiebiorstw w sektorach wysokiej techniki oraz
w sektorach kreatywnych. I tak podjeto sie préby sformu-
fowania listy czynnikéw sukcesu dla przedsigbiorstw sek-
tora wysokich technologii (Braguinsky i in., 2012, s. 898)
czy tez proby zdefiniowania oraz ich wplywu na inno-
wacyjno$¢ przedsigbiorstw (Melnarowicz, 2017a, s. 121).
Zbadano réwniez przedsigbiorstwa wysokiej technologii
z punktu widzenia wykorzystywania przez nie technologii
z branz pokrewnych (Herstad, 2018, s. 396-420).
Kluczowe znaczenie dla rozwoju przedsiebiorstw z sek-
tora wysokiej techniki ma strategia umiedzynarodowienia.
Problem internacjonalizacji przedsi¢biorstw z tego sektora
zostal wnikliwie przebadany oraz opisany przez wielu ba-
daczy. Przebadano zalezno$¢ umiedzynarodowienia przed-
siebiorstw z sektora wysokich technologii ze sposobami ich
rozwoju (Melnarowicz, 2017b, s. 16-20) czy tez internacjo-
nalizacji tych przedsiebiorstw i pozyskania nowych zrédet
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wiedzy (Wach, 2016). Réwniez z badan przeprowadzonych
przez Komisje Europejska mozna wnioskowad, ze przed-
siebiorstwa wysokiej techniki wybierajg bardziej zaawan-
sowane strategie i formy internacjonalizacji w poréwnaniu
z przedsiebiorstwami niskiej techniki, a ich internacjonali-
zacja przebiega szybciej oraz jest na wczesniejszym etapie
rozwoju niz przedsiebiorstw z sektora niskiej techniki
(Observatory, 2003, s. 28). Sposéb rozwoju zewnetrznego
moze by¢ poprzedzony czy tez wspomagany przez rozne
formy wspdlpracy z kooperantami czy konkurentami.
Istotna zatem wydaje si¢ nowoczesna czy sieciowa forma
wsp6lpracy (klastry, wspdlne konsorcja i projekty, licencje
czy franczyzy), ktoéra moze wplynaé w pdzniejszym etapie
zycia przedsi¢biorstwa na jego zewnetrzny lub wewnetrz-
ny sposob rozwoju. W literaturze opisano takze strategie
rozwoju przedsigbiorstw z poszczegélnych branz poprzez
wspolprace w ramach alianséw (Sroka, 2012, s. 172). Wska-
zano, ze alianse majg znaczny wplyw na to, w jaki sposob
rozwijaja sie przedsiebiorstwa. Rowniez kooperacja z kon-
kurentami polskich przedsi¢biorstw wysokiej techniki zo-
stala przebadana przez PARP w 2015 roku (Zadura-Lichota,
2015, s. 28), poréwnujaca Polske z innymi krajami UE. I tak,
w naszym kraju wykazano nizszy odsetek innowacyjnych
przedsigbiorstw kooperujacych z konkurentami (7%) niz
$rednia zbadanych w 28 krajach UE (9%).

W innych badaniach przeanalizowano aktywno$¢
i mozliwoéci rozwoju sektora wysokiej technologii
w cze$ci branz kreatywnych w Polsce w poréwnaniu
z Unig Europejska (Ratalewska, 2016, s. 57-67). Wyka-
zano w tych badaniach, ze w Polsce wspodlpraca miedzy
firmami z branzy kreatywnej przybiera wiele form - od
stosunkowo prostej (udzial w targach), poprzez projek-
ty badawczo-rozwojowe, po wspodlprace przy tworzeniu
wspolnych  koncepcji  marketingowych  zwigzanych
z wprowadzeniem na rynek. Poréwnano same sektory
wysokiej techniki w réznych krajach oraz wplyw profilu
specjalizacji tych krajéw na rozwdj ich przedsigbiorstw
(Boix iin., 2016, s. 935-940).

Sposoby rozwoju przedsigbiorstw byly réwniez badane
pod katem dywersyfikacji dzialalnosci przedsiebiorstw
(Jakubowska, 2012). Badanie bylo przeprowadzone na
szerokiej grupie przedsigbiorstw wysokiej i niskiej techni-
ki. Na przykfadzie polskich grup kapitalowych nie wykry-
to zalezno$ci miedzy sposobem rozwoju przedsiebiorstw
a dywersyfikacja, jej poziomem oraz charakterem.

Rozwoj przedsigbiorstw zostal réwniez przeanalizowa-
ny pod innym katem. Zbadano watek zwigzku rozwoju
przedsiebiorstw wszystkich pozioméw techniki z uwa-
runkowaniami zasobowymi. W badaniu tym przyjeto, ze
sprawne i efektywne wykorzystanie zasobéw wymaga ich
szybkiego akumulowania, umiejetnej koncentracji, la-
czenia i koordynacji (Skowronek-Mielczarek, 2013, s. 6).
W badaniach tych jednak, podobnie jak we wcze$niej wy-
mienionych, zauwazalne jest pominiecie réznic miedzy-
sektorowych, ktére mogly da¢ inne wyniki niz w badaniu
zawierajacym wszystkie poziomy techniki.

Pojawiajg sie tez badania i analizy dotyczace rozwoju
przedsiebiorstw w sektorze niskiej techniki. Na przy-
kiad sposoby rozwoju przedsiebiorstw byly analizowane
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w przemysle meblarskim (Dyba, Stryjakiewicz, 2014).
Przedstawiano inicjatywe klastrowg jako szanse i sposob
na rozwdj malych i $rednich przedsigbiorstw przemystu
meblarskiego w Polsce. Niemniej znowu mozna zauwazy¢
brak badania poréwnujacego zwigzki inicjatywy Kkla-
strowej jako nowoczesnej/sieciowej formy wspotpracy
z poziomami techniki przedsiebiorstw. Badane réwniez
byly determinanty rozwoju przedsi¢biorstw sektora rol-
no-spozywczego (Firlej, 2008). Gtéwnym celem tej roz-
prawy byla analiza i ocena rozwoju przedsigbiorstw tego
sektora oraz przedstawienie czynnikéw ograniczajacych
jego funkcjonowanie.

Ciekawa analiza dotyczaca wyboru strategii rozwojowej
wraz z okreéleniem rekomendacji pojawila si¢ w obszarze
przedsiebiorstw przemystowych (Janasz, 2016, s. 29-34).
Analiza ta byla jednak sprofilowana na zachowania i funk-
cjonowanie konkurencji, stosowanie technologii przemy-
stowej oraz mozliwosci finansowe przedsigbiorstw, ale nie
obejmowata sposobow rozwoju.

Krétka analiza dostepnych badan oraz literatury z ob-
szaru rozwoju przedsigbiorstw wykazala, ze istnieje szereg
badan i analiz dotyczacych sposobu rozwoju przedsie-
biorstw w poszczegolnych poziomach techniki, tzn. albo
we wszystkich poziomach techniki lub alternatywnie
w niskiej lub wysokiej technice. Brakuje jednak badan do-
tyczacych zaleznoéci zachowan przedsiebiorstw, a zwlasz-
cza sposobdw ich rozwoju, form, determinant czy zakresu
wspolpracy w zaleznosci od poziomu techniki. Ta luka
badawcza zostala po cze¢sci wypelniona przedstawionymi
w niniejszym artykule badaniami, a ich wyniki moga po-
stuzy¢ do ciekawych zestawien oraz dalszych badan i ana-
liz z innymi wymiarami strategii przedsiebiorstw.

Zakres i metodyka badan

W publikacji zostaly przedstawione wyniki badan
empirycznych przeprowadzonych w ramach ba-
dan statutowych Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH
w Warszawie pt. ,,Strategie przedsi¢biorstw w sektorach
wysokiej i niskiej techniki — analiza poréwnawcza” w cze-
$ci dotyczacej sposobu rozwoju przedsiebiorstw. Celem
calych badan bylo znalezienie odpowiedzi na pytanie, czy
w polskich przedsigbiorstwach wystepuja opisane w lite-
raturze réznice w wyborach strategicznych zwiazane z ich
przynaleznos$cia do sektoréw wysokiej lub niskiej techniki.
Badaniami objeto nastepujace watki tematyczne: strategie
rozwoju i konkurencji, modele biznesowe, sposoby roz-
woju, kulture organizacyjng i przywéddztwo. W niniejszym
opracowaniu zostang zaprezentowane wyniki dotyczace
sposobu rozwoju przedsigbiorstw.

Badania empiryczne przeprowadzono w maju i czerwcu
2018 roku na prébie 85 polskich przedsiebiorstw z ,,Listy
2000 opublikowanej w 2017 roku. Na li§cie tej znajduje si¢
2000 przedsigbiorstw o najwyzszych przychodach ze sprze-
dazy zrealizowanej w 2016 roku. Wszystkie przedsigbior-
stwa z ,,Listy 2000” zostaly zaklasyfikowane przez badaczy,
zgodnie z kryteriami poziomu techniki gléwnego sektora
ich dziatalno$ci. Prawie 25% przedsiebiorstw z ,,Listy 2000”
nie zostalo zakwalifikowanych do zadnej kategorii pozio-
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mu techniki (klasyfikacja ta nie obejmuje np. dziatalnosci
rolniczej i wydobywczej). Dodatkowo dofgczono do pozio-
moéw techniki wyodrebniony w Eurostat sektor ICT, skla-
syfikowany w oparciu o definicje OECD. Definicja sektora
ICT, ktora bazuje na Statystycznej Klasyfikacji Dziatalnosci
Gospodarczej Unii Europejskiej NACE? obejmuje przedsie-
biorstwa, ktére umozliwiajg elektroniczne przetwarzanie
informacji i komunikacje (facznie z transmisjg i wyswie-
tlaniem), oraz przedsigbiorstwa, ktdére zajmuja si¢ $wiad-
czeniem takich ustug, ktére umozliwiaja elektroniczne
przetwarzanie informacji i komunikacje.

Sposréd ponad 1500 przedsigbiorstw zakwalifikowa-
nych do kategorii poziomu techniki oraz wytypowanych
do badan, na badanie ankietowe odpowiedzialo 85 przed-
siebiorstw (5,6%). W tabeli 1 przedstawiono strukture
wylosowanych do badan przedsiebiorstw i strukture calej
zbiorowosci przedsiebiorstw z ,,Listy 2000”

Badania przeprowadzono metoda CATI we wspolpracy
z firmg Norstat Polska sp. z 0.0. Kwestionariusz opracowa-
nej ankiety zawierat 23 pytania podstawowe oraz metrycz-
ke (m.in. forme wlasno$ci, PKD, aktywa, kapital wtasny,
zatrudnienie, ROE, ROA, ROS), a respondentami byli
przedstawiciele kierownictwa przedsigbiorstw. Zamiarem
badaczy bylo poréwnanie odpowiedzi na pytania przed-
stawicieli przedsiebiorstw wysokiej techniki i ustug wie-
dzochlonnych z pozostalymi przedsiebiorstwami i w ten
sposob zdiagnozowanie ich odmienno$ci. Badajac sposoby
rozwoju przedsiebiorstw, pierwszy problem badawczy do-
tyczyt form rozwoju przedsigbiorstw stosowanych w ciggu
ostatnich pieciu lat. W trakcie badania cze$¢ przedsie-
biorstw deklarowala kilka form rozwoju, stad liczba uzy-
skanych odpowiedzi byla wieksza od jednosci. Aby pokaza¢é
dwa rdzne sposoby rozwoju przedsigbiorstw, autor podzie-
lit odpowiedzi na dwa sposoby rozwoju przedsiebiorstw:
rozwdj wewnetrzny oraz zewnetrzny.

ZARZADZANIE ORGANIZACJAMI | 41

Kolejnym obszarem, ktéry zbadano w ramach spo-
sobow rozwoju przedsigbiorstw, byly formy wspodlpracy
z kooperantami oraz konkurentami. Badacz poszukiwat
tutaj przedsiebiorstw ze wzgledu na poziom techniki oraz
rodzaj dziatalnosci, ktére wspodtdziataly w postaci nowo-
czesnych form wspolpracy (np. sieciowych) oraz trady-
cyjnie (wspoélpraca niesieciowa, np. na podstawie umow).
Badajac sposoby rozwoju przedsigbiorstw, postanowiono
réwniez oceni¢, jak wyglada ich zakres wspolpracy z kon-
kurentami w zalezno$ci od poziomu techniki sektora
dziatalnosci.

Rozwoj przedsiebiorstw
z perspektywy wysokiej i niskiej
techniki — wyniki badan

ylemat przedsiebiorstw, rozwija¢ si¢ poprzez

gromadzenie zasobdéw niezbednych do dalszego
rozwoju czy przejecie innego przedsiebiorstwa, zawsze
pozostaje czym$ problematycznym. Naturalnie wybor
ten rowniez bywa wypadkowa poziomu czy etapu roz-
woju podmiotéw gospodarczych. Nie zostalo nigdzie
zbadane, jak poziom techniki przedsi¢biorstw wplywa
na sposéb ich rozwoju, stad postanowiono podzielié
przedsi¢biorstwa ustugowe i przemyslowe na niski
i wysoki poziom techniki oraz sprawdzi¢, jak ta zalez-
nos$¢ wyglada w polskich przedsigbiorstwach. W tym
celu zostalo zadane w badaniu pytanie dotyczace form
rozwoju przedsiebiorstw, ktére mozna podzieli¢ na we-
wnetrzne (rozbudowa i unowocze$nienie posiadanego
potencjalu, budowa nowych obiektéw) i zewnetrzne
(przejmowanie innych przedsigbiorstw, tworzenie spét-
ek i faczenie si¢ z innymi przedsiebiorstwami). Zardéw-
no procentowy udzial odpowiedzi, jak i wynikéw badan
zostal zaprezentowany w tabeli 2.

Tabela 1. Struktura przedsigbiorstw z ,,Listy 2000” i struktura badanych przedsiebiorstw z punktu widzenia poziomu techniki sektora

dziatalnosci

Rodzaje przedsiebiorstw ze Liczba przedsiebiorstw Udziat przedsiebiorstw w grupie (%)
wzgledu na poziom techniki z Listy 2000 zbadanych z Listy 2000 zbadanych
Grupa: produkcja
Wysoka technika 42 4 6 8
Srednio-wysoka technika 153 11 21 22
Srednio-niska technika 227 22 31 44
Niska technika 303 13 42 26
Razem 725 50 100 100
Grupa: ustugi
Uslugi oparte na wiedzy 214 7 27 20
Ustugi mniej wiedzochlonne 576 28 73 80
Razem 780 35 100 100
Niesklasyfikowane 495 - 25 -
Razem wszystkie 2000 85

Zrédto: opracowanie wtasne
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Wprawdzie liczba przedsiebiorstw w poszczegolnych
poziomach techniki nie byta réwna, niemniej z badania
mozna wychwycié pewne ciekawe wyniki oraz prawidlo-
woéci. Wyraznie wida¢, ze w kazdym z badanych pozio-
moéw techniki wigksza czgs¢ przedsigbiorstw rozwija sie
w sposob wewnetrzny, tzn. poprzez rozbudowe i unowo-
cze$nienie posiadanego potencjatu oraz budowe nowych
obiektow. Zauwazalne jest jednak, ze spo6lki z wysokiej
techniki znacznie chetniej stosowaly sposoby rozwoju
zewnetrznego. Z przebadanych przedsiebiorstw wynika
bowiem, ze 31% odpowiedzi z przedsigbiorstw niskiej
techniki wskazato na rozwdj w sposéb zewnetrzny, pod-
czas gdy ponad prawie dwukrotnie wiecej (64%) odpo-
wiedzi (zakladajac oczywiscie mniejsza liczbe badanych)
wskazaly przedsiebiorstwa z wysokiej techniki. Badanie
to potwierdza teze, stawiang przez badaczy (Melnaro-
wicz, 2017b, s. 20), ze przedsi¢biorstwa wysokiej techniki
buduja chetniej swoja przewage konkurencyjng oraz in-
nowacyjnos$¢ poprzez rozwdj zewnetrzny anizeli przed-
siebiorstwa niskiej techniki. Badanie to moze réwniez
sugerowaé zwigzek innowacyjnosci oraz sposobu roz-
woju przedsiebiorstw. Literatura, jak tez praktyka wska-
zujg bowiem, ze przedsiebiorstwa z wysokiej techniki
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s3 znacznie bardziej zmuszane przez szeroko pojety ry-
nek czy tez bezposrednio swoja konkurencje do szybsze-
go poszukiwania innowacyjnosci oraz jak najszybszego
ich wdrazania anizeli podmioty niskiej techniki. Zostato
to rowniez potwierdzone badaniami prowadzonymi na
przedsigbiorstwach wysokiej techniki (Melnarowicz,
2017b, s. 17-20). Efektem dodatkowym badan bylo uzy-
skanie wynikéw ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dzia-
talnoéci (przemyst i ustugi). Wyniki jednak, biorac pod
uwage sposoby rozwoju przedsiebiorstw, rdznig si¢ tylko
nieznacznie (przedsiebiorstwa ustugowe nieco czesdciej
wybieraly rozwdj zewnetrzny niz przemystowe). Wydaja
si¢ one zatem w tym przypadku niewystarczajace, aby
stwierdzi¢ jaka$ zdecydowang prawidtowo$¢, co mozna
juz dostrzec w przypadku poziomu techniki.
Nastepnymi pytaniami ankietowymi zadanymi przez
badacza przedsigbiorstwom byly pytania zwiazane
z formg wspolpracy z kooperantami oraz konkurenta-
mi. Zadanie ich mialo na celu zbadanie przedsi¢biorstw
z punktu widzenia ich rozwoju w kierunku nowocze-
snych (sieciowych) lub tradycyjnych (niesieciowych)
form wspoélpracy. Nowoczesne/sieciowe formy wspot-
pracy zostaly przyjete jako umowy licencyjne i franczy-

Tabela 2. Formy rozwoju przedsigbiorstw w zaleznosci od poziomu techniki i rodzaju dziatalnosci

Poziom techniki Rodzaj dziatalnosci
RAZEM Niska technika | Wysoka technika | Przemyst Ustugi
Formy rozwoju 85 63 22 50 35
Rozbudowa i unowoczesnianie posiadanego potencjatu 86% 84% 91% 88% 83%
Budowa nowych obiektéw 58% 54% 68% 70% 40%
Przejmowanie innych przedsigbiorstw w caloéci lub czesci 26% 21% 41% 26% 26%
Tworzenie spétek z innymi przedsiebiorstwami 9% 8% 14% 8% 11%
Laczenie si¢ z innymi przedsiebiorstwami 4% 2% 9% 4% 3%
Inne, jakie? 8% 10% 5% 6% 11%
Nie wiem/trudno powiedzie¢ 4% 5% - 2% 6%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan zleconych Norstat

Tabela 3. Formy wspotpracy z kooperantami

Poziom techniki Rodzaj dziatalnosci
RAZEM Niska technika | Wysoka technika | Przemyst Ustugi

Formy wspoétpracy z kooperantami 85 63 22 50 35
Umowy krétkookresowe 60% 60% 59% 68% 49%
Umowy dlugookresowe 86% 87% 82% 90% 80%
Umowy licencyjne i franczyzowe 18% 14% 27% 12% 26%
Wspdlne projekty i konsorcja 25% 22% 32% 30% 17%
Udziat w klastrach 7% 6% 9% 8% 6%
Wspdlpraca w ramach grupy kapitatowej 51% 46% 64% 52% 49%
Inne, jakie? 2% 2% 5% - 6%
Nie wiem/trudno powiedzie¢ 4% 5% - 6% -

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan zleconych Norstat
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zowe, wspolne projekty i konsorcja, udzial/wspdtpraca
w klastrach, wspolpraca w ramach grupy kapitalowej czy
spotki typu joint venture. Do tradycyjnych form wspol-
pracy badacz zaliczyl tradycyjne umowy o charakterze
kréotko - i dlugoterminowym. Wyniki badania ankie-
towego dotyczacego form wspdtpracy z kooperantami
zostaly zaprezentowane w tabeli 3.

Z otrzymanych odpowiedzi mozna stwierdzi¢, ze
przedsigbiorstwa wysokiej techniki czes$ciej biorg udziat
w nowoczesnych formach wspoélpracy z kooperantami.
Odsetek odpowiedzi jest bowiem tutaj znacznie wigk-
szy niz w przypadku niskiej techniki. Mozna zatem na
podstawie uzyskanych odpowiedzi zarysowaé pewien
trend sposobu rozwoju przedsiebiorstw wysokiej tech-
niki. Oprdécz rozwoju zewnetrznego, przedsiebiorstwa
z tego poziomu techniki sg réwniez bardziej otwarte na
nowoczesng wspolprace. W przypadku tego pytania, jak
w poprzednim pytaniu, nie zauwazono takze znaczacej
réznicy w podejsciu do form wspoétpracy przy rodzaju
dziatalnosci (ustugi/przemyst). W przypadku pytania
dotyczacego form wspdtpracy z konkurentami wyniki
badan okazaly si¢ catkiem podobne, co przedstawia ta-
bela 4.

Tabela 4. Formy wspotpracy z konkurentami
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Przedsiebiorstwa wysokiej techniki réwniez czesciej
opowiadaly sie za nowoczesnymi formami wspolpracy
z konkurentami. W tym przypadku przewaga odpowiedzi
po stronie wysokiej techniki okazala si¢ nawet wigksza
niz w przypadku kooperantéw, bo prawie dwukrotna
(27% niska technika vs. 50% wysoka technika). Moze to
oznaczad, ze przedsigbiorstwa wysokiej techniki chetniej
wspolpracuja z konkurentami niz kooperantami przy no-
woczesnych/sieciowych formach wspoétpracy.

Oproécz opisanych juz form wspoéltpracy z konkuren-
tami (np. rodzajéow umoéw, form przyjetej wspodlpracy),
ciekawe wyniki ankiety dotyczace zakresu wspdtpracy
z konkurentami (np. obszaru prowadzenia badan, wspdl-
nej produkeji, zakupdw itd.) zaprezentowano w tabeli 5.

Zakres wspolpracy z konkurentami wskazuje na przed-
siebiorstwa wysokiej techniki jako te, ktére majg wigk-
szg sklonno$¢ do sposobu rozwoju opartego na wiedzy
i zasobach zewnetrznych. Réznice nie sg juz tak jednak
wyrazne, jeSli poréwna si¢ rodzaje dziatalno$ci. Chociaz
tutaj badania wskazujg na nieco wigksza sklonno$¢ do sie-
ciowego zakresu wspotpracy w kierunku przedsiebiorstw
przemystowych.

Poziom techniki Rodzaj dziatalnosci
RAZEM Niska technika | Wysoka technika | Przemyst Ustugi
Formy wspétpracy z konkurentami 85 63 22 50 35
Umowy o wspdlpracy 28% 30% 23% 22% 37%
Umowy licencyjne i franczyzowe 5% 3% 9% 2% 9%
Wspdlne projekty 17% 16% 18% 14% 20%
Spéiki typu joint venture 5% 3% 9% 6% 3%
Wspotpraca w klastrach 7% 5% 14% 8% 6%
Inne, jakie? 14% 16% 9% 18% 9%
Nie wiem/trudno powiedzie¢ 44% 41% 50% 48% 37%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan zleconych Norstat

Tabela 5. Zakres wspétpracy z konkurentami

Poziom techniki Rodzaj dziatalnosci

RAZEM Niska technika | Wysoka technika | Przemyst Ustugi
Zakres wspotpracy z konkurentami 85 63 22 50 35
Wspolne prowadzenie B+R 2% 2% 5% 4% -
Udostepnianie sobie zasobow 19% 21% 14% 18% 20%
Wspolna produkcja 12% 10% 18% 20% -
Wspdlna dystrybucja 15% 14% 18% 12% 20%
Wspdlne zakupy 7% 6% 9% 4% 11%
Wspélpraca w ramach klastra 8% 6% 14% 10% 6%
Inne?(np. lobbing) 38% 38% 36% 38% 37%
Nie wspotpracuje 40% 38% 46% 42% 37%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan zleconych Norstat
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Podsumowanie

P rzeprowadzone badanie pokazuje rdznice w podejsciu
przedsiebiorstw z danego poziomu techniki do sposobu
rozwoju. Przy podanych formach rozwoju okazuje sig, ze
przedsiebiorstwa wysokiej techniki znacznie czeéciej biorg
udzial w przejmowaniu innych przedsigbiorstw. Wskazalo
na to az 41% odpowiedzi wéréd 22 badanych przedsie-
biorstw. Tylko 21% opowiedziato si¢ za ta formg rozwoju
wérdd przedsiebiorstw niskiej techniki. Warto podkredli¢, ze
wiérdd zewnetrznych sposobdéw rozwoju nie byla to jedyna
forma przewazajaca. Okazuje sig, ze przedsigbiorstwa wyso-
kiej techniki réwnie mocno rdznig si¢ od tych z niskiej tech-
niki w innych formach zewnetrznego rozwoju, jak tworzenie
spotek z innymi przedsiebiorstwami (14% vs. 8%) czy tacze-
nie si¢ z innymi podmiotami (9% vs. 2%). Co wigcej, badania
dotyczace form i zakresu wspolpracy pokazuja dalsze zrdz-
nicowanie przedsig¢biorstw o réznych poziomach techniki.
Zrbznicowanie to dotyczy nowoczesnych/sieciowych i tra-
dycyjnych/niesieciowych form wspotpracy. Przedsigbiorstwa
wysokiej techniki czeéciej w badaniu wybieraly nowoczesne
formy wspdlpracy z kooperantami czy konkurentami oraz
nowoczesny/sieciowy zakres wspétpracy. Natomiast przed-
siebiorstwa niskiej techniki wybieraly zdecydowanie trady-
cyjne formy umoéw (krétko- i dtugookresowych, o wspot-
pracy) oraz wspdlna produkcje (m.in. z powodu wysokich
nakladéw, jakie same musza ponosic).

Na koniec nalezy podkresli¢, ze zréznicowanie ze wzgle-
du na rodzaj dziatalnosci, tzn. pomiedzy przedsiebiorstwa
przemystowe oraz ustugi, nie daly tak jednoznacznych
wynikéw, jak w przypadku poziomdéw sektoréw, cho¢ pew-
ne réznice pojawily sie w przypadku zakresu wspoélpracy
z konkurentami (ustugi mialy wiekszy udziat we wspolnych
zakupach czy dystrybucji).

Badanie umozliwito zatem poréwnanie wybordw stra-
tegicznych przedsigbiorstw o réznym poziomie techniki
oraz zweryfikowalo pozytywnie hipotez¢ dotyczaca rdznicy
w sposobach rozwoju stosowanych przez przedsigbiorstwa
dzialajace w sektorach niskiej i wysokiej techniki. Interpre-
tujac uzyskane wyniki, nalezy mie¢ jednak na uwadze ich
ograniczenia wynikajace po pierwsze z faktu niewielkiego
zwrotu ankiet (uzyskano je jedynie z 85 przedsi¢biorstw
sposréd 1500 wytypowanych do badania), a po drugie
z zastosowanej metody badawczej (CATI). Wyniki otrzy-
manych badan mogg by¢ jednak pomocne dla menedze-
réw przy okreslaniu sposobdéw rozwoju przedsigbiorstw
w poszczegdlnych sektorach techniki. Pomoga one réwniez
w dalszych analizach naukowych zaleznosci sposobu roz-
woju przedsiebiorstw z innymi wymiarami strategii. Wia-
domo juz bowiem, ze przedsiebiorstwa wysokiej techniki
chetniej wykorzystuja zewnetrzny sposéb rozwoju oraz no-
woczesne/sieciowe formy wspolpracy niz te niskiej techniki.
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Ways of Enterprise Development in High
and Low Technology Sectors

Summary

This publication present results and conclusions from em-
pirical research in the part concerning the method of en-
terprise development, conducted by a team of researchers
as part of the statutory research of the Collegium of Man-
agement and Finance of the Warsaw School of Economics
entitled ,,Business strategies in the high and low technology
sectors — comparative analysis” Empirical studies were
conducted using the CATI method in May and June 2018
on a sample of 85 Polish companies from the ,List 20007,
which was published in 2017. The entire questionnaire
contained 23 questions and a metric. The respondents were
representatives of enterprises management. Four questions
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asked were related to the development of enterprises. The
intention of the researcher in this part of the research, was
to compare the answers to the questions given by represen-
tatives of high technology enterprises and knowledge-in-
tensive services with other enterprises, and thus to diagnose
their differences. The research has given unequivocal re-
sults that have confirmed the hypothesis on the differences
in the ways of development used by enterprises operating at
different levels of technology. The results of the conducted
research can be the basis for further analyses regarding the
impact of the way enterprises develop on other dimensions
of companies’ strategies with different levels of technology.

Keywords

strategy, enterprises, management, high and low techno-
logy sectors
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