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Wprowadzenie

W $wietle koniecznoéci wzrostu udzialu energii ze
zrédel odnawialnych w strukturze zuzycia energii,
wynikajacych bezpo$rednio z zapiséw Pakietu Klima-
tycznego Unii Europejskiej, zaktadajacego wzrost udziatu
zuzycia energii ze Zrédel odnawialnych do 15% w 2020
roku w Polsce, istotne stalo si¢ kompleksowe podejscie do
rozwoju i wsparcia tego sektora energetycznego. Wpro-
wadzenie ustawy o odnawialnych zrédlach energii mialo
w gléwnej mierze sprosta¢ tym ambitnym celom, zapew-
niajac zgodnosci przepiséw tej ustawy z unijnymi prze-
pisami i wzmocni¢ rozwoj wykorzystania odnawialnych
zrodel energii w Polsce. Jednym z obszaréw rynku w sek-
torze odnawialnych zrddel energii, przez wiele lat niedo-
cenianym, jest rynek mikroinstalacji wykorzystywanych
przez gospodarstwa domowe. Ten obszar rynku moze
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aktywnie wspieraé rozwoj sektora energetyki odnawialne;j
poprzez produkeje energii w gospodarstwach domowych
(instalacje prosumenckie) w Polsce.

Ustawa o odnawialnych zrdédlach energii w stosunku
do prosumentdéw naklada szereg rozwigzan z jednej stro-
ny ufatwiajacych im dzialanie na rynku energii, a z dru-
giej w pewien sposéb ograniczajacych swobode¢ ich
dzialan. Niezwykle istotne jest wiec szukanie obszaréw
zwiekszenia rzeczywistych korzysci z produkcji energii
w gospodarstwach domowych i kreowanie wartosci dla
prosumenta. Moze temu postuzy¢ wykorzystanie teorii
zwigzanych z modelami biznesowymi, ktdre, zdaniem
autoréow, z powodzeniem moga by¢ implementowane
w ten sektor maloskalowej rozproszonej energetyki
odnawialnej.



A

Przedstawienie informacji zwigzanych z funkcjonowa-
niem mikroinstalacji w postaci modelu biznesowego daje
szeroki i kompleksowy obraz aspektéow krytycznych ze
wzgledu na powodzenie i funkcjonowanie przedsigwzie-
cia inwestycyjnego.

Dziataniaidecyzje podejmowane na podstawie modelu
biznesowego umozliwiaja efektywne zarzadzanie mikro-
instalacjg, pokazuja koszty zwigzane z jej zakupem oraz
oszczedno$ci wygenerowane dzigki korzystaniu z energii
wytwarzanej w mikroinstalacji. Uwzgledniajg takze istot-
ne elementy zwigzane z planowaniem i doborem instalacji
wykorzystujacej odnawialne zrédla energii do specyfiki
gospodarstwa domowego oraz pdzniejszym efektywnym
zarzadzaniem mikroinstalacja.

Celem artykulu jest przedstawienie kompleksowego
modelu biznesowego prosumenta, wytwarzajacego ener-
gie elektryczna w mikroinstalacji, obejmujacego wszyst-
kie istotne aspekty jej funkcjonowania. Model biznesowy
zostal zbudowany w oparciu o szablon modelu bizneso-
wego A. Osterwaldera (Biznes Model Canvas), na ktérym
w 9 zdefiniowanych obszarach (Osterwalder, Pigneur,
2012) w oparciu o analize warunkéw prawnych, analize
techniczng mikroinstalacji i specyfike gospodarstwa
domowego oraz warunkowan zwiazanych z otoczeniem
biznesowym okreslono funkcjonowanie mikroinstalacji
prosumenckiej.

Elementy modelu biznesowego

J ednym z aspektéw otoczenia biznesowego mikroin-
stalacji prosumenckich jest otoczenie prawne, ktore
w ostatnich latach przechodzito przez szereg diametral-
nych zmian bezposrednio wplywajacych na zasadno$é
posiadania odpowiednich zasobéw (rodzaju i mocy
mikroinstalacji) niezbednych do wytworzenia warto$ci
(ekologicznej energii elektrycznej) oraz zaproponowania
tej wartosci odpowiednim segmentom klientdw, czyli do
stosowania danego modelu biznesowego.

Pojecie modeli biznesowych w ostatnich latach zyska-
o na popularnosci ze wzgledu na holistyczne podejscie
do zarzadzania w kontekscie prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej (biznesowej). Modele biznesowe obejmuja
wszystkie elementy przedsiewzigcia niezbedne do wytwo-
rzenia wartosci i czerpania z niej korzysci. A. Osterwal-
der zdefiniowal model biznesowy w nastepujacy sposob:
»model biznesowy opisuje przestanki stojace za sposobem,
w jaki organizacja tworzy warto$¢ oraz zapewnia i czerpie
zyski z tej wytworzonej wartoéci” (Osterwalder, Pigneur,
2012, s. 18). Obejmujac cztery najwazniejsze obszary
przedsiebiorstwa, ktérymi sg klienci, oferta, infrastruktu-
ra oraz pozycja finansowa, dzieki modelowi biznesowemu
mozliwe jest zdefiniowanie sposobu, w jaki organizacja
tworzy warto$¢ oraz zapewnia strumienie przychoddéw
i czerpie zyski z tej wartosci. Model przedstawia takze
metody, jakimi oferowang klientowi warto$§¢ powinno
sie wytwarzaé oraz w jaki sposéb ma ona dotrze¢ do da-
nego segmentu klientéw. Model zaproponowany przez
A. Osterwaldera okresla, jak zaprojektowaé organizacje,
z kim podja¢ wspdlprace, jakie zasoby zaangazowal, aby

ZARZADZANIE STRATEGICZNE | 17

zrealizowaé wyznaczone cele organizacji, prowadzac do
osiggniecia przewagi konkurencyjne;j.

Model biznesowy jako odzwierciedlenie rzeczywistych
proceséw wewnatrzorganizacyjnych oraz powigzan mie-
dzy nimi i takiego ich dziatania, aby zostala osiagnieta
przewaga konkurencyjna, przedstawia K. Obl6j (2000,
s. 98). Autor wskazuje na konieczno$¢ polaczenia mode-
lu biznesowego bedacego strategia firmy z mozliwos$cia
technicznej i technologicznej jego adaptacji, a stworzony
model musi znajdowaé odzwierciedlenie w jego faktycz-
nej mozliwo$ci zastosowania w przedsiebiorstwie.

Jedng z popularnych koncepcji tworzenia modeli
biznesowych jest Business Model Canvas (tzw. szablon
modelu biznesowego) zaproponowany przez A. Osterwal-
dera, skfadajacy sie z dziewieciu elementéw, do ktdérych
naleza: segmenty klientéw, propozycja wartosci, kanaly
dystrybucji, relacje z klientami, kluczowe zasoby, kluczo-
we dzialania, kluczowi partnerzy, strumienie przychodéw,
struktura kosztéw (Osterwalder, Pigneur, 2012, s. 20-44).

Segmenty klientéw tworza grupy odbiorcéw zdefinio-
wane ze wzgledu na charakterystyczne cechy i zachowania
wewnatrzgrupowe, do ktérych kierowana jest wytwarzana
warto$¢, a wiec dla ktorych tworzony jest dany produkt
lub ustuga. Propozycja warto$ci to oferowane segmentom
klientéw wytwarzane produkty i ustugi. Kanaly dystrybu-
cji stanowig wszystkie drogi, za posrednictwem ktdrych
mozliwy jest zakup oferowanej propozycji wartosci oraz
sposoby, w jakie klienci moga si¢ o tej wartosci dowie-
dzie¢. Relacje z klientami to relacje, jakie powstaja po-
miedzy przedsigbiorcg a klientem (pozyskiwanie klientéw
oraz ich zatrzymanie). Kluczowe dzialania to wszystkie
procesy, ktore musza nastapi¢, aby produkt i ustuga mogty
zostaé wytworzone. W przypadku dostarczania produk-
tow moze by¢ to produkeja czegsci, montaz, a w przypadku
dostarczania ustug, np. doradztwo. Kluczowymi zasobami
sg wszystkie zasoby rzeczowe i ludzkie niezbedne do wy-
tworzenia warto$ci dla klienta. Zasoby stanowig wszystkie
czynniki materialne i niematerialne pozwalajace funkcjo-
nowa¢ przedsiebiorstwu zgodnie z zalozonym modelem
biznesowym. Kluczowymi partnerami sg wszystkie pod-
mioty, dzigki ktérym mozliwe jest wytworzenie produk-
tow i $wiadczenie ustug. Do grupy kluczowych partneréw
nalezag m.in.: dostawcy energii, wody, potproduktéw
i czesci, a takze technologii. Strukture kosztow stanowia
wszystkie koszty ponoszone przez przedsiebiorstwo za-
pewniajace funkcjonowanie wedlug przyjetego modelu
biznesowego. Struktura przychodéw to przychody osia-
gane w zwiazku ze sprzedaza wytworzonej wartosci dla
segmentow klientow.

Zmodyfikowane podejscie w stosunku do Business
Model Canvas w zakresie kluczowych elementéw modelu
iich struktury prezentujg takze modele Lean Startup (Ries,
2011) oraz Running Lean (Mauraya, 2012), opierajace si¢
na elementach Business Model Canvas, Customer Deve-
lopment i Lean Management.

Natomiast inne podejscie i strukture modelu bizne-
sowego przedstawili M.W. Johnson, C.M. Christensen
i H. Kagerman (2008), ktorzy model biznesowy podzielili
na cztery bloki. Blok pierwszy stanowi proponowana dla
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klienta warto$¢. Na tym etapie nalezy zdefiniowaé klienta
oraz jego potrzeby, a nastepnie zaprojektowac oferte spel-
niajacy te potrzeby. Na blok drugi sklada sie formula zysku
wskazujaca przychody, jakie mozna osiagna¢ ze sprzedazy
produktéw i ustug, strukture kosztéw oraz model marzy.
Wszystkie kluczowe zasoby, do ktérych nalezg m.in. zaso-
by ludzkie, technologiczne, informacja, partnerstwo, obej-
muje blok trzeci. Na blok czwarty skladajg si¢ natomiast
procesy, ktore prowadza do wytworzenia wartosci dla
klientéw, m.in.: opracowanie produktu, rozwdj produktu,
marketing, IT, procesy logistyczne.

Model biznesowy pokazuje, jak zarzadza¢é posiadanym
portfelem wartoéci, kanatéw dystrybucji, zasobdw, aby
zmaksymalizowaé zysk. Probe tworzenia modeli biz-
nesowych w zakresie energetyki podjeli J. Brzdska oraz
M. Krannich (2016), ktérzy przedstawili elementy i cechy
modelu biznesowego farmy fotowoltaicznej, pasywnego
budynku oraz gminnej biogazowni. Przedstawione mode-
le biznesowe opieraly sie na innym od zaprezentowanego
przez autoréw w tym artykule podejsciu i obejmowaly
elementy w czterech obszarach: architekturze spotecznej,
architekturze technicznej, procesach biznesowych oraz
tworzonej wartosci.

System wsparcia mikroinstalacji
prosumenckich wykorzystujacych
odnawialne zrodta energii

ystem wsparcia odnawialnych zrodet energii wykorzy-

stuje przede wszystkim instrumenty finansowe oraz
skupia si¢ na aspektach zwiazanych z regulacjami admi-
nistracyjnymi i sieciowymi, obejmujac wszelkie aspekty
prawne zwigzane z funkcjonowaniem rynku energii odna-
wialnej. Dopiero wiec wszystkie zastosowane instrumenty
wsparcia odnawialnych Zrédet energii, w tym rozwigzania
prawno-administracyjne i ekonomiczno-finansowe, moz-
na okredli¢ pod wspdélnym terminem system wsparcia
(Solinski, 2011).

Podstawowym aktem prawnym regulujagcym zagad-
nienie obrotu energia w Polsce byta ustawa Prawo Ener-
getyczne, ktéra weszta w zycie 10 kwietnia 1997 roku.
W tym okresie sektor energetyki odnawialnej w Polsce
wspomagany byl przez dotacje, subwencje inwestycyjne
i preferencyjne kredyty, a takze opieral sie na wsparciu
fiskalnym. Pewne wzmocnienie tego systemu nastgpilo
w 1999 roku, gdy ukazalo si¢ rozporzadzenie ministra
gospodarki w sprawie szczegdtowego zakresu obowigzku
zakupu energii elektrycznej i ciepla ze Zrddel niekonwen-
cjonalnych (Rozporzadzenie, 1999), nakiadajace obowia-
zek zakupu energii elektrycznej z odnawialnych zrddet
energii po najwyzszej cenie taryfowej obowiazujacej od-
biorcdw przytaczonych do niskiego napigcia. Byt to - jak
sie wydaje — pierwszy krok na dlugiej drodze wdrazania
systemu wsparcia odnawialnych zrédel energii w Polsce.
Rozporzadzenie to byto nastepnie wielokrotnie nowelizo-
wane, nakladajac kolejne obowigzki i okreslajac cele obli-
gatoryjne dotyczace udzialu odnawialnych Zrédet energii
w sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom koncowym
przez przedsigbiorstwa energetyczne (Solinski, 2015).

4

Wielokrotnie nowelizowane Prawo energetyczne
wprowadzalo kolejne instrumenty wsparcia dla sektora
odnawialnych zrddet energii. Od roku 2012 trwaly w Mi-
nisterstwie Gospodarki prace nad opracowaniem nowego
systemu wsparcia, ktéry mialby pozwoli¢ polskiej ener-
getyce na spelnienie oczekiwan wystosowanych w jej kie-
runku przez Komisje Europejska w szeregu dokumentéw
strategicznych. Projekty byly wielokrotnie modyfikowane
i zmieniane, a ostateczny ksztalt ustawy byt odmienny niz
pierwsze jej wersje projektowe.

Instytucje prosumenta po raz pierwszy wprowadzilo
znowelizowane na poczatku 2014 roku Prawo energe-
tyczne. Zgodnie z ww. ustawa, wytworcy energii z OZE
w mikroinstalacjach mogli sprzedawaé energie w wyso-
kosci 80% sredniej ceny energii elektrycznej na rynku
konkurencyjnym w poprzednim roku ogloszonej przez
Prezesa URE. Dodatkowo, oprdcz przychodéw ze sprze-
dazy energii mogli czerpa¢ zyski ze sprzedazy swiadectw
pochodzenia energii, tzw. Zielonych Certyfikatow.

Wymienione powyzej instrumenty zostaly zacho-
wane do dzi$, lecz caly system wsparcia zostal znacznie
zmieniony i rozbudowany. Wprowadzona nowa ustawa
o odnawialnych zrédlach energii z dnia 20 lutego 2015 r.
(Dz.U. z 2015 r., poz. 478) wprowadzala szereg zmian,
m.in. nowy system wsparcia dla duzych instalacji oparty
o aukgcje (system aukcyjny) oraz nowy dedykowany sys-
tem wsparcia dla prosumentdw.

Ustawa o odnawialnych zrédtach energii weszla w zycie
20 lutego 2015 roku i zaczeta obowigzywaé po 30 dniach
od ogloszenia, jednak z wyjatkiem rozdzialu 4 dotyczace-
go systemu wsparcia. Rozdzial 4 mial zacza¢ obowigzywaé
od 1 stycznia 2016 roku i dotyczy¢ tylko nowo budowa-
nych instalacji (czyli tych, ktére rozpoczety dostarczanie
energii po 1 stycznia 2016 r.). Ustawa wprowadzata szereg
udogodnien dla prosumentéw, m.in:

. system stalych cen zakupu energii z mikroinstalacji
uzalezniony od rodzaju wykorzystanego odnawialnego
zrédta energii, tzw. feed-in tariff,

- gwarancj¢ obowigzywania przez 15 lat stalej ceny na
sprzedaz nadwyzek energii do sieci,

. polroczne rozliczenia z tytulu réznicy miedzy ilo-
$cig energii elektrycznej pobranej z sieci a iloscig
energii elektrycznej wprowadzonej do tej sieci, tzw.
net-meteringu,

- zniesienie konieczno$ci posiadania koncesji na wytwa-
rzanie energii elektrycznej w instalacji do 40 kW.
Zapowiedziane w ustawie wprowadzenie systemu

feed-in tariff wywolalo duze zainteresowanie na rynku,
poniewaz zaproponowane w ustawie taryfy gwarantowaly
szybki zwrot poniesionych nakladéw na instalacje i moz-
liwos¢ zarabiania na sprzedazy energii przez prosumentow.
Jednak po pierwsze, jak to juz wspomniano, gdy zblizat si¢
okres obowiazywania tych zmian, rzad przed koficem roku
(29 grudnia 2015 r.) opublikowal nowelizacje ustawy, ktéra
przesunela termin wejécia w zycie taryf gwarantowanych
oraz systemu aukcyjnego na 1 lipca 2016 roku. Nastepnie
w kolejnej nowelizacji ustawy o odnawialnych zrédtach
energii opublikowanej w dniu 22 czerwca 2016 roku defini-
tywnie usunieto system taryf gwarantowanych i zastapiono
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go systemem opustéw. W nowym obowigzujacym systemie
nadwyzki niewykorzystanej energii, ktére prosument wpro-
wadzit do sieci, moze on odbiera¢ w proporcjach 0,8 kWh
za kazda wprowadzong do sieci 1 kWh dla instalacji do
10 kW oraz 0,7 kWh za kazda wprowadzong do sieci 1 kWh
dla instalacji 10-40 kW. Natomiast przedsiebiorcy bedacy
wiascicielami mikroinstalacji nadwyzki wyprodukowanej
energii sprzedaja po 100% $redniej ceny energii na rynku
konkurencyjnym w poprzednim kwartale ogloszonej przez
Prezesa URE (Ustawa ..., 2015).

W ustawie o odnawialnych zrédlach energii zdefiniowa-
no pojecie mikroinstalacji i prosumenta. Zgodnie z defini-
cja wprowadzona nowelizacja do ustawy o odnawialnych
zrodlach energii z dnia 22 czerwca 2016 . (Dz.U. 2 2015 1.,
poz. 584 z pdzn. zm.), prosumentem okresla si¢ odbiorce
koncowego dokonujacego zakupu energii elektrycznej na
podstawie umowy kompleksowej, wytwarzajacego ener-
gie elektryczng, wylgcznie z odnawialnych Zrédet energii
w mikroinstalacji w celu jej zuzycia na potrzeby wiasne,
niezwigzane z wykonywang dzialalnoscia gospodarcza
regulowang ustawg z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie
dziatalno$ci gospodarczej. Natomiast mikroinstalacja
w ustawie zostala zdefiniowana jako instalacja odnawial-
nego zrédla energii o acznej mocy zainstalowanej energii
elektrycznej nie wiekszej niz 40 kW, przylaczona do sieci
elektroenergetycznej o napi¢ciu znamionowym nizszym
niz 110 kV lub o mocy osiagalnej cieplnej w skojarzeniu
nie wiekszej niz 120 kW.

Wytwarzanie energii elektrycznej w mikroinstalacji
i wprowadzanie jej do sieci przez prosumenta nie stanowi
dzialalnosci gospodarczej w rozumieniu ustawy o swobo-
dzie dziatalnosci gospodarczej. Nie jest tez $wiadczeniem
ustug ani sprzedaza w rozumieniu ustawy z dnia 11 marca
2004 r. o podatku od towardw i ustug (Dz.U. z 2016 r., poz.
710 z p6zn. zm.).

W 2017 roku zostata opublikowana kolejna nowelizacja
ustawy, ktérej tym razem gléwnym celem bylo zapewnie-
nie pelnej zgodno$ci przepiséw tej ustawy z unijnymi
przepisami dotyczacymi pomocy publicznej. Istotne
zmiany dotyczyly réwniez systemu wsparcia dla matych
biogazowni i hydroelektrowni, a takze zasad budowy
i opodatkowania farm wiatrowych. Natomiast w marcu
2018 r. ukazat si¢ projekt kolejnej juz nowelizacji ustawy
o odnawialnych zrédlach energii. W stosunku do prosu-
mentow istotne wydaja si¢ nastepujace zapisy dotyczace:

. zwigkszenia mocy dla mikroinstalacji do 50 kWh,
- zmiany opodatkowania podatkiem VAT obrotu ener-
gig elektryczng przez prosumentow.

Model biznesowy mikroinstalacji
prosumenckiej

B udowe modelu dla mikroinstalacji wykorzystujacej
odnawialne Zrdédfa energii przeprowadzono na pod-
stawie analizy warunkéw prawnych, analizy technicznej
mikroinstalacji z uwzglednieniem specyfiki gospodarstwa
domowego oraz uwarunkowan zwigzanych z otoczeniem
biznesowym. Model oparty na 9 podstawowych elemen-
tach zostal przedstawiony w tabeli 1.
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Gléwnym elementem modelu biznesowego jest warto$¢,
jaka w przypadku prosumenta stanowi ekologiczna energia
elektryczna wyprodukowana przez mikroinstalacje z od-
nawialnych zrédel energii. Pozyskiwana przez mikroinsta-
lacje energia jest darmowa, odnawialna w czasie i, jak juz
wspomniano, ekologiczna. Mikroinstalacja oparta na tych
zrodlach umozliwia dostarczenie energii elektrycznej przy
braku emisji zanieczyszczen powietrza i gazéw cieplarnia-
nych, wpisujac sie w polityke ochrony klimatu i wyrazajac
tym samym dbalo$¢ o srodowisko prezentowang przez
wykorzystujacego ja prosumenta. Poza wartoécig zwigzang
z czynnikami ekologicznymi dla prosumenta istotne sg tak-
ze aspekty energetyczne i ekonomiczne. Pozyskang energie
prosument wykorzystuje na wlasne potrzeby oraz oddaje
do sieci elektroenergetycznej. Ilos¢ energii oddawanej do
sieci jest nastepnie rozliczana z biezacym zuzyciem energii
w gospodarstwie domowym na podstawie wskazan licznika
energii i bilansowana poprzez systemu opustow. Wytwa-
rzanie energii elektrycznej bezposrednio w gospodarstwie
domowym niesie rdwniez warto$ci zwigzane z czgéciowym
uniezaleznieniem si¢ gospodarstwa od dostaw energii elek-
trycznej z zewnatrz.

Klientem prosumenta jest przede wszystkim jego wlasne
gospodarstwo domowe, bo przeznaczeniem mikroinstala-
¢ji jest produkcja energii elektrycznej na wlasne potrzeby.
Klientem zewnetrznym sg natomiast spdtki energetyczne
odbierajace nadwyzki wprowadzonej do sieci energii. Spdt-
ki obrotu energia jako klienci prosumenta odbierajg od nie-
go energie elektryczng w momencie, kiedy jej nie zuzywa
i czerpia zysk w wysokosci 20% lub 30% odebranej energii
zgodnie z systemem opustow, zapewniajac za to bilanso-
wanie energetyczne gospodarstwa domowego, dodatkowo
w przypadku gdy w okresie 365 dni prosument nie rozliczy
tej energii (w przypadku przewymiarowania instalacji),
cala nierozliczona nadwyzka staje sie wlasnoscig spotki
a nie prosumenta. Wzajemne relacje prosumenta z klien-
tami definiuje kompleksowa umowa pomiedzy dostawca
energii a prosumentem zawierajaca elementy sprzedazy
i dystrybucji energii.

Kluczowymi zasobami prosumenta jest miejsce instala-
¢ji generatora energii, mikroinstalacja, czyli instalacja do 40
kW wraz z inwerterem, licznikiem i pozostalg infrastruk-
tura energetyczng oraz system SCAD i system pomiarowo-
rozliczeniowy. Do zasobéw niematerialnych nalezg kom-
petencje prosumenta z zakresu pozyskania preferencyjnego
finansowania, zarzadzania sferg popytowa oraz znajomos¢
zasad rozliczania energii z zakladem energetycznym.

Do dzialan pozwalajacych na produkeje energii w mikro-
instalacji nalezg zakup, montaz i uruchomienie instalacji i jej
podlaczenie do sieci energetycznej. Natomiast w momencie,
kiedy energia jest juz produkowana przez prosumenta, na-
lezy dokonywa¢ rozliczen z zakladem energetycznym oraz
optymalizowa¢ strone popytows, czyli zarzadza¢ wlasnym
zuzyciem energii w poszczegdlnych godzinach doby.

Partnerami prosumenta sg spotki obrotu energia i spotki
dystrybucyjne, do ktérych prosument oddaje nadwyzke
energii elektrycznej. Partnerami sg takze instytucje udziela-
jace wsparcia finansowego, przedsi¢biorstwa dostarczajace
infrastrukture energetyczng oraz montaz i serwis urzadzen.
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Tabela 1. Kompleksowy model biznesowy dla mikroinstalacji prosumenckiej

Element modelu

Zdefiniowana zawartosc poszczegolnych elementow modelu biznesowego

biznesowego
. . Energia elektryczna wyprodukowana z odnawialnych Zrédel energii w mikroinstalacji
Propozycja wartosci . L y . T :
Wykorzystanie ekologicznej energii — na wlasne potrzeby z przekazaniem nadwyzki spéice energetycznej
Segmenty Sam sobie jest klientem, produkujac energig elektryczng na wlasne potrzeby - PROSUMENT
Klientéw Spotki energetyczne odbierajace nadwyzki energii

Relacje z klientami

Umowa kompleksowa pomigdzy dostawca energii a odbiorca zawierajaca elementy sprzedazy i dystrybucji energii

Kanaty

Umowy o $wiadczenie ustug kompleksowych — w zakresie rozliczania bilansowego energii
Fizyczny przesyt energii elektrycznej poprzez sieci elektroenergetyczne operatora dystrybucyjnego (OSD)

Kluczowi partnerzy

Spotki obrotu energig i Spotki dystrybucyjne (OSD), do ktorych prosument oddaje nadwyzke energii elektrycznej
i rozlicza sie bilansowo

Instytucje udzielajace wsparcie finansowe (np. NFOS)

Instytucje finansujace (banki, fundusze, np. BOS)

Partnerzy technologiczni dostarczajacy rozwigzania technologiczne moduly fotowoltaiczne i inwertery i pozostata
infrastrukture energetyczna.

Firmy ustug sprzedazy montazu i serwisu

Kluczowe dziatania

Zakup, montaz i uruchomienie mikroinstalacji

Podlaczenie do instalacji wewnetrznej

Podlaczenie do sieci energetycznej (zakup licznika dwukierunkowego + rozbudowa wewnetrznej infrastruktury
energetycznej)

Produkcja energii elektrycznej

Optymalizacja strony popytowej — wlasnego zuzycia energii gospodarstwa domowego

Biezgca eksploatacja instalacji

Dokonywanie rozliczen energii z zakladem energetycznym

Miejsce instalacji mikroinstalacji (np. dach budynku),
Mikroinstalacja do 10 kW lub mikroinstalacja 10-40 kW wraz z inwerterem, licznikiem i pozostala niezbgdna
infrastrukturg energetyczng

Kluczowe zasoby System SCAD mikroinstalacji
System pomiarowo-rozliczeniowy (tzw. elektroniczny licznik dwukierunkowy)
Kompetencje prosumenta z zakresu pozyskiwania preferencyjnego finansowania, zarzadzania sfera popytowa i zasad
rozliczania energii z zakladem energetycznym
« Utrzymanie mikroinstalacji — koszty eksploatacyjne
o Koszt zakupu i dystrybucji energii dla zuzycia energii z sieci przekraczajacego ilo$¢ energii wprowadzonej
Struktura kosztéw « Brak rozliczenia nadwyzek energii wprowadzonych do sieci wobec ilosci energii pobranej z sieci po rozliczeniu
rocznym - energia oddawana za darmo
« Ubezpieczenie mikroinstalacji
Strun;liegile « Nadwyzki wyprodukowanej energii — Net-metering — opust na pobrang z sieci energie elektryczna
Fsr;i’fm?enig « 0,8 kWh za 1 kWh energii wyprodukowanej — w przypadku instalacji do 10 kW
oszczednosci) « 0,7 kWh za 1 kWh energii wyprodukowanej - w przypadku instalacji od 10 do 40 kW

Zrédto: opracowanie wtasne

Istotne z punktu widzenia optacalnosci instalacji jest
okreglenie kosztow oraz oszczednosci generowane przez
mikroinstalacje dla prosumenta. Struktura kosztéw
obejmuje zakup i eksploatacje instalacji oraz koszty jej
ubezpieczenia. Kosztami sg takze koszty zakupu i dys-
trybucji energii dla zuzycia energii z sieci przekracza-
jacego ilo$¢ energii wprowadzonej oraz koszt zwigzany
z brakiem rozliczenia nadwyzek energii wprowadzonych
do sieci wobec iloéci energii pobranej z sieci po rozlicze-
niu rocznym.

Oszczedno$ciami prosumenta sg oszczedno$ci wyge-
nerowane w zwigzku z korzystaniem z energii wypro-
dukowanej w mikroinstalacji. Przy rozliczaniu nalezy
uwzglednié¢ system opustéw, ktéry zakltada mozliwo$é
odzyskania z sieci wprowadzonego nadmiaru energii

elektrycznej (kiedy nie wystepowalo zuzycie na potrzeby
biezace lub zuzycie to bylo za matle). Nadwyzki energii
prosument oddaje do sieci, ktdra stanowi pewnego ro-
dzaju magazyn wyprodukowanej energii. W momencie
kiedy prosument nie moze korzysta¢ z energii elektrycz-
nej wyprodukowanej ze zrédet odnawialnych, poniewaz
w danym momencie nie jest wytwarzana, moze odbie-
ra¢ wprowadzone do sieci nadwyzki. Do rozliczania
nadwyzek energii zostal wprowadzony system opustow,
przedstawiony we wczeéniejszej czesci artykutu. Zgod-
nie z nim, kazda 1 kWh energii wprowadzona do sieci
moze z niej by¢ odzyskana po wskazniku korekcyjnym
0,8 kWh lub 0,7 kWh w zaleznosci od wielkosci zainsta-
lowanej mocy. Rozliczenia tego mozna dokonaé w ciagu
365 dni, przy czym ilo§¢ energii nierozliczona w okre-



A

sie rocznym przepada i staje si¢ wlasnoscig zakladu
energetycznego.

Analiza modelu biznesowego
mikroinstalacji prosumenckiej

budowany i przedstawiony w artykule kompleksowy

model biznesowy jest modelem dostosowanym do
aktualnych uwarunkowan prawnych obowigzujacych
po ostatniej nowelizacji ustawy o odnawialnych Zré-
dlach energii w 2017 roku. Zostal opracowany na pod-
stawie badan nad zmianami w ustawodawstwie, analiz
technicznych instalacji z uwzglednieniem specyfiki
gospodarstwa domowego oraz otoczenia biznesowego
oraz badan nad mozliwo$ciami biznesowymi, ktére pro-
sument moze wykorzystac.

W S$wietle brzmienia ostatniej nowelizacji ustawy,
w sporzadzonym modelu biznesowym pojawia sie kilka
kwestii problematycznych, wynikajacych z niedopraco-
wania pewnych aspektow w ustawie. Jedng z takich kwe-
stii s3 niejasne okresy rozliczeniowe, czyli rozliczanie pro-
sumenta z ilo$ci energii wprowadzonej do sieci i pobranej
z sieci 80% lub 70% energii wprowadzonej na zasadach
systemu opustow. Pelne rozliczenie ma nastepowad w cig-
gu 365 dni, jednak najczeéciej zaklady energetyczne stosu-
ja dwa okresy rozliczeniowe. Nalezy zaznaczy¢, ze to, jak
czesto nastepuje rozliczenie systemu opustow, ma wpltyw
na wielko$¢ energii odzyskiwang przez prosumenta z sieci
i mozliwg do rozliczenia w biezacym zuzyciu energii elek-
trycznej w gospodarstwie domowym.

Kolejng kwestig, na jaka nalezy zwrdci¢ uwage, byt
brak sprecyzowania zasad bilansowania instalacji trdj-
fazowej. Niektore zaklady energetyczne stosowaly bilan-
sowanie jednofazowe (mniej korzystne dla prosumenta).
Nowelizacja z 2017 roku uéciélita t¢ kwestie (art. 4.1),
wprowadzajac zapis o sumarycznym bilansowaniu ilosci
energii z wszystkich faz dla tréjfazowych instalacji. Oba
przedstawione powyzej aspekty mialy wpltyw na wybra-
ne elementy modelu biznesowego, jakim jest struktura
przychodéw rozumiana jako ilo§¢ wygenerowanych
oszczednosci z tytulu wyprodukowanej w mikroinstala-
cji energii elektrycznej.

W opracowanym modelu biznesowym wskazano tak-
ze na mozliwos¢ proaktywnego dziatania prosumenta
zwigzanego z wykorzystaniem energii i poprzez aktyw-
ne zarzadzanie sferg popytowa. Zwigzane to moze by¢
z przeorientowaniem funkcjonowania gospodarstwa
domowego w kierunku zwigkszenia zuzycia energii,
np. poprzez elektryczne ogrzewanie wody uzytkowej,
zasilanie samochodu elektrycznego czy tez w kierunku
zmniejszenia zuzycia energii, np. instalacja oswietlenia
led. Wiedzac, ze najwigksza korzy$¢ z instalacji prosu-
menckiej uzyska si¢ wowczas, gdy jak najwiecej energii
zuzyjemy w momencie jej wytworzenia (energia zbilan-
sowana), wydaje sie, ze prosumenci (gospodarstwa do-
mowe) powinni takze rozwazy¢ zmiane funkcjonowania
tak, by pewne dzialania, np. pranie, gotowanie, prasowa-
nie, podgrzewanie wody, byly wykonywane w momencie
wytwarzania energii przez mikroinstalacje.
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Wszystkie te dzialania beda determinowaly opty-
malna wielko$¢ mocy mozliwg do instalacji w mikro-
instalacji. Jesli zalozymy, ze moc przylaczeniowa dla
budynku jednorodzinnego to z reguly ok. 10 kW, wtedy
bez dodatkowych formalnosci, istnieje mozliwos¢ mon-
tazu instalacji do tej wielkos$ci mocy. W takim zakresie
mocy, zgodnie z ustawg o odnawialnych zrédtach ener-
gii, ktorg przedstawiono w modelu, mozna zastosowaé
najkorzystniejszy wspotczynnik bilansowania.

Podsumowanie

Z racji dynamicznych zmian prawnych nastepujg-
cych w Polsce w ostatnich latach, na prosumentach
spoczeta konieczno$¢ $ledzenia zmian zwigzanych
z niezbednymi formalnoséciami i rozliczeniem wytwo-
rzonej i zuzytej energii w gospodarstwie domowym, by
sprawnie dziala¢ na rynku energii, co w ujeciu ekono-
micznym oznacza po prostu konieczno$¢ aktualizacji
modeli biznesowych. Analiza skali zmian koniecznych
do wprowadzenia w modelach biznesowych i strate-
giach w celu dalszego efektywnego funkcjonowania
prosumenta na rynku energii pokazuje, ze moze on nie
tylko biernie przygladaé si¢ poczynionym zmianom
poprzez adaptacje do nowych uregulowan prawnofor-
malnych, ale aktywnie wykorzystywaé pojawiajace sie
szanse i w sposob proaktywny maksymalizowa¢ istotne
dla siebie warto$ci, ktére przedstawiono w modelu.

Niezwykle istotne jest wiec aktywne dzialanie
prosumenta oraz $ledzenie zmian prawno-admini-
stracyjnych, ktére moga wpltywaé na wielko$ci uzyski-
wanych oszczednosci i oplacalno$¢ funkcjonowania
mikroinstalacji. System prosumencki w przyszioéci
moze rozwija¢ sie wielokierunkowo, np. moze zaist-
nie¢ mozliwo$¢ sprzedazy sasiedzkiej, wtedy pojawia
si¢ kolejne szanse i zagrozenia, ktére powinny by¢
uwzglednione w modelu i zaaplikowane do dziatania
przez prosumenta. Kolejny aspekt jest zwigzany z mo-
nitorowaniem stanow zmagazynowanej energii w sieci
i okreséw rozliczeniowych, aby maksymalnie wykorzy-
stywa¢ nadwyzki energii, jesli takie wystapily, poprzez
okresowe wykorzystanie energii elektrycznej do innych
celéw, np. przygotowania cieplej wody uzytkowej.
Wszystkie te dziatania wynikaja z analizy zbudowanego
kompleksowego modelu biznesowego mikroinstalacji
prosumenckie;j.
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Business Model of Prosumer
Micro-installation Using
Renewable Energy Sources

Summary

The constantly changing economic and legal conditions
create a necessity for the renewable energy sector to
quickly adapt to them, which is connected with the
necessity to constantly reconstruct business models.
One of the popular concepts of using business models
is Business Model Canvas. This concept was presented
for the first time in 2010 by Osterwalder. In the article,
using the Model Canvas approach, a business model for
prosumer micro-installation has been built, which shows
potential for effective operation on the renewable energy
market. In nine defined areas of the business model, based
on the analysis of legal-framework, technical analysis of
micro-installations and the specifics of the household
and conditions related to the business environment, the
functioning of prosumer micro-installations has been
determined.

Keywords

business model, renewable energy, prosumer, micro-
-installation
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