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Wprowadzenie

W cze$ci pierwszej artykutu (,Przeglad Organiza-
¢ji” nr 12/2020) zrekonstruowane zostaly poglady
znakomitego filozofa Zygmunta Zawirskiego z zakresu
psychologii do$wiadczalnej oraz ich znaczenie dla zasto-
sowan w przemysle znanych pod nazwg psychotechnika.
Dzigki zaprezentowaniu si¢ w roli zwolennika psychologii
doswiadczalnej Zawirski objal kierownictwo tworzonej
we Lwowie pracowni psychotechnicznej i wyposazal ja
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w niezbedne pomoce i przyrzady. Placéwki takie byly
uwazane za praktyczny przejaw obecnosci psychologii
w zyciu gospodarczym. Byly popierane przez ruch nauko-
wej organizacji. Zwlaszcza srodowisko organizatorskie
skupione wokét Karola Adamieckiego promowato idee
psychotechniczne. Na II Zjezdzie Polskim Naukowej
Organizacji w 1928 roku w ramach sprawozdan z zasto-
sowan nowych koncepcji, metod czy technik w praktyce
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obradowala samodzielna sekcja z zakresu edukacji i psy-
chotechniki. Jednym z jej uczestnikéw byl Zawirski, ktory
zrelacjonowal prace wykonane w Iwowskiej pracowni
psychotechnicznej. Réwnolegle we Lwowie wydana
zostala broszura omawiajaca te dokonania. W tresci
jest obszerniejsza niz relacja zamieszczona w ,Przegla-
dzie Organizacji’, w duzych fragmentach zawarto$¢ sie
jednak pokrywa. Nalezy zasadnie domniemywaé, iz jej
wspoétautorem byt réwniez Zawirski. Tres¢ obydwu tych
publikacji bedzie przedmiotem oméwienia w niniejszej
czedci. Kooperacja Zawirskiego ze srodowiskiem orga-
nizatorskim zostala przerwana z powodu powotania na
katedre filozoficzng w Uniwersytecie Poznanskim. Takze
tam potozyl pewne zastugi wzmacniajace srodowisko psy-
chologéw pracy. Niemniej w Srodowisku uniwersyteckim
powstaly dla Zawirskiego sprzyjajace warunki do gtéwnej
pracy badawczej, jakg byla filozofia nauki i temu powola-
niu si¢ w pelni oddal. Dokonania w tym zakresie takze zo-
staly przypomniane w niniejszym artykule, gdyz ich tresci
zwiazane na przykfad ze studium o ewolucji pojecia czasu,
o metodzie nauk empirycznych czy zastosowaniach logiki
w tychze naukach mogg wciaz stanowi¢ zaréwno inspi-
racje, jak i wskazéwke metodyczna prowadzonych dzis
badan.

Lwowska poradnia zawodowa — jej
dziatalnos¢ i wyposazenie

Z godnie z powszechnym trendem, w wielu miastach
Polski w latach 20. XX wieku rozwinat si¢ ruch porad-
nictwa zawodowego (JW., 1926, s. 65). Placéwki zwigzane
byly z galezia przemystu, jak np. koleje, czesciej powsta-
waly jako jednostki miejskie lub organizacje spoleczne.
Takze poradnia lwowska powstata z mysla o wspieraniu
gospodarki miasta i regionu, posiadajac - podobnie jak
w Warszawie - status wpisany w jak najlepszy sposob wy-
korzystania zasobu ludzkiego. W wyniku wspomnianych
wystapien z inicjatywy prof. inz. Edwarda T. Geislera
doszlo do zawiazania Stowarzyszenia ,Instytut Badan
Psychotechnicznych we Lwowie’, ktérego cztonkami byly
m.in. nastgpujace instytucje: Politechnika, Izba Han-
dlowo-Przemystowa, Dyrekcja Okregowa PKP, Zwiazek
Przemystowcéw, Kuratorium szkolne. Szczuplego lokalu
udzielita Izba Handlowo-Przemystowa w podlegtym
jej gmachu Instytutu Technologicznego. W listopadzie
1925 roku odbyly si¢ wybory: przewodniczacym Stowa-
rzyszenia zostal dyrektor lwowskiej Dyrekcji PKP inz.
Prachtl-Morawinski, w sklad zarzadu weszli: prof. ET.
Geisler z Politechniki, inz. S. Tatarczuch - dyr. Instytutu
Technologicznego oraz dr Z. Zawirski — docent Politech-
niki (Psychotechnika w Polsce, 1926, s. 163-164). Od sa-
mego poczatku w planach byto utworzenie laboratorium
psychotechnicznego. Dotacji udzielito Tow. Tramwajow
Miejskich (JW., 1926, s. 65). Sprawa sie przewlekata.
Zaistniala mozliwo$¢ pozyskania dotacji na ksztalcenie
zawodowe ze strony Ministerstwa Wyznan Religijnych
i Oswiecenia Powszechnego. Zaszta konieczno$¢ zmiany
nazwy Stowarzyszenia na ,Patronat nad Mlodzieza Re-
kodzielnicza® (Poradnia zawodowa ..., 1928, s. 31). Po
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otrzymaniu trzech zasitkéw w marcu 1927 roku ,Porad-
nia Zawodowa Patronatu nad Mtodziezg Rekodzielniczg”
zostala zalozona. W sierpniu jej kierownictwo objal Zyg-
munt Zawirski. Na dobre swa dziatalnos¢ rozwineta od
stycznia 1928 roku, z chwila uzyskania wigkszego lokalu
w siedzibie Instytutu Technologicznego. O jej kierunkach
pracy i wyposazeniu Zawirski referowal na II Zjezdzie
Polskim Naukowej Organizacji, ktéry sie odbyt w dniach
4-6 maja 1928 roku w Warszawie'. Wystapienie mialo
miejsce w sekcji 3a poswigconej psychologii, fizjologii
i higienie pracy. Warto uzupetni¢, iz juz w dniu 14 stycz-
nia 1928 roku Zawirski promowat na forum sekcji psy-
chologicznej Polskiego Towarzystwa Filozoficznego we
Lwowie zalozona dopiero co pracownie psychotechnicz-
ng (Twardowski, 2002, cz. 2, s. 7), za$ uroczyste zwiedza-
nie wraz z licznymi przeméwieniami kladacymi ,,nacisk
na koniecznos¢ psychologicznego znawstwa w sprawach
psychotechniki” (Twardowski, 2002, cz. 2, s. 26) mialo
miejsce po warszawskim Zjezdzie — 17 maja tegoz roku.
W efekcie tych wszystkich aktywnosci naktadem porad-
ni ukazala sie broszura Poradnia zawodowa Patronatu
nad Mlodziezq Rekodzielniczq we Lwowie, zawierajaca
obszerne fragmenty artykulu Zawirskiego z 1926 roku,
dopracowang tres¢ wystapienia zjazdowego z maja 1928
roku na temat metod i wyposazenia lwowskiej poradni
oraz krétka kronike jej powstania. W przygotowaniu tego
opracowania mégl uczestniczy¢ Zawirski, ale by¢ moze
ostateczna redakcja - ze wzgledu na przenosiny Zawir-
skiego do Poznania - zostala przeprowadzona przez inna
osobe i publikacja posiada charakter anonimowy.

Poczatkowy rozwdj poradni - w miesiacach jej kiero-
wania przez Zawirskiego - szedt w dwéch kierunkach:
przeprowadzania badan nad uzdolniong mlodzieza
rekodzielniczg oraz nad uzdolnieniami kierowcéw po-
jazdéw mechanicznych, gléwnie szoferéw i motorniczych
tramwajow miejskich. Kierunek pierwszy - od samych
poczatkdéw rozwiniety — zorientowany byt na badanie
predyspozycji do uprawiania zawodéw zwigzanych
z przemyslem metalowym, jak elektrotechnikéw, mon-
teréw, odlewnikéw, tokarzy itp. Do zaspokajania tych
potrzeb gléwnie nastawiala si¢ poradnia, kompletujac
oprzyrzadowanie, przystepujac od razu do badan uczest-
nikéw kurséw zawodowych w tych zawodach. Za wzér
przyjete zostalo laboratorium psychotechniczne prof.
W. Moedego w Charlottenburgu, istniejace juz od 1918
roku, specjalizujace si¢ w badaniach nad pracownikami
przemystu metalowego. W kwestii wyposazenia w przy-
rzady korzystano z doswiadczen najstarszego na ziemiach
polskich laboratorium zalozonego jeszcze w czasie wojny
Towarzystwa ,Patronatu nad Polska Mtodzieza Rzemiesl-
nicza i Przemystowa w Warszawie” i prowadzonego przez
inz. Wactawa Hauszylda (1876-1952) (Adamiecki, 1929,
s. 160). Poradnia kierowana przez Hauszylda szczegdlnie
intensywnie rozwineta swoja dzialalnos¢ z chwilg pozy-
skania nowej siedziby w polowie lat 20. XX wieku w ka-
mienicy przy ul. Mokotowskiej 51/53, w ktdrej miescit
sie takze Instytut Naukowej Organizacji. Nalezala ona do
najlepiej zorganizowanych pracowni psychotechnicznych
w Europie (Poradnia zawodowa ..., 1928, s. 7).
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Badanie kandydata odbywalo sie tréjetapowo (Zawir-
ski, 1930, s.285): 1. Wywiad, 2. Egzamin piSmienno-rysun-
kowy zbiorowy, 3. Badanie indywidualne na przyrzadach
Podczas wywiadu zbierano ogélne informacje o kandyda-
cie: jaka szkole ukonczyl lub dlaczego przerwat nauke, ja-
kie osiagat wyniki, jaki przedmiot go najbardziej pociagat,
jaki zawod budzi najwigksze zainteresowanie i dlaczego.
Nadto notowano ogdlne wrazenie, jakie sprawial dany
kandydat. Egzamin pisemny mial forme testu drukowa-
nego. Okreslano nim ogdlng inteligencje kandydata, jak
tez jego uzdolnienia w kierunku myslenia technicznego.
Badano pamieé, wyobraznig, zdolnosci intelektualne,
kombinacyjne, techniczne i rysunkowe. W badaniu
pamieci oddzielng uwage poswigcano zapamigtywaniu
wyrazow i liczb, osobng — pamigci ksztaltow. Te pierwsza
badano znanym sposobem odczytywania szeregu wyra-
z6w (jednozgtoskowych) lub liczb (kilkucyfrowych), po-
lecajac zanotowanie po odczycie zapamigtanych wyrazéw
lub liczb. Do pamieci ksztattéw wykorzystywano tablice
Aleksandra Bernsteina (1870-1922). Wyobraznie okre-
§lano testem Michela-Juliena Masselona (1844-1917),
uwage - zmodyfikowanym testem Benjamina Bourdona
(1860-1943), w ktérym figurki geometryczne zastapity li-
tery. Inteligencje badano testem Ebbinghausa oraz testem
analogii. Zmyst techniczny - jednym z testéw prof. Fritza
Giese (1890-1935) z dzieta Handbuch psychotechnischer
Eignungspriifungen (Halle, 1925), a zdolno$ci rysunkowe
oceniano zadaniem narysowania przekroju prostego mo-
delu (na przyktad rury z nasadzonym kotnierzem).

Najbardziej rozbudowana czesciag byto badanie indy-
widualne na przyrzadach, ktére zmierzalo do okreslenia
zdolnosci zmystowych, sprawnosci ruchowej oraz wy-
konania prostych czynnosci wchodzacych w sklad przy-
szlego zawodu. Do wymagan odpowiednio dostosowany
byt formularz. Skupiano si¢ na grupie kandydatéw na
metalowcédw. W badaniu wzroku — by okresli¢ potrzebna
w zawodzie zdolno$¢ mierzenia ,na oko” — postugiwano sie
optometrem. Do wykonania bylo: przepotowienie odcinka,
nastawienie dwoch odcinkéw w jedna prosta, podzial kota.
Nadto w pracowni byt przyrzad do oceny katéw. Zmyst do-
tyku badano na dwa sposoby: zestawem ptytek metalowych
o réznej powierzchni, ktére nalezato utozy¢ wedtug stopnia
narastajacej gladkosci — bez uzycia wzroku; przyrzadem
z walcem metalowym, wewnatrz ktérego wzdluz wspdl-
nej osi przesuwal sie drugi walec. Postugujac sie jedynie
palcami, nalezalo ustawié walce tak, by tworzyty wspdlng
plaszczyzne. Do badania zmystu miesniowo-ruchowego
stosowane byly przyrzady mierzace czucie oporu.

Badanie sprawnosci motorycznej obejmowalo zrecz-
no$é, precyzje i pewnos$¢ ruchéw oraz wytrzymatosé
w pracy i szybko$¢ znuzenia si¢. W tym wzgledzie Iwow-
ska pracownia postepowala sladem wypracowanym
w poradni warszawskiej Wactawa Hauszylda. Zrecznosé
ruchéw stwierdzano poprzez naktadanie krazkéw meta-
lowych na tzw. widelec; pewno$¢ ruchéw oceniano mlot-
kiem celowniczym, precyzje — ruchomym kowadlem. Do
badania pracy migsniowej stuzyt wspomniany w czesci
poswieconej psychologii eksperymentalnej ergograf po-
mystu Mossa. Ponadto zdolnos$¢ koncentrowania uwagi
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okreslano z wykorzystaniem przyrzadu Piorkowskiego,
szybko$¢ spostrzezen - tachistoskopem, czas reakeji
- przyrzadem Moedego w polaczeniu z chronoskopem
Matthdusa Hippa (1813-1893, zegarmistrz, wynalazca),
wyobraznie przestrzenng - szeScianem o ruchomych kra-
wedziach, takze w formie ¢wiczen wykonywano proste
czynnosci, jak np. giecie drutu. Wszystkie te przyrzady,
a takze nowsze, o ktére pracownia zostata wzbogacona’®,
zaprezentowane sg w broszurze jej poswieconej (Porad-
nia zawodowa ..., 1928, s. 16-21).

Drugi kierunek Iwowskiej poradni - badanie uzdolnien
kandydatéw na szoferéw i motorniczych - nie miat tylu
wzorcow do nasladowania jak w przypadku pracowni
rzemie$lniczych. Tak wigc, by dziataé, poradnia zmuszona
zostala do wigkszej samodzielnosci metodycznej i wypo-
sazeniowej. Badanie psychotechniczne kandydatéw na
kierowcéw wozéw mechanicznych skladalo sie z dwéch
czesci: analitycznej i syntetycznej, to jest za pomoca urza-
dzenia, bedacego wszechstronng imitacja warunkéw wy-
konywania przyszlego zawodu. Badanie analityczne skla-
dalo sie z nastepujacych punktéw (Zawirski, 1930, s. 286):
1) sita wzroku, 2) doktadnos¢ spostrzegania, 3) adaptacja
wzroku na zmiane $wiatla, 4) wrazliwo$¢ na barwy, 5) oce-
na odleglosci, 6) orientacja w przestrzeni, 7) eksperyment
komplikacyjny obejmujacy wspdlprace wzroku i stuchu,
8) ocena szybkosci wspdtpracy wzroku i reki, 9) podziel-
nos¢ uwagi, 10) koncentracja uwagi, 11) koordynacja ru-
chéw, 12) szybkos¢ reakeji, 13) orientacja w predkosciach
wzglednych, 14) pewno$¢ kierowania pojazdem, 15) roze-
znanie techniczne, 16) badanie inteligencji. Czg$¢ z tych
punktéw bylo zbieznych z programem badan mlodziezy
rekodzielniczej, np. czas reakeji czy skupienie uwagi, dla-
tego w sprawozdawczo-programowej relacji Zawirski
omoéwil punkty stricte odnoszace si¢ do wykrywania pre-
dyspozycji szoferskich.

Do badania pewnosci kierowcy postugiwano si¢ apara-
tem Otto Klemma (1884-1939, prof. psychologii stosowa-
nej Uniwersytetu w Lipsku), ktéry symulowal prowadzenie
pojazdu po jezdni z przeszkodami z uwzglednieniem
zmiany predkosci. Nalezalo je omija¢. Odnotowywano
kazda najechang przeszkode. Takze badanie spostrzegaw-
czosci odbywalo sie na tym aparacie. Szereg kuleczek spada
w nim z pewnej wysokosci, a badany ma powiedzie¢, ile
ich spadfo i w jakim w przyblizeniu miejscu si¢ znalazly
(Poradnia zawodowa ..., 1928, s. 24-25). Z przyrzadu Al-
freda Lehmanna (1858-1921) korzystano przy badaniu
wlasciwej szybkosci reakeji oraz podczas eksperymentu
komplikacyjnego. Przyrzad posiadal tarcz¢ z podzialka
od 1 do 100 ze wskazdwka, ktdra nalezalo zatrzymac - za
pomoca klucza — na wskazanej kresce podziatki. Badany
musial wlasciwie oceni¢ szybko$¢ przesuwanej wskazéwki,
W przeciwnym razie zatrzymal ja wczesniej albo pézniej.
W eksperymencie natomiast z ruchem wskazéwki skorelo-
wane jest uderzenie mlotka. Zatrzymanie wskazéwki miato
nastapi¢ z chwila ustyszenia uderzenia.

Ocena przestrzenna i ocena predkosci wzglednych prze-
prowadzana byta na przyrzadzie wtasnej konstrukeji wedtug
pomystu prof. inz. Edwarda T. Geislera (Poradnia zawodo-
wa..., 1928, s.25). Urzadzenie wykonane zostalo w poradni.
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Badany postuguje si¢ watkiem imitujacym auto. Ma za
zadanie przejechal przez rozchylong w pewnej odleglosci
bramke. Jesli bramka stoi nieruchomo, badanie jest trak-
towane jako ocena w orientacji przestrzennej; jesli bramka
jest ruchoma, wynik uwazany jest za ocen¢ orientowania
sie w predkosciach wzglednych - predkosci watka i roz-
chylania si¢ bramki. Takze badanie adaptacji wzroku
przeprowadzano w oparciu o przyrzad wlasnej konstrukeji
inz. Leona Rudawskiego. W szczegdlnosci skupiano sie na
badaniu zdolnos$ci widzenia przy naglej zmianie jasnosci,
co z zawodzie szofera byto uwazane jako czynnik pierwszo-
rzednej wagi.

Badanie syntetyczne przeznaczone dla juz wyszkolo-
nych kierowcéw prowadzono z wykorzystaniem przyrzadu
Pautzego z berliniskiej firmy o tej samej nazwie. Poradnia
lwowska nie kryla dumy z jego posiadania; byty dwa takie
w Polsce - drugi w pracowni Ministerstwa Komunikacji
w Warszawie, prowadzonej przez inz. Jana Wojciechow-
skiego (1871-1938), przy czym egzemplarz lwowski byt
nowszej generacji (Poradnia zawodowa ..., 1928, s. 26-27).
Przyrzad skladal sie z trzech czesci: imitacji wozu natural-
nej wielkosci, z siedzeniem, kierownicg, hamulcem noz-
nym i recznym, sprzeglem, pedatem gazu, dzZwignig zmiany
biegdw;, a nawet z matym urzadzeniem nasladujacym szmer
ruchu pojazdu, zainstalowanym w miejscu wskaznika
poziomu oleju. Przed badanym potozony byt bialy ekran,
nieco nachylony w strone kierowcy, ukazujacy obraz ulicy
z rozmaitymi przeszkodami, nieruchomymi i ruchomy-
mi. Poza ekranem byla gléwna czes¢ przyrzadu: motor
poruszajacy obraz ulicy i osiem licznikéw pokazujacych
popetnione bledy przez osobe badang. Nad tym zestawem
byt reflektor lampowy ze zwierciadtem, rzucajacy na ekran
obraz ulicy, ktéry badany wprawia w ruch. Na obrazie wi-
dzi siebie w postaci zacienionego znaku, ktéry musi pro-
wadzi¢ w zmieniajacej sie¢ w symulowanym obrazie ulicy.
Nadto, oprocz licznikéw notujacych bledy, byta tez trabka
odzywajaca si¢ z kazdym popetnionym btedem.

Ostatnim etapem badan psychotechnicznych byto po-
danie oceny wynikéw. Nie bylo to zadanie proste. W po-
czatkowych miesigcach dziatania Iwowskiej poradni ujaw-
niano jedynie wyniki pomiaréw bez silenia si¢ na oceng.
W konicu przyjeto rozwiagzanie genewskiego psychologa
Edouarda Claparéde (1873-1940), stosowane w wigkszo-
$ci psychotechnicznych poradni w Europie, takze w pla-
cowkach warszawskich. Wyniki pomiaréw podawane byly
w percentylach. Percentyle obliczano wg wzoru (Zawirski,
1930, s. 287):

gdzie r oznacza miejsce w szeregu, p — percentyle, a n
— liczba przebadanych oséb. Dla przyktadu, jesli badana
osoba uzyska percentyle 90, oznacza to, iz na 100 oséb 10
wykonuje dane zadanie lepiej, a 89 - gorzej. Nie ma, oczy-
wiscie, koniecznosci przebadania dokladnie 100 oséb dla
ustalenia percentyli. Moze ich by¢ wiecej lub mniej, i to
najrézniejszej proweniencji. Uwazano, ze im bardziej be-
dzie zréznicowana spolecznie populacja badanych, tym
lepiej poznawczo.
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Wprowadzenie jednego miernika dla réznych zdolno-
$ci byto przejawem dazen poréwnawczych, wspdtmier-
nosci i obiektywizmu. Od wyniku uzyskanego w percen-
tylach mozna bylo przejs¢ do oceny stownej. W §lad za
propozycja prof. Hansa Ruppa (1880-1954), psychologa
z Uniwersytetu Berliniskiego, a w Polsce rekomendowa-
nej przez inz. Jana Wojciechowskiego, stosowano skale
pieciostopniowa: bardzo staby - percentyle ponizej 10;
staby — od 10 do 30; stopien Sredni zwany przecigtnym

- obejmujacy grupe najwigksza od 30 do 70; dobry - od

70 do 90 i bardzo dobry — powyzej 90 (Zawirski, 1930,
s. 287). Nadto w Iwowskiej poradni wychodzono z za-
tozenia - podzielanego éwczesnie przez wigkszos¢ psy-
chotechnikéw - iz nie wszystkie zdolnosci nieobojetne
dla danego zawodu sg réwnej wagi. Dlatego w grupie tej
wprowadzono podzial na zdolnosci niezbedne, petniace
role dominujaca w wykonywaniu zawodu oraz pozadane,
wskazane, by je posiadaé. Autorzy lwowscy kierowali si¢
w tym podziale ustaleniami Theodora Erismanna i Mar-
thy Moers (1877-1966), ktérzy w analizie zawodéw wy-
rézniali zdolnosci obojetne, pozadane i niezbedne. Idac
dalej w ustalaniu przedzialu ocen, przyjeto, by badany
kandydat w zdolnosciach pozadanych nie osiagal mniej
niz ocen¢ przecietng. Minimalna percentyla powinna
wiec wynosi¢ 30, natomiast w zdolnosci dla danej czynno-
$ci niezbednej powinna figurowaé percentyla co najmniej
70. ,Jednostka bowiem, poswigcajaca si¢ pewnemu zawo-
dowi powinna przeciez w zdolnosci dla jej fachu decydu-
jacej wyrdzniaé sie ponad poziom przecietny” (Zawirski,
1930, s. 288). W praktyce powinno to by¢ wiecej niz 70.
Istnialy jednak obawy, ze warunek ten moze by¢ za zbyt
wygérowany, tym bardziej, ze byly glosy krytykujace do-
tychczasowe efekty psychotechniki.

Problem wiarygodnosci badan psychotechnicznych
nurtowal wszystkie srodowiska, tak w kraju, jak i za gra-
nica. W szczegdlnosci zarzucano im powierzchownosé
w ich przeprowadzaniu. Z tego jednak powodu nie po-
winno si¢ zada¢ zaprzestania badan, tylko ich poglebienia
oraz oparcia na naukowych podstawach. Za przyklad
stawiano sytuacje w Niemczech, gdzie obok juz istnieja-
cych centréw wydajacych wlasne czasopisma ,,Zeitschrift
fir angewandte Psychologie” Williama Sterna i Otto
Lipmanna (1880-1933) oraz ,Industrielle Psychotechnik”
Walthera Moede, od 1925 roku zaczat ukazywac si¢ nowy
tytut ,,Psychotechnische Zeitschrift”, redagowany przez
Hansa Ruppa. Wszystkie one przynosily relacje z badan
i dyskutowaly wyniki osiaggane w poszczegdlnych osrod-
kach i pracowniach, bedac zarazem platforma wspodtpracy
teoretykdow z praktykami. ,Psychotechnika byla poczat-
kowo zbyt lekko traktowana — pisal ten ostatni. Tymcza-
sem problemy sg tu o wiele trudniejsze i bardziej zawile,
niz niektérzy sadzili” (Poradnia zawodowa ..., 1928, s. 30).
Podstawy psychotechniki wymagaja ponownych ugrun-
towan naukowych. Tym tropem poszto tez srodowisko
polskie, zawiazujac w Warszawie Polskie Towarzystwo
Psychotechniczne z prof. Jézefa Joteyko (1866-1928) na
czele. Za naukowe uzasadnienie mozna uznac jej artykut
Wybdr zawodu jako problemat psychotechniki (,Rocznik
Pedagogiczny”, 1928). W 1927 roku ukazat si¢ pierwszy



A

numer kwartalnika ,Psychotechnika” pos$wiecony spra-
wom poradnictwa i doboru zawodowego. Warto przypo-
mnie¢, iz od polowy tego roku ,Psychotechnika” wchto-
neta za porozumieniem obydwu wydawcéw ,Przeglad
Fizjologii i Psychologii Pracy”, organ Instytutu Naukowej
Organizacji, ktérego pierwszy numer takze ukazat si¢
w styczniu-lutym 1927 roku.

Podejscie Zawirskiego do problematyki psycholo-
gicznej ewoluowato. Wszak w otoczeniu Twardowskiego
uprawiana byla psychologia opisowa, ktérej on sam byt
zwolennikiem. Jej poczatki siegaja Franza Brentano
(1838-1917), z ktdrego szkoly wywodzit si¢ Twardowski.
Podobne podejscie do psychologii wykazywal Stumpf,
ktérego wyktady i ¢wiczenia cenit sobie Zawirski podczas
stazu w Berlinie. Tego typu podrecznikiem byl przettuma-
czony przez Zawirskiego Zarys psychologii Aloisa Hoeflera,
takze filozofa z kregu F. Brentana. Poglady przedstawicieli
tej orientacji na eksperymentalny i ekstraspekcyjny spo-
sob uprawiania psychologii byly sceptyczne. Stad pewne
zdziwienie z powodu akceptacji przez Zawirskiego takie-
go kierunku psychologii stosowanej. Ale zdziwienie nie
mogto by¢ catkowite. Wszak nawet najbardziej znaczacy
w zakresie psychologii uczenn Twardowskiego Wtadystaw
Witwicki (1878-1948), zarazem zdecydowany przeciwnik
psychologii opartej na testach, dopuszczat i popierat roz-
woj psychotechniki. Byle nie byla to ,mania testowania”
uprawiana bez nalezytego przygotowania, ktéra zastapita
modne niedawno ,wirujace stoliki” (Rzepa, 1998, s. 172
173). Poza tym Zawirski byl zbyt silng osobowoscia, by
ulega¢ wpltywom, jesli byt do czego$ przekonany. A moze
tez decydowaly prozaiczne wzgledy egzystencji material-
nej? Pewnie kiedys jeszcze o tym sie dowiemy.

Dziatalno$¢ Zygmunta Zawirskiego
po roku 1928 roku

1928 roku nastapito jednak zerwanie bliskich zwiaz-

kéw Zawirskiego z psychotechnicznym osrodkiem
we Lwowie. Jego wkiad, sprawozdawczy z naukowego
punktu widzenia, ale tez konstruktywny w aspekcie or-
ganizacji wyposazenia pracowni, nie zostal zapomniany.
W podsumowaniu dokonan ruchu naukowej organizacji
w Polsce autorstwa Karola Adamieckiego (1866-1933)
zastugi Zawirskiego zostaly zauwazone (Adamiecki, 1929,
s. 161). Polski wspéltwdrca naukowej organizacji przy oka-
zji wyrazil rado$¢ z szerokiej fali wspdlpracy inzynieréw
i psychologéw dla rozwoju psychotechniki i w ogéle na-
ukowego zarzadzania. Nie wiadomo, jak by si¢ dalsze losy
Zawirskiego w roli psychologa potoczyly, gdyby nie poja-
wienie si¢ dlugo wyczekiwanej okazji na wlasna katedre
uniwersytecka. Czas byt najwyzszy ku temu. Nadchodzit
etap poznanski w jego biografii i opuszczenie Lwowa po 25
latach, obejmujacych studia, prace nauczycielska, promo-
cje naukowe i nauczanie akademickie, ktéry przeciez byl
znaczacym w biografii Zawirskiego przelomem.

Raz jeszcze trzeba podkresli¢, ze Zawirski byt przede
wszystkim filozofem, czemu dawat wyraz takze w latach
jego zblizenia do psychotechniki. Bez wsparcia instytu-
cjonalnego, z niezwykla determinacja prowadzil swoje
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dociekania, ktérych efektem sg publikacje o znaczacym
tadunku filozoficznego nowatorstwa. Kontynuowat trudne
projekty aksjomatyzacji teorii empirycznych, tym razem
byly to Préby aksjomatyzacji fizyki i ich znaczenie (,,Prze-
glad Filozoficzny”, 1927, r. 30), do ktdrych to zabiegéw
przywiazywal duza wage. W tym okresie ztozyt do druku
weczesniej powstata i dlugo przerabiang rozprawe Wiecz-
ne powroty swiatéw. Badania historyczno-krytyczne nad
doktryngq wiecznego powrotu (,Kwartalnik Filozoficzny’,
1927-1928, t. V-VI). Ta wygladajaca na fantazj¢ filozoficz-
na teoria ujeta w $wietle nowszych osiagnie¢ naukowych
nie pozostaje wedlug Zawirskiego do korica bez szans,
jakkolwiek wigkszo$¢ filozoféw przyrodoznawstwa wypo-
wiadala sie przeciw niej (Gawecki, 1948, s. 439-440). Za to
historyczna rekonstrukcja zagadnienia byta swiadectwem
perfekcyjnego opanowania dziejow filozofii, co bylo zresz-
ta cecha wyrdzniajaca wszystkich reprezentantéw szkoly
spod znaku Kazimierza Twardowskiego. Natomiast pro-
gramowo, z nielicznymi tylko wyjatkami, nie podejmowali
systematycznych studiéw ani wyktadéw z tego zakresu.

Zawirski byt aktywnym czlonkiem Polskiego Towarzy-
stwa Filozoficznego (PTF) we Lwowie. W 1926 roku zostat
wybrany wiceprezesem. Na forum PTF wygtaszat odczyty
$cisle powiazane z réwnolegle przygotowywanymi publika-
cjami. Byly tez niepowodzenia. W 1926 roku nie otrzymat
poparcia w konkursie na obsade III Katedry Filozofii na
UJK (wygral prof. K. Ajdukiewicz). W 1926 roku powrdcit
do VII Gimnazjum im. Tadeusza Kosciuszki, odchodzac
z Seminarium Nauczycielskiego, gdzie byt zatrudniony od
1923 roku (Archiwum UAM, sygn. 15/611/32A). W 1928
roku przyjat semestralny wyktad z psychologii dla medy-
kéw na Wydziale Medycznym UJK. Okres Iwowski w zyciu
Zawirskiego dobiegat konica.

Z dniem 1 pazdziernika 1928 roku przeszedl w Pozna-
niu na emeryture prof. Wladystaw Mieczystaw Kozlowski
(1858-1935), pozostawiajac vacat w Katedrze Historii
i Metodologii Nauk Humanistycznych i Przyrodniczych.
W jego miejsce decyzja ministerialng przeniesiony zostat
Zawirski, poczatkowo w charakterze zastgpcy profesora.
Uniwersytet oglosit konkurs na kierownika Katedry. Po za-
siegnieciu srodowiskowej opinii u profesoréw: Wiadystawa
Heinricha (Krakéw), Kazimierza Twardowskiego (Lwow),
Tadeusza Czezowskiego (Wilno), Jana Lukasiewicza
(Warszawa), Kazimierza Ajdukiewicza (Lwéw) i Witotda
Rubczyriskiego (Krakéw) — Zawirski zostal jednogtosnie
wskazany (Archiwum UAM, sygn. 152/32). Jednoczesnie
Katedra zostala przeniesiona na Wydzial Matematyczno-
-Przyrodniczy UP i oddana Zawirskiemu, ktdry kierowat
nia od 1929 roku jako profesor nadzwyczajny, a od 1935
roku - zwyczajny. Uzyskat stanowisko odpowiadajace jego
mozliwosciom i kompetencjom.

W okresie poznanskim kontynuowal jeszcze swoje
zwiazki z dziedzing psychologii. Sporzadzit obszerne
omowienie debiutanckiego dzieta znanego pdzniej autora
Alberta Burlouda (1888-1954): La Pensée conceptuelle.
Essai de Psychologie générale (Alcan, Paris 1927), za-
mieszczone w ,,Kwartalniku Filozoficznym” (r. VII, 1929).
Przettumaczyt z rekopiséw dwie prace genewskiego pro-
fesora Léona Walthera (1889-1963) Psychologia pracy
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(technopsychologia przemystowej pracy) (,Kwartalnik
Psychologiczny”, Poznan 1932, t. III, nr 2) oraz Porad-
nictwo zawodowe dla zawodow wolnych i jego podstawy
psychologiczne (,Kwartalnik Psychologiczny”, Poznan
1934, t. V, nr 1), poszerzajacy fragmenty swojego artykutu
z 1926 roku. Wspétttumaczem pierwszej pracy byl wspét-
pracownik Zawirskiego w Poznaniu dr Adam Wiegner
(1889-1967). Na tym zwigzki z psychologia i jej aplikacja-
mi sie wyczerpuja.

Zgodnie ze swoja programowa deklaracja, Zawir-
ski bardzo nasilit logiczno-metodologiczne dociekania,
w szczegdlnosci prace nad stosunkiem logiki do innych
nauk. Jeszcze w 1927 roku w Ksiedze Pamigtkowej ku czci
prof. Wladystawa Heinricha (Krakéw 1927) opublikowal
Stosunek logiki do matematyki w swietle badani wspétczes-
nych. Takze na II Polskim Zjezdzie Filozoficznym w War-
szawie méwil o Stosunku logiki do matematyki (,Przeglad
Filozoficzny” 1928, r. 31). Przedmiotem szczeg6lnego
zainteresowania i dalszych dociekann byt metodologiczny
uzytek, jaki mozna zrobi¢ z logiki wielowartosciowej. Za-
gadnieniu temu byly poswigcone publikacje zamieszczane
m.in. w ,Sprawozdaniach Poznarskiego Towarzystwa
Przyjaciét Nauk’, ,Pracach Komisji Filozoficznej Poznan-
skiego Towarzystwa Przyjaciét Nauk’, paryskim ,Revue
de Métaphysique et de Morale” czy wiedenskim ,Erkent-
nis”. Na VIII Miedzynarodowym Kongresie Filozoficznym
w Pradze w 1934 roku wyglosit referat Znaczenie logiki
wielowartosciowej dla poznania i jej zwigzek z rachunkiem
prawdopodobieristwa (,,Przeglad Filozoficzny” 1934, r. 37).
W srodowisku warszawskim przedstawit w 1934 roku
odczyt Filozofia nauk Meyersona (,Droga, 1934, r. 13,
nr 6). Caly ten blok dokonar $cisle korespondowat z jego
miejscem w $rodowisku naukowym Poznania. W roku
akademickim 1935/1936 pelnit tamze godnos¢ dziekana
Wydzialu Matematyczno-Przyrodniczego. Byl czlonkiem
Poznanskiego Towarzystwa Przyjaciét Nauk od 1930 roku,
udzielajac si¢ w pracach jego Komisji Filozoficzne;.

Najbardziej spektakularnym osiagnigciem w tym czasie
bylo zdobycie pierwszego miejsca w konkursie ogloszo-
nym przez wloskie czasopismo ,,Scientia” w 1934 roku. Za-
wirski zglosit rozprawe Levolution de la Notion du Temps
i zostal laureatem nagrody im. Eugenia Rignano (1870-
1930) ex aequo z fizykiem Giovanni Giorgio (1871-1950).
Jury, w sktadzie ktérego zasiadali psycholog Pierre Janet,
filozof Hans Reichenbach (1891-1953) i biolog Emanuel
Radl (1873-1842), w werdykcie podnosito jasnos¢ analizy,
umiejetne polaczenie krytyki filozoficznej z nauka scisly
oraz szerokie ujecie przedmiotu. Napisana po francusku
monografia o pojeciu czasu ukazata si¢ nakladem Pol-
skiej Akademii Umiejetnosci w wydawnictwie Gebethner
i Wolff w Krakowie w 1936 roku. Obszerne streszczenie
zamiescily ,Scientia” (1934, t. IV) oraz ,Kwartalnik Filo-
zoficzny” (1936, t. XII). Rozprawa o ewolucji pojecia czasu
uzyskala trwale miejsce w dorobku polskiej filozofli i przy-
czynita sie do utrwalenia wysokiej pozycji polskiej szkoly
filozoficznej na arenie miedzynarodowej. Jej kompozycje
i walory zwigzle podsumowat Jan Wolenski: ,Praca Za-
wirskiego jest obszernag monografig historyczno-krytycz-
na, jedna z najgruntowniejszych w $wiatowej literaturze
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przedmiotu. Cze$¢ historyczna obejmuje wszystkie waz-
niejsze teorie czasu od Pitagorasa do Heisenberga. W cze-
$ci krytycznej rozwazane sa aporie czasu formulowane
w filozofii i fizyce. Zawirski nie wypowiada sie stanowczo
w zadnej kwestii teoretycznej ale rozwaza szczegbtowo
wszystkie wazne kwestie w filozofii czasu, m.in. problemy
ciagtosci, odwracalnosci i réwnoczesnosci. Ksiazka ... za-
wiera mnéstwo niezwykle subtelnych uwag dotyczacych
wiekszosci spornych probleméw filozofii czasu” (Wolen-
ski, 1985, s. 229). W poznariskim okresie Zawirski ogtosit
takze na uzytek zagranicznego odbiorcy esej o aktualnych
tendencjach filozofii w Polsce Les Tendences actuelles de la
Philosophie polanaise (,,Revue de Synthese” 10, Paris 1935).
Bedac w Poznaniu, utrzymywal staly kontakt listowny
z prof. Kazimierzem Twardowskim.

W listopadzie 1936 roku Senat Uniwersytetu Jagiel-
loniskiego powotal Zygmunta Zawirskiego na profesora
zwyczajnego. Na emeryture przeszedt prof. Tadeusz
Garbowski (1869-1940). Zawirski oferte przyjal. Z dniem
1 stycznia 1937 roku objal Katedre Filozofii UJ. 14 stycz-
nia tego roku wyglosit wyklad inaugurujacy swoja prace
pod charakterystycznym dla swych dociekan tytulem
Filozofia a nauka (,Organon”, II, 1938). Bral udzial
w znaczacych zjazdach i kongresach. Jeszcze w 1936 roku
zawital do Krakowa na III Kongres Filozoficzny w Pol-
sce z referatem W sprawie syntezy naukowej (,Przeglad
Filozoficzny”, 1936 , r. 49 skrét), ktorego tres¢ do dzis
pozostaje inspirujacym wskazaniem. W tymze roku
uczestniczyt w II Miedzynarodowym Kongresie Filozofii
Naukowej w Kopenhadze (referat: O zastosowaniach lo-
giki wielowartosciowej), a w 1938 roku - w IX Miedzy-
narodowym Kongresie Filozoficznym w Paryzu (referat:
Doniostos¢ badan logicznych i semantycznych dla teorii
fizyki wspdtczesnej, ,Przeglad Filozoficzny”, 1938, r. 41,
z. 1). Z Kongreséw tych zamieszczat obszerne sprawoz-
dania. Byt autorem wspomnien po§miertnych Wiadystaw
Mieczystaw Kozlowski 1858-1935 (,Przeglad Filozoficz-
ny’, 1935, r. 38) oraz Kazimierz Twardowski 1866-1938
(Biblioteczka Czasu, Krakéw 1938). Na akademii ku czci
zmarlego prof. Rubczynskiego wyglosit w dniu 15 listopa-
da 1938 roku przemoéwienie Prof. Witotd Rubczyriski jako
cztowiek i filozof (U], Krakéw 1939).

W 1938 roku wyglosit cykl goscinnych wykladéw na
zaproszenie Uniwersytetu w Bukareszcie. Od 1937 roku
byt czltonkiem Komisji Filozoficznej Polskiej Akademii
Umiejetnosci. Po smierci w 1938 roku prof. Witolda Rub-
czynskiego zostal wybrany przewodniczacym Towarzy-
stwa Filozoficznego w Krakowie. Krétko przed i pierwszy
rok po wojnie byt dziekanem Wydziatu Filozoficznego UJ.
W czasie okupacji intensywnie naukowo pracowat, czego
efektem byt powstaly w zarysie podrecznik z metodologii
nauk przyrodniczych®. Prowadzil tez studia historycz-
ne nad filozofia Orygenesa. Obydwa rekopisy zaginely.
Szkicowy artykut Uwagi o metodzie nauk empirycznych
(»Przeglad Filozoficzny”, 1948, r. 44) byl przejawem proby
odtworzenia zaginionego dziefa.

Po wojnie opublikowal przyczynek Geneza i rozwdj
logiki intuicjonistycznej (,Kwartalnik Filozoficzny’, 1946,
r. XV, z. 2-4). Odpowiadajac na oczekiwania studentéw
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wydal w formie powielaczowej skrypt Logika teoretyczna
(Kolo Filozoficzne Studentéw UJ, Krakéw 1945). Dnia
1 grudnia 1945 roku podczas inauguracyjnego po wo-
jennej przerwie posiedzenia Towarzystwa Filozoficznego
wyglosit stynny odczyt O wspélczesnych kierunkach filo-
zofii (Wiedza-Zawdd-Kultura, Krakéw 1947), w ktérym
dokonal prezentacji czterech podstawowych szkél filo-
zoficznych obecnych w polskim Zyciu umystowym. Byly
to: filozofia naukowa w polskiej odmianie analitycznej
oraz logicznego pozytywizmu, materializm dialektyczny,
filozofia katolicka oraz fenomenologia. Obszerne omé-
wienie koncepcji marksistowskiej (s. 10-22) w stosunku
do pozostalych kierunkéw swiadczyto o checi uprawo-
mocnienia naukowego przesigknietej ideologia doktryny
marksistowskiej. Na niewiele, jak dowiodly nadchodzace
lata, to si¢ jednak zdato. Marksizm-leninizm-stalinizm
stal si¢ oficjalng filozofig paristwa o nowym ustroju.

W 1946 roku Wydziat Filozoficzny na Uniwersytecie Ja-
gielloniskim zostat podzielony. Zygmunt Zawirski wybrat
Wydzial Matematyczno-Przyrodniczy. W czerwcu 1947
roku wystapiono o pozostawienie profesora w stuzbie
czynnej mimo osiagniecia wieku emerytalnego. Jednakze
nagle w dniu 2 kwietnia 1948 roku w Konskich zmar}.

Podsumowanie

ygmunt Zawirski byt znanym i cenionym przedsta-

wicielem filozofii naukowej w Polsce. Szczegdlne
znaczenie posiadaly jego studia nad metodologia nauk
przyrodniczych umiejetnie powigzane z rozwojem no-
wych kierunkéw logiki. Byt w tym zakresie autorytetem.
Na dowdd mozna przytoczyé zapowiadajaca taki stan
rzeczy opini¢ Kazimierza Twardowskiego, mistrza i men-
tora$, odnotowang po jednym z jego wystapien na forum
lwowskiego Zwiazku Naukowo-Literackiego: ,przemo-
wienie uderzalo fantastyczna pewnoscia sprawy i pew-
noscig siebie (Twardowski, 2002, cz. 1, s. 197). Zawirski
moéwil wtedy o filozoficznych aspektach teorii Einsteina.
Dalszym potwierdzeniem jego kompetencji moga by¢
referaty zglaszane i przyjmowane w poczet obrad miedzy-
narodowych kongreséw filozofii. O znaczeniu rozpraw
i przyczynkéw natury historycznej juz byta mowa. Zreszta
cecha ta byta wyréznikiem polskiej filozofii analityczne;.
Jego metodologiczne stanowiska, jak chocby w sprawie
logicznego problemu indukeji” czy propozycje, np. w za-
kresie syntezy naukowej, zachowuja nieprzemijajaca dla
przysztych adeptéw nauki wartos¢. Jak trafnie zauwazyl
Bolestaw J. Gawecki (1889-1984), Zygmunt Zawirski ,,nie
nalezat do uczonych dokonujacych naglych odkry¢ i roz-
wijajacych oryginalne pomysly w filozofii czy nauce. Byl
natomiast jednym z tych naukowcdéw, bez ktérych nauka
nie moglaby zy¢ i rosnac. To prawda, ze Jego dzieta maja
przede wszystkim warto$¢ informacyjna i sprawozdawcza,
pamigtaé sie¢ jednak godzi, ze takie prace sa niezbedne”
(Gawecki, 1948, s. 443). W dodatku byly tworzone z pa-
sja, w sadach ostrozne, zmierzajace do jak najglebszego
zrozumienia interpretowanych stanowisk. Taka tez war-
to$¢ z pewnoscia posiadaja jego artykuly z zakresu psy-
chotechniki. Przez cale Zycie — uczac innych - uczyt si¢
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sam. Pozostal po nim cenny dorobek i - jak zaswiadcza
pozostajacy z nim w bliskich relacjach B.J. Gawecki - do-
bre wspomnienie.

Niniejsza publikacja o dokonaniach Zawirskiego
w zakresie psychologii doswiadczalnej, majacej w niej
ugruntowanie psychotechnice oraz pracach przy tworze-
niu pracowni porady zawodowej, uzupelnia o pomijany
dotad w istniejacych opracowaniach epizod z jego zycia
i dorobku. Podjecie problemu psychotechniki, pozosta-
jacej przeciez w symbiozie z naukowym zarzadzaniem,
przez autora znaczacych publikacji filozoficzno-metodo-
logicznych, a niebawem - bo juz w latach 30. XX wieku
- cenionego w Srodowisku europejskim uczonego, z jedne;
strony zaswiadcza o atrakcyjnos$ci nowych obszaréw tych-
ze nauk stosowanych, z drugiej dato im poczucie wigkszej
pewnosci i dalszy impuls rozwojowy. Powinno si¢ o tych
zréznicowanych poczatkach pamietac.
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Przypisy

1 O udziale Zawirskiego w II Zjezdzie informuja ,Prace II
Polskiego Zjazdu Naukowej Organizacji’, z. I, ,Przeglad Or-
ganizacji” 1928, Nr 8, s. 7; z kolei referat opublikowany zo-
stal w z. XV, zatytulowanym ,,Psychotechnika i szkolnictwo”,

»Przeglad Organizacji” 1930, Nr 11. Wskutek niemoznosci
wydania oddzielnego ogromnego dorobku Zjazdu postano-
wiono publikowa( referaty w postaci anekséw do poszczegdl-
nych numerdéw ,Przegladu Organizacji” az do wyczerpania
zjazdowego materiatu.

2) Wigksze pracownie, jak na przyklad warszawska poradnia
Hauszylda, posiadaly jeszcze dwa dalsze etapy: badania le-
karskie i pomiary antropologiczne (Poradnia zawodowa ...,
1928, s. 10).

3) Publikacja Poradnia zawodowa Patronatu nad Mlodziezq Re-
kodzielniczq we Lwowie (1928) powstala pézniej niz referat
Zawirskiego na II Zjazd Polski Naukowej Organizacji w 1928
roku, ale opublikowana byla wczesnie;j.

N

) Osmy Miedzynarodowy Kongres Filozoficzny w Pradze (,,Kwar-
talnik Filozoficzny’, 1934, r. XI); Wrazenia z I Miedzynarodo-
wego Kongresu Filozofii Naukowej (,,Kwartalnik Filozoficzny’,
1936, r. XIII, z. 1; IX Miedzynarodowy Kongres Filozoficzny
w Paryzu (,Kwartalnik Filozoficzny’, 1937, r. XIV, z. 4).

5) B.J. Gawecki podaje, iz w lecie 1947 roku Zawirski pokazat mu
niemal gotowy rekopis podrecznika z metodologii. Wkrotce
potem podczas podrézy pociagiem skradziono Zawirskiemu
walizke z obydwoma rekopisami, tym drugim byto prawdopo-
dobnie studium z patrystyki (Gawecki, 1948, s. 437).

6) S. Zamecki twierdzit, iz w zakresie gléwnych zainteresowan
naukowych Zawirski pozostawal pod wpltywem Jana Luka-
siewicza (Zamecki, 1977, s. 251 77).

) Zawirski byl zwolennikiem linii Reichenbacha w sprawie
problemu indukcji (Woleniski, 1997, s. 35).

~N
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Zygmunt Zawirski among Engineers
and Organisers: Part 2

Summary

In the first part, we have recalled the relation of Zyg-
munt Zawirski to experimental psychology serving as
the basis for applications in industrial work against the
background of his growing achievements in the field of
philosophy of science. The next stage of the philosopher’s
presence in the environment of technicians was entrust-
ing Zawirski with the role of the organiser and manager of
a psychotechnical laboratory for young artisans with the
mission to carry out vocational advice service. Zawirski
discussed the directions of its operation, as well as the
techniques and instruments it was equipped with at the
2m Polish Congress of Scientific Management in 1928 in
Warsaw. This study is mainly devoted to reminding this lit-
tle-known fragment from the scientist’s biography. How-
ever, cooperation with the organisational community was
interrupted by the appointment of Zawirski to the Chair
of Theory and Methodology of Sciences at the University
of Poznan. His achievements in the field of philosophy of
science, applications of modern logic and methodology
grew significantly then — which was also outlined - but
there was still room for the continuation of his interest
in practical psychology by translating literature in this
field from French. It should also be borne in mind that
many solutions from the general scientific achievements
of Zawirski, such as the problem of induction logic or sug-
gestions in the field of scientific synthesis, to this day can
help adepts to practise science.

Keywords

history of management, Zygmunt Zawirski, philosophy of
science, psychotechnics, vocational advisory
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