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Wprowadzenie

I nicjatywa Gléwnej Rady Naukowej Towarzystwa Na-
ukowego Organizacji i Kierownictwa, w tym osobiscie
profesor Ewy Bojar oraz Redakgji ,,Przegladu Organizacji’,
zmierzajaca do zachowania i utrwalenia w naszym $rodo-
wisku pamieci wybitnych Profesoréw — ktérych juz nie ma
wsréd nas - zastuguje na stowa glebokiego uznania. Nie
mozna budowaé przyszlosci, zapominajac o przeszlosci.
Trafnie akcentujg te przestanki E. Bojar i E. Glodzinski,
prezentujac na famach ,,Przegladu Organizacji” autorskie
zalozenia Projektu ,Srodowisko naukowe. Mistrzowie,
wspotpracownicy, uczniowie. Przesztos$é, terazniejszosé,
przysztos¢” (Bojar, Glodzinski, 2021, s. 3-11).

Pamig¢é o naszych Mistrzach jest wartoscia per se. Ma
takze szersze znaczenie. Na dwa elementy pragniemy
zwréci¢ uwage. Po pierwsze, w procesach globalizacji
i umiedzynaradawiania nauki siggamy, czesto bezkrytycz-
nie, do dorobku literatury zagranicznej, pomijajac dorobek
polskich naukowcdw, zwlaszcza pokolenia, ktore odeszlo
i zostawilo w swej spusciznie wcale znaczny i relatywnie
ponadczasowy, wartosciowy dorobek. Zostawito takze
co$ wigcej: trwale osiggniecia organizacyjne, fundamenty
i metodyke pracy naukowej, podejscia do badan nad dang

problematyka i zalazki szkét naukowych. Ponadto zaszcze-
pito wartosci swiata nauki, bedace fundamentem kazdej
organizacji i spolecznosci.

Po drugie, w 2026 roku przypada 100 rocznica wydania
pierwszego numeru ,Przegladu Organizacji”. Z pewno-
$cig bedzie to znaczacy element jubileuszu i swietowania
przez Srodowisko nauk o zarzadzaniu tak waznego, histo-
rycznego wydarzenia. Elementem takim moze by¢ takze
swoista ksigga — utrwalenie pamieci wybitnych polskich
profesoréw z zakresu nauk organizacji i zarzadzania.
W tym kontekscie z uznaniem siggamy do zalozen inicja-
tywy E. Bojar i E. Glodzinskiego, ktorzy pisza, ze jednym
z gléwnych celéw Projektu bedzie ,wskazanie mistrzéw
zarzadzania w Polsce wywodzacych si¢ ze Srodowiska
naukowego lub dzialajacych w tym srodowisku od lat;
jako mistrzéw chcieliby$my postrzega badaczy o uzna-
nym dorobku naukowym i dydaktycznym, osoby cieszace
sie w srodowisku autorytetem moralnym i merytorycz-
nym; to osoby, o ktérych pamieé nie zanika (...), to nasi
»guru” w rozumieniu najwiekszych badaczy tworzacych
nowe, wyrézniajace sie obszary badawcze (...), ktérzy
wywarli lub wywieraja swoja pracg istotne dla srodowiska
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pietno (...) — najwazniejsze, aby$my jako wspétpracowni-
cy czy nastepcy chcieli o nich méwié i ich pamietaé™.
Niniejszy tekst wpisuje si¢ w realizacje takiego znacza-
cego zamierzenia, ukazujac sylwetke Profesora Jerzego
Altkorna, tworcy i kierownika Katedry Ekonomiki Przed-
siebiorstw Handlowych i Uslugowych, a nastepnie od
roku 1992 - Katedry Podstaw Marketingu oraz Katedry
Marketingu, a w latach 1985-1990 rektora Uniwersytetu

Ekonomicznego w Krakowie.

Wyksztatcenie, Sciezka edukacji
i rozwoju naukowego

erzy Witold Atkorn urodzit si¢ 24 lutego 1931 roku
we Lwowie w rodzinie inteligenckiej. Ojciec Henryk
byt radcg Dyrekeji Poczt i Telegraféw we Lwowie, matka
— pianistka, profesorem Iwowskiego konserwatorium. Do
szkoly powszechnej zaczat uczeszczaé w 1937 roku. Szcze-
Sliwe dziecinstwo przerwal wybuch II wojny swiatowe;.
11 wrzesnia 1939 roku rodzinny dom zostal trafiony przez
niemiecka bombe, a wszyscy mieszkancy znalezli si¢ pod
gruzami. Odkopana przez sasiadéw, ranna i pozbawiona
mieszkania, rodzina znalazla si¢ w trudnej sytuacji. Kilka-
nascie dni pdzniej - 22 wrzesnia Lwow zostat zajety przez
Armie Czerwong. Rodzice Profesora zostali na kilka
miesiecy pozbawieni srodkéw do Zycia, poniewaz polskie
urzedy, instytucje oswiatowe i kulturalne zostaly zlikwido-
wane, a ich pracownicy zwolnieni z pracy. W listopadzie
wznowily jednak prace szkoty i J. Altkorn znéw rozpoczat
nauke w trudnych, ztozonych warunkach Zycia wojenne-
go, najpierw wedtug programéw radzieckich, a nastgpnie
- od czerwca 1941 roku - systemu niemieckiego w zwigz-
ku z rozpoczeciem niemieckiej okupacji miasta. Trzecia
zmiana systemu edukacji nastapila wraz z powrotem do
Lwowa wladzy radzieckiej w lecie 1944 roku. Pomimo
tych trudnych warunkéw w 1945 roku ukonczyt tzw.
szkote ,,niepetnosrednia” i uzyskal radziecka malg mature.
Jednoczesnie uczgszczal na komplety tajnego nauczania,
gdzie ukoriczyl III klase gimnazjalng wedtug przedwo-
jennego programu polskiego. W lecie 1946 roku rodzice
Profesora zostali zmuszeni do wyjazdu ze Lwowa i jako
repatrianci znaleZli si¢ w Krakowie. Profesor podjal na-
uke wedlug programu polskiego gimnazjum oraz liceum
i w 1949 roku uzyskal swiadectwo dojrzalosci. W tymze
roku zostal studentem Akademii Handlowej w Krakowie,
ktéra rok pdzniej (1950) zostala upanstwowiona i prze-
ksztalcona w Wyzsza Szkole Ekonomiczna. Akademia
Handlowa, a nastepnie WSE i Akademia Ekonomiczna
stata si¢ dla Jerzego Altkorna ,,Alma Mater”, z ktéra tak
gleboko, na trwale zwiazat cale swoje doroste zycie.
Jerzy Altkorn ukonczyl studia pierwszego stopnia
w 1952 roku, uzyskujac stopient dyplomowanego ekonomi-
sty, a magisterium z zakresu ekonomii uzyskat w roku 1954,
specjalizujac si¢ w problematyce organizacji i techniki han-
dlu. W latach 1954-1957 odby! studia aspiranckie (dokto-
ranckie) przy éwczesnej Katedrze Organizacji i Techniki
Handlu WSE w Krakowie pod kierunkiem prof. dr. E.
Garbacika. W koncu 1957 roku rozpoczat prace w cha-
rakterze starszego asystenta Katedry Ekonomiki Handlu.

4

W 1960 roku Rada Wydzialu Produkeji i Obrotu WSE
w Krakowie, po obronie pracy ,Zalozenia systemdéw plac
w handlu detalicznym”, nadala Mu stopient doktora nauk
ekonomicznych i powotata jednoczesnie na stanowisko
adiunkta. Za caloksztalt dorobku naukowego, a w szcze-
golnosci za rozprawe ,Kryteria i metody taryfikacji pracy
w handlu” Jerzy Altkorn w 1966 roku uzyskat stopien dokto-
ra habilitowanego. Ksiazka ta zostala wyrézniona Nagroda
Ministra Oswiaty i Szkolnictwa Wyzszego. W tymze roku
J. Altkorn objat stanowisko docenta w Katedrze Ekonomiki
Handlu, a wkrétce potem zostal jej kierownikiem. W 1974
roku otrzymat tytul profesora nadzwyczajnego, a szes¢ lat
pdZniej, w roku 1981 — profesora zwyczajnego.

Dorobek naukowy — gtéwne
nurty zainteresowan

D orobek naukowy Profesora Jerzego Altkorna liczy
okoto 250 pozycji, w tym 45 opracowan ksigzkowych
i prac zwartych opublikowanych w Polsce i za grani-
ca. O wysokiej randze publikacji naukowych Profesora
$wiadcza Nagrody Ministra Edukacji Narodowej — szes¢
pierwszego stopnia i trzy stopnia drugiego, liczne Na-
grody Rektora Akademii Ekonomicznej, przyznane Mu
za wybitne osiagniecia naukowe i dydaktyczne. O ich
wplywie na rozwdj nauki dobitnie §wiadczy liczna grupa
ucznidw, ktérzy kontynuujg i rozwijajg inspirowane przez
Jego prace nurty badawcze.

Tworczos¢ naukowa Profesora dzieli si¢ wyraznie na
dwa okresy. Pierwszy z nich obejmuje prace powstale
przed okresem transformacji ustrojowej w Polsce. Kon-
centrujg si¢ one na czterech dziedzinach. Sa to: polityka
zatrudnienia i ptac w handlu, organizacja i zarzadzanie
przedsiebiorstwami handlowymi, warunki pracy i polity-
ka socjalna w handlu oraz badania nad zawodami. Wykaz
wybranych publikacji zwartych Profesora, ukazujacy
spektrum zréznicowanej tworczosci i jej gléwne nurty,
przedstawiono w bibliografii.

W pierwszej grupie problemowej Profesor Jerzy Alt-
korn wnidst powazny, niekwestionowany wkiad w sfor-
mulowanie teoretycznych i metodologicznych zalozen
polityki ptac w handlu wewnetrznym w Polsce i innych
krajach Europy Srodkowej i Wschodniej. Znaczacy doro-
bek Profesora w tym obszarze badan wyraza sie w stworze-
niu metod i narzedzi empirycznej weryfikacji teorii plac,
oryginalnej analizy skutkéw funkcjonowania okreslo-
nych systeméw placowych oraz identyfikacji przestanek
wzrostu efektywnosci polityki ptac. Badania Profesora J.
Altkorna nad problemami polityki ptac w handlu wniosly
wiele twérczych i oryginalnych tez do teorii ptac. Podej-
mowaly bowiem watki ogélnoteoretyczne, dotyczace
calej gospodarki. Do powszechnie uznawanych osiagnieé
Profesora, wyraznie podkreslanych przez najwybitniejsze
autorytety naukowe w tej dziedzinie, nalezy usystema-
tyzowanie pojeé, sprecyzowanie naukowych podstaw,
przestanek i zasad réznicowania ptac. Przez wiele lat Pro-
fesor prowadzit studia i glebokie badania empiryczne nad
rozkladami ptac w handlu wewnetrznym w przekrojach
dochodowym, motywacyjnym i psychospolecznym.
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Znaczacym poglebieniem tego nurtu badan naukowych
Profesora byly pierwsze w Polsce studia nad systemem
bodZcéw ekonomicznych kadry kierowniczej przedsie-
biorstw handlowych. Profesor J. Altkorn w swoich licz-
nych pracach badawczych ujawnial blednos¢é nadmiernej
unifikacji i centralizacji systeméw motywacyjnych kadry
menedzerskiej przedsigbiorstw funkcjonujacych w réz-
nych sektorach gospodarki.

Donioste i trwale osiagniecie naukowe profesora Je-
rzego Altkorna, silnie charakteryzujace ten nurt badan
stanowily studia nad wartoSciowaniem i taryfikacja
pracy w handlu. Byly one podporzadkowane ksztattowa-
niu motywacyjnej funkeji ptac w systemie zarzadzania
przedsigbiorstwem oraz oddziatywaniu wynagrodzen na
alokacje sity roboczej oraz jakos¢ i wydajnos¢ pracy. Do
najbardziej reprezentatywnych, najwazniejszych publi-
kacji w tym zakresie naleza ksigzki: ,Kryteria i metody
taryfikacji pracy w handlu wewnetrznym” (1965), ,Taryfi-
kacja pracy w handlu” (1967) oraz ,,BodZce ekonomiczne.
Zalozenia systemu stymulujacego prace kierownikéw
przedsiebiorstw handlowych” (1977). Ksiazki te, wraz
z blisko 30 artykutami, w powszechnej ocenie srodowiska
naukowego w Polsce majg bardzo powazne, ponadczaso-
we znaczenie teoretyczne i do dnia dzisiejszego stanowia
wzor warsztatu metodycznego, wykorzystywanego w stu-
diach i badaniach empirycznych nad problematyka ptac
i zatrudnienia w handlu wewnetrznym.

Drugim znaczacym skladnikiem profilu naukowego
profesora Jerzego Altkorna byly studia nad zarzadzaniem
przedsigbiorstwami handlowymi. Profesor zajmowat si¢
zagadnieniami organizacji formalnej i nieformalnej, forma-
mi koncentracji przedsigbiorstw handlowych, dokonujac
twoérczej, poglebionej implementacji dorobku $wiatowych
nauk o zarzadzaniu do warunkéw funkcjonowania gospo-
darki polskiej i - sila rzeczy — krajow o zblizonych syste-
mach polityczno-ekonomicznych. Sporo uwagi poswiecit
zagadnieniom optymalizacji wielkosci przedsigbiorstw
handlowych, przestankom ich zréznicowania i aktywno-
$ci rynkowej. Motywem przewodnim badan Profesora
J. Altkorna w tym obszarze bylo stworzenie naukowych
podstaw dla konstruowania racjonalnych, rynkowych
narzedzi ksztaltowania struktur organizacyjnych i zwigk-
szania stopnia autonomii przedsiebiorstw handlowych,
umozliwiajacych wieksza sprawnos¢ i efektywnosé ich
funkcjonowania. Dorobek naukowy Profesora w zakresie
organizacji i zarzadzania na trwale wpisat si¢ do teorii
nauk o zarzadzaniu w Polsce, a Jego ksigzka ,Organizacja
wewnetrzna przedsiebiorstw handlowych” (1972) uznana
zostala za pionierska. Ten nurt badan Profesora dobrze re-
prezentuje tez napisany wspdlnie z profesorem M. Struzyc-
kim podrecznik ,Ekonomika i organizacja przedsigbiorstw
handlowych i uslugowych’, opublikowany przez PWE
w Warszawie w latach 1978 1 1984.

Trzeci obszar zainteresowant naukowych charakteryzu-
jacy profil naukowy Profesora Jerzego Altkorna stanowity
studia nad warunkami pracy i polityka socjalng w handlu.
Profesor byt inicjatorem pierwszych, kompleksowych ba-
dan empirycznych w skali ogélnopolskiej nad warunkami
pracy w handlu wewnetrznym, postawami pracowniczymi

oraz czynnikami ksztattujacymi plynno$¢ i stabilizacje kadr
przedsigbiorstw handlowych. Prace te mialy bardzo duze
znaczenie poznawcze i praktyczne. Umozliwily stworzenie
podstaw formulowania okreslonych koncepcji polityki
kadrowej przez centralne organy kierujace handlem oraz
zwiazki zawodowe. Wyniki prac nad ta problematyka
Profesor prezentowal w licznych publikacjach oraz na
konferencjach krajowych i miedzynarodowych (w Braty-
stawie, Pradze, Moskwie, Kijowie, Leningradzie i Lwowie).
Powszechnie w Srodowisku naukowym w Polsce uwaza sig,
ze studia i badania Profesora J. Altkorna w tym obszarze
staly sie znaczacym impulsem do podejmowania tej waznej
spofecznie problematyki przez inne osrodki badawcze.

Kolejnym nurtem zainteresowan naukowych Profesora
Jerzego Altkorna byly badania nad ewolucja funkeji i kwali-
fikacji pracownikow handlu. W swych licznych pracach po-
dejmowatl On rozwazania nad tendencjami rozwojowymi
zatrudnienia i kwalifikacji w handlu polskim, rozpatrujac
je na tle tendencji w krajach o$ciennych (Stowacja, Czechy
iin.), a takze ogdlnoeuropejskich i swiatowych kierunkéw
przeobrazen. Szczegdlnie cenne sa studia Profesora nad
przestankami i kierunkami ewolucji zawodu pracownikéw
handlu oraz zmianami struktur zawodowo-kwalifika-
cyjnych w handlu wewnetrznym. Pracami tymi Profesor
wywarl bardzo powazny wplyw na rozwdj nauk ekono-
micznych, w tym zwlaszcza nauk handlowych w Polsce, in-
spirujac jednoczesnie inne osrodki zagraniczne (np. WSE
w Bratyslawie, Instytut Badawczy Handlu w Pradze czy
Panistwowy Instytut Handlowo-Ekonomiczny w Kijowie)
do podejmowania szerokich, interdyscyplinarnych studiéw
nad tg problematyka. Prace Profesora w tym zakresie, napi-
sane samodzielnie lub pod Jego kierownictwem i ze znacza-
cym udzialem wlasnym, w tym gléwnie ksiazka ,Zmiany
struktury zawodowo-kwalifikacyjnej pracownikéw handlu”
(1979), mialy bowiem charakter pionierski i opieraly sie
na rozwini¢tej metodyce badan witasciwych dla ekonomiki
handlu, ekonomiki pracy, ekonomiki ksztalcenia, socjolo-
gii pracy, socjografii i psychologii pracy.

Prace Profesora Jerzego Altkorna po roku 1990 po-
$wiecone zostaly zagadnieniom marketingu, jego popu-
laryzacji i wdrazaniu do systemu ksztalcenia akademic-
kiego. Zastuga Profesora jako inicjatora, wspoétautora
i redaktora naukowego jest wydanie w roku 1992, jako
jednego z pierwszych w Polsce, podrecznika akademic-
kiego z zakresu marketingu zatytulowanego ,Podstawy
marketingu”. Podrecznik ten doczekatl si¢ kolejnych wy-
dan w 1992, 1993, 1995 i 2003 roku, co dobitnie swiadczy
o jego randze na rynku podrecznikéw akademickich
w Polsce. Profesor miat takze bardzo powazne zastugi
w upowszechnianiu idei marketingu w réznych dziedzi-
nach gospodarki, a zwtaszcza w ustugach turystycznych.
Daly temu swiadectwo podreczniki Jego autorstwa pt.:
~Podstawy marketingu turystycznego” (1992) oraz ,Mar-
keting w turystyce” (1994, 1995, 1996, 1998, 1999, 2000),
a takze liczne artykuty naukowe.

O duzej erudycji, wiedzy daleko wykraczajacej poza
ramy uprawianej dyscypliny naukowej oraz zdolnosci
do integracji duzych zespoléw badawczych swiadcza wy-
konane i opublikowane pod kierunkiem Profesora dwie
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wazne prace: ,Leksykon marketingu” (1998) - we wspét-
pracy z Profesorem T. Kramerem (UE Katowice) oraz

»Kierunki rozwoju zarzadzania marketingowego w Polsce”

(1999). Ta ostatnia praca jest raportem z ogélnopolskich
badan Katedry Marketingu prowadzonych w ramach
grantu Komitetu Badart Naukowych.

Po roku 1998 przedmiotem studiéw i badan Profesora

J. Altkorna byly problemy zarzadzania marka i ksztaltowa-
nia wizerunku firmy. Zagadnieniom tym poswigcit serie
artykuléw publikowanych w prestizowych czasopismach
naukowych oraz cztery ksigzki: ,Strategia marki” (1999),
JWizualizacja firmy” (1999), ,Ksztaltowanie rynkowego
wizerunku firmy” (2002) oraz ,Wizerunek firmy” (2004).
W srodowisku naukowym ksiazki te uznano za pierwsze
powazne opracowanie tej problematyki, znaczace dla
budowania s$wiadomosci instrumentalnej menedzerdw,
ktérzy maja ambicje dostosowania swoich zachowan do
wymagan rynku Europy i §wiata.

Prace naukowe Profesora Jerzego Altkorna sa szeroko
znane, cenione i cytowane. Profesor byl powszechnie
uznawany w Polsce za wybitnego specjaliste z zakresu
teoretycznych i metodologicznych probleméw marke-
tingu. Jego prace pobudzaja wyobraznie wielu uczonych,
menedzeréw i studentéw, wyznaczaja gtéwne nurty ba-
dawcze, przyczyniaja si¢ do ugruntowania wsréd polskich
ekonomistéw wizji gospodarki rynkowej i marketingowe;j
orientacji przedsiebiorstw.

W stuzbie dydaktyki
i wychowania mtodziezy

ala kariera zawodowa Profesora Jerzego Altkorna

byla Scisle zwigzana z dzialalnoscia dydaktyczng
i doskonaleniem wyzszych studiéw. Przez caly okres
swojej aktywnosci zawodowej (1957-2002) prowadzit
zajecia na studiach magisterskich i doktoranckich. Byt tez
zapraszany jako profesor wizytujacy do wielu uczelni pol-
skich i zagranicznych. Wykladal badz wygtaszal odczyty
w Bratystawie, Pradze, Moskwie, Kijowie, Grand Valley,
Sztokholmie, Paryzu, Warnie, Budapeszcie, Tilburgu,
a w kwietniu 2000 roku w Brukseli. Jego wyklady cieszyty
sie duza popularnoscia nie tylko wsréd studentdéw, lecz
takze stuchaczy studiéw doskonalenia kadr, szkét mene-
dzeréw i innych. W studenckich ocenach jakosci dydak-
tyki Profesor zajmowal zawsze wysokie miejsce wsréd
profesoréw.

Profesor Jerzy Altkorn wypromowal w sumie ponad
400 magistrantéw. Byl autorem kilku podrecznikéw aka-
demickich dotyczacych handlu i marketingu, licznych
skryptéw i zbioréw przypadkéw (case study), ktére sta-
nowity pomoc dydaktyczng dla wielu polskich uczelni.
Profesor wnidst powazny wkiad w reformowanie studiow
ekonomicznych. Byl autorem wielu programéw studiow
z ekonomiki handlu, organizacji przedsigbiorstw handlo-
wych i marketingu. Przez wiele lat Profesor Jerzy Altkorn
byl cztonkiem, a pdzniej przewodniczacym zespotu dy-
daktycznego w Ministerstwie Edukacji Narodowej, czlon-
kiem Rady Naukowej Centralnego Osrodka Metodyczne-
go Studiéw Ekonomicznych, czlonkiem Rady Naukowej
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Ksztalcenia Nauczycieli i Badan Oswiatowych, ekspertem
Ministerstwa Edukacji Narodowej w Komisji Ekspertdw,
konsultantem dla spraw edukacji OECD w Paryzu, czton-
kiem Panstwowej Komisji Akredytacyjnej przy Minister-
stwie Edukacji Narodowej i Sportu. Tego obszaru aktyw-
nosci organizacyjnej i prac zwiazanych z reformowaniem
studiow ekonomicznych dotyczyl powaziny dorobek
naukowy. Obejmowatl on okolo 20 artykuléw oraz refe-
ratéw wygloszonych na krajowych i miedzynarodowych
konferencjach. Przedmiotem szczegdlnego zaintereso-
wania Profesora w ostatnim dziesig¢cioleciu byly jakos¢
studiow w zakresie zarzadzania, analizy rozwoju studiéw
licencjackich dla potrzeb biznesu i problemy internacjo-
nalizacji studiéw z punktu widzenia perspektyw wejscia
krajéw Europy Srodkowej do Unii Europejskie;j.

Miara osiagnie¢ Profesora Jerzego Altkorna jest stwo-
rzenie szkoly naukowej, wykreowanie uczniéw, ktérzy
kontynuuja i rozwijaja dzielo Mistrza. Pigcioro Jego asy-
stentéw zostalo profesorami (Anna Czubata, Roman Nie-
strdj, Jozef Sala, Jan W. Wiktor i Renata Oczkowska). Pel-
nit funkcje promotora siedmiu przewodéw doktorskich
i opiekuna czterech przewodéw habilitacyjnych. Byl re-
cenzentem jedenastu rozpraw habilitacyjnych i czternastu
doktorskich. Opiniowat dziewie¢ wnioskdéw o przyznanie
tytutu profesora. Wielokrotnie petnit funkeje superrecen-
zenta w postepowaniach awansowych na zlecenie Cen-
tralnej Komisji ds. Tytuléw i Stopni Naukowych.

Profesor w roli menedzera

administracji macierzystej Uczelni Profesor Jerzy
Altkorn petnil w réznych latach wiele funkgji:
. kierownika Katedry Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstw Handlowych (1967-1991),
. kierownika Miedzywydzialowego Studium Dokto-
ranckiego (1970-1972),

- kierownika Katedry Marketingu (1991-2002),

« prorektora ds. nauczania (1972-1975),

. dyrektora Instytutu Ekonomiki Obrotu Towarowe-

go (1984-1985),

. rektora (1985-1990).

O wielkim szacunku, jakim darzyla Profesora spotecz-
nos¢ akademicka, $wiadczyt Jego wybodr na rektora Akade-
mii Ekonomicznej w 1985 roku, w pierwszych wyborach
po zmianie ustawy o szkolnictwie wyzszym. Ponownie
wybrany przez Walne Zebranie Elektoréw petnit te funkcje
do 1990 roku. Sprawowanie przez Profesora J. Altkorna
funkgji rektora przypadlo na burzliwy okres miedzy stanem
wojennym a rozpoczeciem procesu transformacji systemu
spoleczno-gospodarczego. Na Uczelni powstaly nowe orga-
nizacje zwiagzkowe, polityczne i miodziezowe. Liczne byly
studenckie strajki i demonstracje. Spotecznos¢ akademicka
wystepowata z postulatami socjalnymi i politycznymi. Scie-
raly si¢ rézne orientacje polityczne. Rektor musial w zwiazku
z tym pelni¢ funkcje negocjacyjne, posredniczac nie tylko
miedzy réznymi grupami pracownikow i studentéw, lecz
takze miedzy Uczelnig a dwczesnymi wladzami lokalnymi,
Ministerstwem i innymi. Dzigki wysitlkom Profesora Jerze-
go Altkorna Uczelnia przeszla przez ten czas stosunkowo



A PRZESZLOSC, TERAZNIEJSZOSC | PRZYSZLOSC NAUK O ZARZADZANIU | 51

tagodnie i weszta w nastepny okres swojej dziatalnosci mato
skonfliktowana. Wynikalo to w duzej mierze z cech osobo-
wosci Profesora i sposobu penienia funkgji rektora jako me-
diatora, poszukujacego kompromisu, rozwoju demokracji
akademickiej, tolerancji, cztowieka, dla ktérego naczelnymi
wartosciami byto dazenie do poszukiwania prawdy i szacun-
ku dla innych oséb i ich przekonan.

Po ukoniczeniu kadencji rektora Profesor Jerzy Altkorn byt
stale wybierany na cztonka Senatu Akademii Ekonomiczne;j
i powolywany na przewodniczacego senackich komisji.

Uznaniem tworczego wkladu do nauk ekonomicznych
oraz nauk o zarzadzaniu Profesora Altkorna byl wybér
do jednostek Polskiej Akademii Nauk. Od 1968 roku byt
czlonkiem Sekcji Nauk Ekonomicznych Oddzialu PAN
w Krakowie. W 1991 roku zostal wybrany do Komitetu Nauk
Ekonomicznych PAN, a w roku 1992 do Komitetu Nauk
0 Zarzadzaniu PAN.

Przez okres 17 lat (1987-2004) Profesor Jerzy Altkorn
byt przewodniczacym Rady Naukowej Instytutu Rynku We-
wnetrznego i Konsumpcji w Warszawie.

Z tytutu osiagnieé w pracy zawodowej Profesor zostal na-
grodzony licznymi, wysokimi odznaczeniami panstwowymi
(Ztoty Krzyz Zashugi, Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia
Polski, Krzyz Oficerski Orderu Odrodzenia Polski, Krzyz
Komandorski Orderu Odrodzenia Polski), resortowymi
(Medal Komisji Edukacji Narodowej, Odznaka Zastuzonego
Pracownika Handlu i Ustug) oraz regionalnymi (Za Zastugi
dla Ziemi Krakowskiej, Za Prace Spoteczna dla m. Krakowa,
Zastuzonego dla Wojewddztwa Rzeszowskiego, Zastuzone-
go w Rozwoju Sadecczyzny). Profesor otrzymat takze me-
dale réznych uczelni, w tym: VSE w Bratystawie, Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu, Katowicach, Krakowie, a takze
Ztote Odznaki Zrzeszenia Studentéw Polskich i Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego.

Aktywnos$¢ miedzynarodowa

aznym sktadnikiem biografii naukowej Profesora

Jerzego Altkorna byla aktywno$¢ na plaszczyznie
miedzynarodowej. Bardzo mocno nalezy zaakcentowaé
role Profesora w nawigzaniu wspdlpracy naukowej i dy-
daktycznej z Wyzsza Szkola Ekonomiczng (Uniwersytetem
Ekonomicznym) w Bratystawie, Pafistwowym Uniwersyte-
tem Ekonomiczno-Handlowym w Kijowie, Panistwowym
Uniwersytetem Politechnika Lwowska oraz Wschodnio-
ukrainskim Uniwersytetem w Luganisku. Wspodtpraca
z trzema pierwszymi uczelniami jest kontynuowana.

Znamiennym dowodem S$cistej wspélpracy Profesora
z bratyslawska uczelnig jest przygotowanie, wspdlnie
z prof. S. Sloboda, niezwykle cennego, oryginalnego i bar-
dzo obszernego ,Siedmiojezycznego stownika terminéw
handlowych’, ktéry zostal opublikowany przez wydawnic-
twa uczelni w Bratystawie i Krakowie. Za t¢ pracg Profesor
J. Altkorn wraz z zespotem (S. Sloboda, JW. Wiktor) otrzy-
mat Nagrode Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Na ptlaszczyZnie migdzynarodowej nalezy takze wspo-
mnie¢ o licznych kontaktach Profesora Jerzego Altkorna
z innymi uczelniami i o$rodkami naukowymi. Profesor
wyktadat badZz wygtaszal odczyty - poza Bratystawa

- takze w Pradze, Moskwie, Kijowie, Leningradzie, Grand
Valley, Sztokholmie, Paryzu, Warnie, Budapeszcie, Tilbur-
gu, Miinster, Lwowie, Banskiej Bystrzycy i Brukseli.

W uznaniu swej wybitnej pozycji naukowej Profesor
Jerzy Altkorn otrzymal najwyzsze wyrdznienie akade-
mickie - tytul doktora honoris causa Grand Valley State
University (1987 r.) oraz Uniwersytetu Ekonomicznego
w Bratyslawie (2001 r.). Z kolei uczelnia macierzysta

- Akademia Ekonomiczna w Krakowie w roku 2002 uho-
norowala Profesora swym najwyzszym wyrdznieniem,
Medalem ,,Signum Gratiae”.

W 1998 roku Profesor J. Altkorn byl wspdlinicjatorem
(wraz z prof. S. Mynarskim i prof. JW. Wiktorem) nadania
tytutu doktora honoris causa dla profesora Philipa Kotle-
ra z Evanston University, a na uroczystej promocji w dniu
3.10.1998 r. Profesor byt autorem laudacji doktorskiej.

Emerytura i dalsza dziatalnos¢

2002 roku Profesor Jerzy Altkorn przeszed! na

emeryture. Nie zaprzestal jednak swej dziatalno-
$ci w sferze dydaktyki, badan naukowych i organizacji
szkolnictwa naukowego. Byl nadal czlonkiem Katedry
Marketingu - jednostki, ktéra stworzyl i rozwijal przez
wiele lat. Odwiedzal nas czesto, byt obecny na kazdym
zebraniu poswieconym badaniom naukowym i proble-
mom dydaktyki. W 2004 roku Profesor rozpoczatl z nami
prace nad grantem KBN dotyczacym roli marketingu
w ksztaltowaniu wartosci firmy. Swoja twércza aktywnosé
kontynuowal w Wyzszej Szkole Biznesu w Dabrowie Gor-
niczej, najpierw na stanowisku prorektora, a od wrzesnia
2004 roku, przez trzy miesigce — rektora tej Uczelni.

Non omnis moriar

wojej misji i pasji badawczej nie zdazyt jednak zre-
alizowal w pelni. Profesor Jerzy Altkorn, nasz Mistrz,
odszedl od nas nagle i nieoczekiwanie — 26 listopada
2004 roku. Forma pozegnania Profesora przez Jego uczniéw
i przyjaciot jest okolicznosciowa monografia (,,Profesor Je-
rzy Altkorn. Pozegnanie Mistrza i Przyjaciela’, 2006).
Profesor Jerzy Altkorn zajat niezwykle znaczace miejsce
w strukturze, dydaktyce i badaniach naukowych macierzy-
stej Uczelni, Srodowisku nauk ekonomicznych, w tym nauk
o ekonomice i zarzadzaniu przedsigbiorstwem handlowym
oraz zarzadzaniu marketingiem w Polsce i wielu osrodkach
za granicg. Dorobek Profesora wpisal si¢ na trwale do
osiagnie¢ nauk ekonomicznych i nauk o zarzadzaniu. Jego
publikacje byly i z pewnoscia beda przedmiotem wielu cy-
towan, publikowanych opinii, oméwien komentarzy. Prace
Profesora J. Altkorna zawsze zachecaly i pobudzaty srodo-
wisko do twoérczej refleksji i stanowily zachete do dalszych
poszukiwan naukowych, do podejmowania pogtebionych
badan empirycznych. Byt powszechnie uznawanym Auto-
rytetem, Mistrzem i Nauczycielem. Srodowisko naukowe
zawdzigcza Profesorowi Jerzemu Altkornowi znaczacy
wktad w stworzenie polskiej szkoly marketingu, szkoly, dla
ktérej charakterystyczne jest nie tylko interdyscyplinarne
pojmowanie istoty i roli wspétczesnego marketingu jako
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plaszczyzny integracji wszystkich funkcji zarzadzania
przedsigbiorstwem, lecz takze sposéb myslenia, taczacy
teorie z praktyka ,tu i teraz” — w Polsce, krajach sgsied-
nich i innych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej,
z jednoczesnym i pelnym uwzglednieniem obiektywnych
przeobrazen wspodlczesnego rynku $wiatowego oraz uwa-
runkowan i kierunkéw rozwoju nauk o zarzadzaniu.
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Przypis

1) W ramach Projektu sa prezentowane na famach ,Przegladu
Organizacji” sylwetki Profesoréw: Mariana Franka (Czech,
2021, s. 3-13), Jerzego Kurnala (Dworzecki, Romanowska,
2021, s. 3-12), Aleksandra Rothera (Rojek, 2021, s. 37-44),
Berga Hausa (Zajac i in., 2021, s. 3-9).
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