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Wprowadzenie

A rtykul wpisuje sie w zamyst projektu ,pozwélmy
nastepcom wielkich Mistrzéw pokazaé dorobek
i przyszlos¢ $rodowisk naukowych” (Bojar, Glodzinski,
2021, s. 4). Jego celem jest uporzadkowanie spojrzenia
na rozwdj nauk o zarzgdzaniu w $rodowisku Politechni-
ki Warszawskiej (dalej PW), ktdre szczyci sie najstarszg
tradycja wsréd osrodkéw naukowych i uczelni obecnie
aktywnych w Polsce (starsza bylaby ta zwigzana z Po-
litechnika Lwowska, gdzie od 1904 roku prowadzono
wyktady ,,Organizacja i zarzadzania przedsigbiorstwami
przemystowymi’, a mentorem zespolu naukowego byt
prof. Edwin Hauswald?).

Ze wzgledu na obszernos¢ informacji Zrédtowych i ko-
nieczno$¢ zwigzlej prezentacji tekstu przyjelismy konwen-
cje zbioru sygnalnych informacji wskazujacych:

. zarys historii jednostek organizacyjnych, jakie
w dziejach PW zajmowaly si¢ tymi naukami;

- najwazniejszych naukowcdow, z ktdrych czesé to wrecz
luminarze w dziejach polskich nauk o zarzadzaniu;

. koncepcje naukowe rozwijane w PW;

. zrédla, gdzie mozna znalez¢ wigcej informacji.

Najwazniejsza obserwacja zwigzana tak z przeszltoscia,
jak i wspétczesnoscia nauk o zarzadzaniu w PW dotyczy
pragmatyzmu podejscia naukowego i dydaktycznego. Jak
wiadomo, naukowe zarzadzanie narodzito sie w XIX wie-
ku w $rodowiskach inzynierskich wobec wyzwan rozbu-
dowanego przemystu o skali dziatania poréwnywalnej juz
do wspbélczesnej. Dla inzynieréw rozwiazania organiza-
cyjne byly analogiczne do panowania nad konstrukcjami
technicznymi czy technologiami wytwarzania, w ktérych
przypadku konieczne byly wspétdziatanie, okreslona ko-
lejno$¢ czynnosci, rezimy pracy itp. Inzynierom latwiej
bylo dostrzec, ze podobnie mozna rozwiagzywaé kwestie
zadan oraz relacji komérek organizacyjnych i pracuja-
cych w nich ludzi>. Ten pragmatyzm kultywujemy na
Wydziale Zarzadzania PW do dzis i z niego wynika nasze
specyficzne nastawienie do uprawiania nauki i dydaktyki.

Syntetyczna historia
srodowiska nauk o zarzadzaniu
w Politechnice Warszawskiej

Z a prekursora naukowego zarzadzania w Polsce jest
uznawany prof. Karol Adamiecki, a pierwsze jego
osiagnigcia w tym zakresie datowane sg jeszcze na wiek
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XIX, kiedy to dyrektorowat w kilku kolejno hutach w Ro-
sji oraz w Dabrowie Gorniczej. W niepodleglej Polsce
jego aktywno$¢ zawodowa miata juz charakter doradztwa
i szybko zamienila si¢ w prace akademickg oraz spoleczna.
Na Politechnice Warszawskiej, na éwczesnym Wydziale
Budowy Maszyn i Elektrotechniki (niebawem podzielo-
nym na Wydzial Mechaniczny i Wydzial Elektrotechniki,
potem i do dzi§ Elektryczny), pojawil sie w 1919 roku,
a'w 1922 roku objal nowo powotang Katedrg Zasad Orga-
nizacji Pracy i Przedsigbiorstw Przemystowych i kierowat
nig do $mierci w roku 1933. W strukturze katedry istniat
Zaktad Organizacji Pracy, pod tg nazwa kryta si¢ pracow-
nia ¢wiczeniowa technik organizatorskich i laboratorium.
Nie sa znane doktadniejsze informacje o charakterze zajed,
wiadomo na pewno, Ze zajecia z tego zakresu byly pro-
wadzone jako obowiazkowe na 7. i 8. semestrze studiéw
Wydziatéw Mechanicznego i Chemicznego, a jako nad-
obowiazkowe na Wydziale Elektrycznym. Sa tez podstawy,
aby uwazad, ze w pdzZniejszym okresie odbywaly sie takze
na Wydziale Architektury. Program zajec obejmowat dwie
grupy przedmiotéw: zasady i metody organizacji pracy
oraz organizacje przedsigbiorstw przemystowych (Czech,
2019, s. 146).

Wazniejsza jednak dla rozwoju nauk o zarzadzaniu
byta aktywnos¢ spoteczna Karola Adamieckiego w ra-
mach szeregu inicjatyw, a zwlaszcza Instytutu Naukowej
Organizacji (od 1933 r. Instytut Naukowej Organizacji
i Kierownictwa (INOiK), jego kontynuatorem jest dzi-
siejszy TNOIiK). Podkresli¢ nalezy, ze lata 20. XX wieku
to okres wielu inicjatyw spoleczno-zawodowych, w kto-
re byt zaangazowany (Czech, 2019), a sprzyjaly temu
dwa impulsy. W odrodzonej Polsce trwalto organizowa-
nie si¢ spolecznego ruchu inzynieréw réznych zawodéw,
a na to nakladal sie ogélnoswiatowy (zapoczatkowany
w USA przez przysztego prezydenta Herberta Hoovera)
ruch inzynieréw na rzecz ograniczania marnotrawstwa
w przemysle. Mial on ogromne poparcie polskich wiadz,
czego wyrazem byly bliskie relacje organizacji zawodo-
wych inzynieréw, w tym Instytutu Naukowej Organiza-
cji, z kolejnymi prezydentami, premierami, ministrami.
Dla historii nauk o zarzadzaniu w PW szczegdlnie wazne
sg liczne kontakty w Polsce i zagranicg K. Adamieckiego
z innymi naukowcami oraz z praktykami zarzadzania.
W tamtym okresie polskie srodowisko naukowego zarza-
dzania mialo znaczaca pozycje miedzynarodowa. Warto


http://www.przegladorganizacji.pl

A PRZESZLOSC, TERAZNIEJSZOSC | PRZYSZLOSC NAUK O ZARZADZANIU | 45

tu przywolaé nazwiska innych wybitnych oséb zwigza-
nych z K. Adamieckim oraz z PW?:

« Piotr Drzewiecki (Drozdowski, 2020), m.in.
uczestnik starai o powolanie Politechniki w 1915
roku, pierwszy prezydent Warszawy w wolnej
Polsce, inicjator powstania Naczelnej Organizacji
Technicznej;

. Aleksander Rothert, wybitny profesor przede
wszystkim elektrotechniki, ale i nauk o zarzadza-
niu, pierwszy z Ignacym Moscickim doktor hono-
ris causa PW;

. Zygmunt Rytel (Martyniak, 2002; Czech, 1981),
ktéry po $mierci K. Adamieckiego przejal jego wy-
kiady w PW i prowadzit je do 1939 roku, w tam-
tym czasie praktyk zarzadzania w przemysle, m.in.
dyrektor fabryki ,, Lilpop, Rau i Loewenstein’, po II
wojnie $wiatowej wspoélzalozyciel i profesor Aka-
demii Handlowej w Katowicach.

Warto tez podkreslié, ze od poczatku dziatalnosci In-
stytutu Naukowej Organizacji dostrzegano szerokie pole
zastosowan naukowego zarzadzania, nie tylko w prze-
mysle, takze w innych sektorach gospodarki, w admini-
stracji, a nawet w gospodarstwach domowych.

Lata 40. po II wojnie swiatowej byty szczegdlnie trud-
nym okresem dla nauk o zarzadzaniu, bowiem dorobek
przedwojenny byl dezawuowany, a osoby zwigzane
z przedwojennym Instytutem Naukowej Organizacji
i Kierownictwa co najmniej odsuwane od znaczacych
stanowisk. Na tym tle istotne i odwazne byty inicjatywy
przysztego prof. Zygmunta Zbichorskiego, aktywnego
w reaktywowaniu INOiIK (w 1948 r. przemianowany na
dzisiejszy TNOIiK) oraz utrwalaniu i zachowywaniu jego
tradycji w okresie przymusowej likwidacji (1949-1957).

Politechnika Warszawska, jak cale polskie szkolnic-
two wyzsze, takze przechodzila w tym okresie zmiany
strukturalne i programowe. Znaczace dla przysztosci
bylo wlaczenie do PW w 1951 roku Szkoly Inzynier-
skiej im. Hipolita Wawelberga i Stanistawa Rotwanda
(zalozonej jeszcze w XIX wieku) oraz powstanie na
jej bazie Wydzialu Mechanicznego Technologiczne-
go. Idea wydzialu o takim profilu pojawiala si¢ w PW
jeszcze przed II wojna, chodzito o podjecie wyzwania
zintegrowania technologii wykonania okreslonych kon-
strukcji mechanicznych z organizacja tego wykonania.
W zwiazku z tym w ramach wydzialu powstal Oddziat
Inzynieryjno-Ekonomiczny, ktéry od lat 60. zwany byl

»kuZnia organizatoréw produkeji’, a od lat 70. takze ,kuz-

nig organizatoréw informatyki” z racji nowoczesnosci
programoéw ksztalcenia i popytu na jego absolwentdw,
ktdrzy robili btyskawiczne kariery menedzerskie i mieli
tez istotny wplyw na rosnaca nowoczesnos¢ polskiego
przemystu. Duze grono stanowili absolwenci 2-letniego
studium magisterskiego, ukierunkowanego na wypo-
sazenie w kompetencje menedzerskie najzdolniejszych
absolwentéw kierunkéw inzynierskich. Ta forma ksztal-
cenia funkcjonowata z ogromnym powodzeniem niemal
do konca lat dziewieldziesiatych w wersji 2,5-letnich
magisterskich wieczorowych studiéw uzupetniajacych
(tzw. MEW).

Oddzialem od jego powstania w roku 1952 do roku
1968 kierowat prof. Seweryn Chajtman®. Wbrew linii
politycznej lat 50. wprowadzit w programach ksztatcenia
elementy teorii Leonida Kantorowicza, w tym badania
operacyjne. Przywrécil tez dawne zasady ksztalcenia
bardzo praktycznego, bazujacego na bliskiej wspélpracy
z przedsigbiorstwami przemystowymi, ktdre stawaly sie
dodatkowym miejscem licznych zaje¢ laboratoryjnych
i praktyk zawodowych (do korica lat 70. studenci tego
wydzialu mieli w kazde wakacje 6 tygodni praktyk za-
wodowych w zakladach przemystowych). Bazujac na ob-
serwacjach z kilkumiesigcznego stazu w USA, odbytego
w 1963 roku, zorganizowal laboratorium nowych technik
wyposazone w maszyny liczaco-perforacyjne Holleritha,
maszyny do ksiegowania i fakturowania, urzadzenia do
normowania pracy, przyrzady do badan psychotechnicz-
nych oraz urzadzenia do planowania produkcji. Istotna
cecha ksztalcenia uczynit polaczenie problematyki tech-
niczno-technologicznej z organizacyjno-ekonomiczna
i socjologiczno-psychologiczna. Gléwny akcent dydak-
tyczny zostal polozony na organizacje podstawowego
procesu produkcyjnego w powigzaniu z podsystemami
warunkujacymi sprawny przebieg produkeji. Stad obsza-
rami zainteresowan byly: ekonomika przemystu i przed-
siebiorstwa, techniczne i organizacyjne przygotowanie
produkcji, organizacja i projektowanie systemow oraz
proceséw produkeyjnych, projektowanie systeméw in-
formacyjnych, sterowanie produkcja, organizacja i nor-
mowanie pracy. Kierowano si¢ zasada kompleksowego
podejscia do rozwigzywania probleméw przedsigbiorstwa
w ww. aspektach. W pracy naukowej wprowadzit krytycz-
na rewizje mitéw i utartych pogladéw organizacyjnych
tamtych lat, sprzecznych z realiami proceséw produkeyj-
nych i tendencjami rozwoju przemyslowego na swiecie,
w tym popieral informatyzacje¢ proceséw produkcyjnych
i zarzadzania nimi. Jego uczniami byli pézZniejsi krajowi
liderzy przemystu maszynowego i informatyki, a w jego
zespole naukowym dorastali przyszli profesorowie, o kté-
rych bedzie mowa dalej.

Z kolei na Wydziale Mechaniki Precyzyjnej, ktory
w 1962 roku wydzielit sie z WMT (Wydzial Mechaniczny
Technologiczny), wspomniany juz Z. Zbichorski pokie-
rowatl Katedra Ekonomiki i Organizacji Produkgji, ktéra
stopniowo wyksztalcita dodatkows specjalnos¢ - ergono-
mie. Znaczacym dla przysztosci nauk o zarzadzaniu w PW
przedsigwzigciem bylo zorganizowanie seminarium dok-
toranckiego zapoczatkowane w 1965 roku i w tym zespole
wyrastali pdzniejsi znani naukowcy.

W 1971 roku nastapita, zarzadzona odgérnie w calej
Polsce, reforma uczelni i przejScie na strukture insty-
tutowa. W Politechnice obie ww. jednostki zajmujace
si¢ organizacjg i zarzadzaniem polaczono w Instytut
Organizacji Zarzadzania (w ramach WMT), ktérego
dyrektorem zostat prof. Stanistaw Lis, a jego zastepca
profesor Mieczystaw Dworczyk (w tamtym czasie obaj
byli jeszcze doktorami habilitowanymi). Instytut kon-
tynuowal realizacje modelu ksztalcenia, ktéry opisano
wyzej. W zakresie naukowym koncentrowat si¢ na za-
gadnieniach produkcji rytmicznej, co bylo w tamtym
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okresie wyzwaniem na poziomie swiatowym, a stawiato
tez znaczace wyzwania przed systemami pomocniczymi:
technicznym przygotowaniem produkeji, alokacja sta-
nowisk pracy w uktadach liniowych, gniazdowych i spe-
cjalizacyjnych, gospodarka narzedziowa, magazynowa,
planowaniem, harmonogramowaniem, wsparciem
informatycznym zarzadzania. Szybko tez postepowaly
awanse mlodych naukowcdéw, co okazalo si¢ wazne
w momencie przelomu 1980/81, a potem transformacji
ustrojowej po 1989 roku.

W 1981 roku nastapily znaczace, jak si¢ potem oka-
zalo, zmiany personalne. Kierowanie Instytutem objeto
grono mlodych naukowcéw w stopniach jeszcze dokto-
réw, ale z otwartym spojrzeniem na nauke i dydaktyke.
Udalo im si¢ przetrwaé marazm lat 80. i staneli przed
wyzwaniami gospodarki liberalnej i masowego ksztal-
cenia. Byli to: Marek Siudak, Tadeusz Krupa, Michat
Trocki, Lech Gasiorkiewicz, Jacek Baluk, Wiestaw No-
sowski, Krzysztof Santarek, Antoni Rakoczy, Stanistaw
Marciniak, Ewa Gérska. Zgromadzili wokét siebie liczne
grono entuzjastéw reform. Postawili na wlasny rozwdj
i awanse naukowe oraz na wzmocnienie Instytutu zna-
nymi naukowcami z zewnatrz. W latach 90. w Instytucie,
ktéremu zmieniono nazwe na Instytut Organizacji Sys-
teméw Produkcyjnych (IOSP), pojawili sie profesoro-
wie: Zbigniew Banaszak, Wojciech Gasparski, Grazyna
Gierszewska, Wiestaw Grudzewski, Irena Hejduk, Jerzy
Kisielnicki, Jerzy Lewandowski, Ewa Mastyk-Musiat, Jan
Monkiewicz, Stanistaw Tkaczyk. Poszerzylo to znacznie
spektrum naukowego podejmowania problematyki
zarzgdzania.

Lata 90. byly okresem trudnym spotecznie i gospo-
darczo - ogdlny kryzys gospodarczy, wysoka inflacja,
a réwnocze$nie liberalizacja wszystkich dziedzin zycia
spolecznego. Pojawila si¢ konkurencja uczelni niepu-
blicznych i rosnace problemy w utrzymaniu infrastruk-
tury dydaktycznej i badawczej, z czasem skutkujace
ograniczaniem programéw ksztatcenia w zakresie form
praktycznych. Dodatkowym problemem stal si¢ upadek
wiekszosci wielkich zakladéw przemystowych Mazow-
sza, dotychczas partnerujacych ksztalceniu w PW. Silg
rzeczy, na zasadzie walki o przetrwanie, IOSP przeszed?
do ksztalcenia nieinzynierskiego i gléwnym kierunkiem
stalo si¢ Zarzadzanie i marketing. Kryzys ksztalcenia in-
zynierskiego pogtebily reformy ksztalcenia sredniego, tj.
niemal likwidacja ksztalcenia zawodowego i rezygnacja
z egzaminu maturalnego z matematyki. Réwnoczesnie
nastapil zastéj w uprawianiu nauki i awansach nauko-
wych. Tymczasem w gospodarce zaczely si¢ pojawiaé
nowe zjawiska, np. rynek kapitalowy. Dyrektor IOSP
M. Siudak® miat w tym wzgledzie duze wyczucie i reago-
wal na nowe trendy, wprowadzajac odpowiednie tresci
do programu ksztalcenia i Sciggajac do pracy w Instytu-
cie praktykéw z nowych sektoréw gospodarki, przewaz-
nie absolwentéw PW.

W XXI wieku Instytut, juz pod kierunkiem T. Krupy
(wczeéniej dziekana Wydzialu Mechanicznego Technolo-
gii i Automatyzacji, to nowa nazwa kontynuatora WMT),
zaczal powracaé do tradycji ksztalcenia inzynierskiego,

4

taczac je jako odrebne kierunki z ksztalceniem ogélno-
ekonomicznym. Szczegdlnie interesujaca inicjatywa byly
tzw. studia réwnolegte z zakresu zarzadzania, oferowane
studentom wyzszych lat wszystkich wydziatéw PW, za-
pewniajace otrzymanie dyploméw magisterskich ukon-
czenia dwodch kierunkéw studiéw: w zakresie technologii
na macierzystym wydziale oraz w zakresie zarzadzania na
Wydziale Inzynierii Produkcji (kolejna zmiana nazwy, da-
lej WIP). Potozyta im kres reforma ksztalcenia wyzszego
w roku 1999, likwidujaca studia jednolite w PW.

Réwnoczesnie coraz bardziej odczuwalne w sferze
uprawiania nauki stawaly si¢ ograniczenia wynikajace
z funkcjonowania IOSP w ramach WIP, zwlaszcza zwia-
zane z uprawnieniami akademickimi w zakresie nauk
ekonomicznych, wykonywanymi przez Rade Wydziatu
zlozonag w wigkszosci z przedstawicieli innych jednostek
niz IOSP iinnych dyscyplin naukowych. Stad pojawita si¢
inicjatywa powolania Wydzialu Zarzadzania (WZ), zrea-
lizowana ostatecznie w 2008 roku i jako ostatnia wsréd
politechnik w Polsce. Na WMT (w 2021 roku powrdcit
do pierwotnej nazwy) nadal istnieje Instytut Organizacji
Systeméw Produkcyjnych, choé¢ w zmienionej formule
ograniczonej do problematyki organizacji proceséw pro-
dukcyjnych opartych na technologiach mechanicznych.

Z powodéw formalnych WZ musial od nowa pozyskac
uprawnienia akademickie, co udalo si¢ w latach 2010
(doktoryzowanie) i 2016 (habilitowanie). W latach 2008-

-2016 dziekanem WZ byt T. Krupa, ktérego zespét kieru-
jacy wydzialem stabilizowal trudng poczatkowo sytuacje
kadrowa, infrastrukturalng i finansowg (brak uprawnien
akademickich, tworzenie struktury organizacyjnej z ogra-
niczong kadra doswiadczonych pracownikéw naukowo-
-dydaktycznych, organizowanie infrastruktury dydak-
tycznej i badawczej, organizowanie procesu ksztalcenia
na dwoéch kierunkach Zarzadzanie oraz Zarzadzanie
i inzynieria produkcji, przemianowany w pdzniejszych
latach na Inzynierie zarzadzania).

Waznym osiagnieciem naukowo-organizacyjnym bylo
powolanie istniejacego do dzi§ pisma naukowego ,,Foun-
dations of Management” (jego kolejne numery sa dostep-
ne w formule wolnej nauki, np. na stronie internetowej
https://wz.pw.edu.pl/FoM).

Od kadencji rozpoczetej w 2016 roku podjeto wysi-
tek gruntownego zreformowania koncepcji ksztalcenia
i uprawiania nauki. Przestanki byly zaréwno wewnetrzne,
jak i zewnetrzne w kontekscie rozpoczetej w Polsce dys-
kusji nad tzw. reforma Gowina. W ramach zreformowanej
koncepcji ksztalcenia postawiono na (Kosieradzka i in.,
2017, s. 64-68):

. nastawienie na wzmocnienie dzialalnosci naukowej
(co zaowocowalo awansami profesorskimi, habilita-
cyjnymi oraz doktorskimi i co potwierdzil ostatecz-
ny ksztalt tzw. reformy Gowina) oraz rozwiniecie
swoich specyficznych specjalizacji naukowych (opi-
sane sg w trzeciej czesci niniejszego artykutu);

. powrdt do tradycji ksztalcenia inzynierskiego, tak
co do form (radykalna przewaga projektowania
i ograniczanie liczby tradycyjnych wykladéw), jak
i tresci (m.in. rozwiniecie wspélpracy z wydziatami
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technicznymi PW i korzystanie z ich kompetencji
oraz zaplecza dydaktycznego), nastawiajac sie na
przygotowywanie menedzeréw gospodarki cyfro-
wej i administracji cyfrowej;

. budowanie pozycji WZ w PW jako centrum ustug
dydaktycznych dla pozostalych wydzialéw w zakre-
sie: przedsiebiorczosci, innowacyjnosci, podstaw
organizacji i zarzadzania, zarzadzania projektami.

Wspélczesnie, po reformie nauki i szkolnictwa wyzsze-
go, wprowadzonej ustawa z 2018 r., dziatalnos¢ naukows
w PW koordynuje Rada Naukowa Dyscypliny Nauki
0 Zarzadzaniu i Jakosci, a jednostkami, w ktérych pracuja
naukowcy z tej dyscypliny, sa: WZ, WMT (a konkretnie
IOSP) oraz Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecz-
nych (dalej KNEiS), cho¢ zasadniczy profil tej jednostki
jest zwiazany z dyscypling Ekonomia i finanse. Jest to 68
pracownikéow badawczo-dydaktycznych oraz 28 dokto-
rantéw ze szkoly doktorskiej PW oraz 20 doktorantéw ze
studiéw doktoranckich w tzw. ,starym” trybie (stan na
31.08.2022 r.). Kierunkami ksztalcenia w trybie stacjonar-
nym i niestacjonarnym sa:

- Inzynieria zarzadzania (inz. + mgr) — przypisany do
nauk o zarzadzaniu i jakosci, inzynierii mechanicz-
nej oraz informatyki technicznej i telekomunikacji;

. Zarzadzanie bezpieczenistwem infrastruktury kry-
tycznej (inz. + mgr) - przypisany do prawa admi-
nistracyjnego, nauk o zarzadzaniu i jakosci, nauk
o bezpieczenstwie oraz nauk technicznych;

. Zarzadzanie i inZynieria produkcji (inz. + mgr)

- przypisany do inzynierii mechanicznej oraz nauk
o zarzadzaniu i jakosci;

. Zarzadzanie (lic. + mgr) - przypisany do nauk o za-

rzadzaniu i jakosci.

Gtéwne osiagniecia sSrodowiska
PW w rozwoju nauk o zarzadzaniu
(w kontekscie historycznym)

ponizszym tekscie postugujemy si¢ gléwnie po-
jeciem zespolu z dodaniem nazwiska profesora,
ktory jest jego liderem, gdyz struktura formalna (w réz-
nych okresach to katedr, to zakladéw) nie pozwala oddaé
bogactwa zréznicowanych inicjatyw naukowych.

Nurt inzynieryjno-ekonomiczny (klasyczne
zarzadzanie w inzynierii produkcji)

Nie mozna nie doceni¢ podstaw dla rozwoju tego nurtu,
stworzonych przez prof. Seweryna Chajtmana, ktory - jak
wspomniano wczesniej — w roku 1952 zostat kierownikiem
Oddziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego, wyodrebnionej
jednostki dydaktyczno-administracyjnej w strukturze
WMT, oraz Katedry Organizacji, Ekonomiki i Planowa-
nia w Przemysle Budowy Maszyn - jednostki naukowe;j.
S. Chajtman ukoniczyt przed wojng Panstwowa Wyzsza
Szkole Budowy Maszyn i Elektrotechniki im. H. Wa-
welberga i S. Rotwanda. Okres wojny spedzit w ZSRR,
poczatkowo w wojsku, az do odniesionej na froncie kon-
tuzji, nastepnie pracowal w zakladach przemystowych
w Moskwie. Bezposrednio po wojnie ukonczyl studia

inzynieryjno-ekonomiczne w Moskiewskim Instytucie
Inzynieryjno-Ekonomicznym, gdzie obronit prace kandy-
dacka — odpowiednik pracy doktorskiej (50 lat Wydziatu
Inzynierii Produkcji, 2001, s. 65). Do grona wychowankéw
S. Chajtmana nalezeli pdzniejsi profesorowie: Ireneusz
Durlik, Mieczystaw Dworczyk, Stanistaw Lis, Krzysztof
Santarek, Michat Trocki, Klemens Wréblewski oraz dok-
torzy: Jacek Batuk, Wiestaw Nosowski, Jacek Skierniewski,
Wojciech Zebrowski. Okresowo wspélpracowali z katedra
profesorowie: Zbigniew Gackowski, Stanistaw Grzybow-
ski, Stanistaw Guzicki, Andrzej Targowski.

Wokét. S. Chajtmana uformowala si¢ szkota naukowa
organizacji i zarzadzania produkeja. Problemy naukowe
podejmowane przez profesora i jego wspélpracownikéw
dotyczyly zagadnien organizacyjno-ekonomicznych ty-
powych dla przedsiebiorstw produkcyjnych, zwlaszcza
funkcjonujacych w przemysle maszynowym, w tym:

. organizacji szeroko rozumianych proceséw produk-
cyjnych (wytwérczych i pomocniczych);

- organizacji technicznego przygotowania produkeji;

. planowania i sterowania produkeja;

. ekonomiki przedsigbiorstw produkcyjnych.

Zagadnienia te stopniowo stawaly si¢ obszarami odreb-
nych badan i zostang scharakteryzowane ponizej. Wsréd
wielu osiggnieé naukowych nalezy wyréznic tabelaryczna
systematyke typéw, form i odmian organizacji produkeji
(Chajtman, 1971), ktéra do dzi§ stanowi punkt wyjscia
dla analizy ewolucji struktur organizacyjnych, oraz kla-
syfikacje proceséw ergotransformacyjnych (z podzialem
na podstawowe, pomocnicze, informacyjno-sterujace)
(Chajtman, 1986), ktéra jest baza dla rozwoju podejscia
procesowego i systeméw informatycznych. W latach
szesédziesigtych powstata koncepcja nowatorskiego, jak
na owe czasy, systemu organizacji rytmicznej produkcji
(SORP), ktérego szereg teoretycznych zatozen zostato po-
twierdzonych przez pdzniejsze rozwigzania opracowane
w ramach japoriskiego TPS (Toyota Production System)
i koncepcji Lean Management.

Techniczne przygotowanie produkcji

Problematyke te¢ rozwinat jeden z wychowankéw i dlugo-
letnich wspéipracownikéw S. Chajtmana - prof. Mieczy-
staw Dworczyk, wokét ktérego zebrato si¢ grono pracowni-
kéw naukowych, zajmujacych sie organizacja dziatalnosci
badawczo-rozwojowej przedsiebiorstwa. Kierowany przez
niego zespot zrealizowat liczne projekty naukowe krajowe
i miedzynarodowe z zakresu zarzadzania dzialalnoscia
badawczo-rozwojowa, w tym wieloletnie badania pro-
wadzone we wspdlpracy z Uniwersytetem Technicznym
w DrezZnie, a sam M. Dworczyk odbyl wielomiesi¢czne
staze zagraniczne, w tym w USA jako stypendysta Fundacji
Fulbrighta. Do grona jego wspdtpracownikéw i wychowan-
kéw nalezeli profesorowie: Stanistaw Marciniak, Tadeusz
Strzelecki, Romuald Wotk, Ryszard Zuber oraz doktorzy:
Tadeusz Kubik, Agata Lamparska-Jasifiska, Andrzej Was.
W tym zespole rozpoczynal karier¢ naukowa M. Trocki,
ktéry po doktoracie przenidst si¢ do Szkoly Giéwnej Han-
dlowej, gdzie zbudowat silny zespét naukowcéw zajmuja-
cych si¢ zarzadzaniem projektami.
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Przedmiotem dziatalnosci naukowej zespotu M. Dwor-
czyka byly:
. organizacja proceséw technicznego przygotowania
produkgji;

. zarzadzanie projektami przygotowania produkcji no-
wych wyrobdw;

« normowanie czaséw operacji produkcyjnych (w tym
obszarze $wiatowej klasy osiagniecia miat doc. dr inz.
Romuald Wolk);

. zarzadzanie dzialalnoscig innowacyjna, rozwojows
i naukowo-techniczng w przedsigbiorstwach przemy-
stowych i instytutach naukowo-badawczych;

. problematyka transferu innowacji i rezultatow prac
naukowo-badawczych do przemystu.

Organizacja i zarzadzanie produkcja
(zwtaszcza potokowa)

Problematyka organizacji i zarzadzania produkcja sigga
korzeniami do prac prowadzonych na przelomie XIX
i XX wieku w Ameryce (FW. Taylor, H. Ford, E.B. Gilbreth,
H. Emerson), Francji (H. Le Chatelier, H. Fayol), a takze
w Polsce przez K. Adamieckiego, P. Drzewieckiego, Z. Ry-
tla i E. Hauswalda. W tym zakresie kontynuatorem prac
S. Chajtmana byl prof. Stanistaw Lis, ktéry zgromadzit
silny zesp6t ukierunkowany na badania réznych aspek-
téw organizacji systeméw produkcyjnych i rozwijania
narzedzi wspomagajacych rézne aspekty zarzadzania
tymi systemami. Obszary zainteresowania tego zespotu to
w szczegdlnosci:

. organizacja podstawowych proceséw produkeyj-
nych (w tym kontynuacja badan nad systemem or-
ganizacji rytmicznej produkcji SORP);

. systemy obstugi produkeji (w tym: obstuga narze-
dziowa, gospodarowanie Srodkami trwalymi, go-
spodarka materialowa i magazynowanie oraz go-
spodarka transportowa);

. planowanie i sterowanie produkcja;

. koncepcje zarzadzania systemami produkcyjnymi;

. elastyczne systemy produkcyjne;

. komputerowa integracja produkeji.
Wspoipracowmkaml i wychowankami S. Lisa byli
obecni profesorowie: Ryszard Jackowicz, Anna Kosie-
radzka, Krzysztof Santarek, Klemens Wrdblewski, dok-
torzy: Jacek Baluk, Wiestaw Lenard, Wiestaw Nosowski,
Ryszard Rafalski, Jacek Skierniewski, Stanistaw Strzelczak,
Wojciech Zebrowski oraz mgr inz. Dariusz Niziatek.

Ergonomia i bezpieczenstwo pracy

Dokonania z tego zakresu sa pochodna aktywnosci
w PW prof. Z. Zbichorskiego (o jego katedrze na Wy-
dziale Mechaniki Precyzyjnej PW napisano wyzej).
W dorobku profesora najwigkszym osiagnieciem jest
wychowanie licznego grona naukowcéw, ktérzy rozwi-
neli te problematyke. Bezposrednimi wychowankami
byli: dr Stefan Filipkowski, prof. Ewa Gérska, dr Halina
Juchetko, prof. Edward Kindlarski, dr Michal Stepowski,
a kontynuatorem prof. Jerzy Lewandowski. Problema-
tyka ergonomiczna ma swa dlugs, datujaca si¢ od XIX
wieku historie, i jest oczywiste, ze byta i jest czescia
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racjonalnego organizowania produkcji. Gtéwne zagad-
nienia podejmowane przez zespét Z. Zbichorskiego
w ramach ww. katedry, jak tez péZniejszego Laborato-
rium Ergonomii to:
. zapewnianie bezpieczenstwa i higieny pracy w orga-
nizacjach;
. ergonomiczne modelowanie srodowiska pracy;
. ergonomiczne modelowanie stanowiska pracy;
. ergonomiczne projektowanie wyposazenia stano-
wisk pracy.
Obecnie Laboratorium Ergonomii jest prowadzone na
WMT.

Controlling operacyjny i finansowy

Controlling operacyjny i finansowy na WMT wprowa-
dzit prof. Stanistaw Marciniak (uczen prof. Bera Hausa
i wychowanek jego szkoly wroctawskiej), a przez pe-
wien czas byl takze rozwijany przez jego ucznia prof.
Eryka Gtodzinskiego. Dawniej podejmowany w obu
nurtach (finansowym i operacyjnym), obecnie kon-
tynuowany jest m.in. w zakresie zarzadzania dokona-
niami oraz analityki finansowej, ktéra w PW zajmuje
si¢ od kilkunastu lat takze Wydzial Matematyki i Nauk
Informacyjnych.

Inzynieria produkcji w ujeciach
réznych zawodow technicznych

Ta problematyka byla i jest podejmowana przede
wszystkim na polu dydaktyki. Nowe spojrzenie na nia
wynikneto w trakcie procesu organizowania WZ w 2008
roku i latach kolejnych. Powodem byla nieoczekiwana
decyzja kierownictwa PW o zachowaniu IOSP na WIP
oraz kontynuowaniu na nim prowadzenia kierunku
ksztalcenia Zarzadzanie i inzynieria produkgcji, juz tra-
dycyjnie sprofilowanego wokét zagadnien technologii
i organizacji w przemysle maszynowym. Wobec tego
na WZ zdecydowano, ze nie nalezy dublowaé takiego
kierunku i opracowano koncepcje programu ksztalcenia
o profilach zwigzanych z innymi typowymi technolo-
giami technicznymi i dyscyplinami nauk technicznych,
w tym zakresie powierzajac ksztalcenie odpowiednim
wydzialom PW. Ksztalcenie poprowadzono jako spro-
filowane, w réznych okresach, na np. budownictwo,
przemyst chemiczny, elektrotechnike, informatyke itp.,
dostrzegajac, ze kazdej z tych dyscyplin inzynierskich
dotyczy odrebny i specyficzny aspekt inzynierii pro-
dukcji. Pomyst ten byl wyrézniany w kolejnych ocenach
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, ale tez unaocznit, jak
zréznicowany jest charakter inzynierii produkgji, ktéra
w tamtym czasie byla odrebng dyscypling nauk tech-
nicznych i poczatkowo byla postrzegana tradycyjnie, tj.
w kontekscie mechaniki technicznej. Ksztalcenie takie
jest kontynuowane obecnie jako kierunek Inzynieria
zarzadzania, a wiodacym adresatem jest gospodarka
cyfrowa. Nie wyrdézniamy w artykule konkretnych na-
ukowcéw, bo osiagniecia znaczace naukowo sa dorob-
kiem badaczy z odpowiednich wydzialéw technicznych
PW, natomiast na WZ zajmujemy si¢ zastosowaniami
w zarzadzaniu technologii cyfrowych.
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Informatyka w zarzadzaniu

Poczatek podjecia zagadnien z obszaru informatyki
w zarzadzaniu jest zwiazany z kilkumiesieczng wizyta
S. Chajtmana w USA w roku 1963 i zorganizowaniem
Laboratorium Nowych Technik Obliczeniowych, potem
przemianowanego na Laboratorium Informatyki. Juz
pod koniec lat 60. dysponowato ono nie tylko prostymi
urzadzeniami typu tabulatory, ale i komputerami rodziny
ODRA (licencja brytyjskiego ICL). Pozwolito to na bardzo
nowoczesng edukacje studentéw (np. wszyscy studenci
kierunku Organizacja produkgji byli uczeni kilku jezykow
programowania oraz projektowania systeméw informa-
tycznych z bezposrednim dostepem do komputeréw)
oraz na badania nad m.in.: zastosowaniem metod badan
operacyjnych w organizowaniu produkcji, rozwiazywa-
niem probleméw organizacyjnych na zasadzie symulacji
komputerowych, oprogramowywaniem obrabiarek stero-
wanych numerycznie. Laboratorium informatyki stalo si¢
tez od poczatku lat 70. uczelnianym centrum obliczenio-
wym, wspierajacym procesy rekrutacji na studia i obstuge
administracyjng PW. Laboratorium ulegalo potem ewo-
lucji stosownej do rozwoju informatyki i istnieje po dzi$
dzien. Przy tym, z uwagi na profil IOSP i WZ zawsze cho-
dzilo o informatyke wspierajacg organizacje i zarzadzanie,
a wobec tego konkretne nazwiska uczonych sg w tym tek-
$cie wymieniane w innych miejscach i w zwiazku z inny-
mi dokonaniami. Tym niemniej nalezy wspomnie¢ o prof.
Jerzym Kisielnickim, ktéry, godzac réwnoczesng prace na
Uniwersytecie Warszawskim i Politechnice Warszawskiej,
opracowal m.in. znang systematyke MIS (management
information systems) (Kisielnicki, 2008; 2014). Innymi
ciekawymi dokonaniami sa:

. przygotowana wedlug pomystu i pod redakcja
pracownikéw WZ, ale autorstwa w sumie 93 oséb
w wiekszosci spoza PW, monografia Informatyka
gospodarcza (Zawita-Niedzwiecki i in., 2010) licza-
ca przeszto 2700 stron;

. pokierowanie przez J. Zawita-NiedZwieckiego w la-
tach 2012-2016 przedsiewzieciem kompleksowej
informatyzacji PW, czego naukowym owocem jest
monografia Projektowanie strategii informatyzacji
organizacji (Kaminska i in., 2022).

Obecnie zagadnienie to jest podejmowane przede

wszystkim w aspekcie dydaktyki.

Zarzadzanie procesowe i jakoscia

Z opisywanej szkoly naukowej Z. Zbichorskiego wywo-
dzit sie zmarly w mlodym wieku prof. Edward Kindlarski.
Juz w latach 70. wprowadzil on do zagadnien rozwija-
nych naukowo i dydaktycznie w PW problematyke za-
rzadzania jako$cia. Robit to na skale ogdlnopolska, bez
watpienia bedac liderem i przewodnikiem w tej proble-
matyce (Kindlarski, 1993), doradcg ds. jakosci w wielu
przedsigbiorstwach, inicjatorem i wspéttworca Komitetu
Polskiej Nagrody Jakosci, ktéry w 1997 roku, wkrétce
po jego $mierci ustanowil Polska Indywidualng Nagro-
de Jakosci im. prof. Edwarda Kindlarskiego, przyzna-
wang osobom, ktére wnoszg znaczacy wktad w rozwoj

koncepcji Zarzagdzania przez jako$¢ (Total Quality Ma-
nagement) w polskich uwarunkowaniach. Wychowan-
kami, partnerami naukowymi i kontynuatorami byt prof.
Jan Baginski oraz dr Bolestaw Szomanski, a nastepnie
w PW podjat prace prof. Stanistaw Tkaczyk, ktérego
z kolei wychowankg jest prof. Katarzyna Szczepanska
(2018). Zarzadzanie jako$cia bylo niezwykle popularne
w latach 90., wdrazanie systeméw zgodnych z ISO 9001
bylo atrakcyjna profesja, z czasem jednak ustapilto innym
wyzwaniom, pozostajac elementem zapewniania spraw-
nego i efektywnego dziatania.

Warto zauwazy¢, ze fundamentem zapewniania jakosci
jest podejscie procesowe. Obecnie na WZ w rozwijaniu
tej problematyki przewodzi prof. Agnieszka Bitkowska
(2021), podejmujac tez najnowsze wyzwanie z zakresu za-
rzadzania organizacjami w dobie szybko rosnacej zmien-
nosci, tj. godzenie podejscia procesowego z projektowym
i zarzgdzaniem wiedzg.

Zarzadzanie projektami

Ta problematyka z oczywistych powodéw nalezy do ka-
nonu zagadnienn podejmowanych w WZ. Dwéch uczo-
nych, ktérzy zajeli sie tg problematyka, pracujac w IOSP,
apogeum kariery naukowej i najwigksze osiagniecia
zwigzali z innymi uczelniami. Byli to prof. Wojciech
Gasparski (teoria projektoznawstwa) i prof. Michat
Trocki (szkota zarzadzania projektami). Po ich odejsciu
zagadnieniem tym w kontekscie systeméw informa-
tycznych zajmowali si¢ T. Krupa, J. Kisielnicki oraz ich
zespOt Zakladu Informatyki Gospodarczej, natomiast
w kontekscie innych projektow, gléwnie inwestycyjnych,
M. Prystupa i E. Glodzinski.

Obecnie zagadnienie to jest podejmowane réwniez
przez zesp6t prof. Katarzyny Rostek na WZ, gtéwnie w za-
kresie wspierania analityki biznesowej, oraz przez zespot
prof. Renaty Walczak (2019) w KNEiS, natomiast w pet-
nym zakresie jest obiektem dydaktyki. Na tym polu WZ
szczyci sie posiadaniem certyfikacji International Project
Management Association dla programéw ksztalcenia, co
jest zastuga zespolu kierowanego przez E. Glodzinskiego,
w szczegblnosci dr Malgorzaty Waszkiewicz i dra Marka
Zawady.

Zarzadzanie strategiczne

Zagadnienie to w optyce naukowcéw WZ uwydatnito
si¢ wraz z do$wiadczeniem transformacji gospodarcze;j
lat 90., cho¢ bylo obecne od poczatku prowadzenia
ksztalcenia inzynieré6w organizatoréw przemystu, czyli
od lat 50. Przez dlugi czas byto w szczegélny sposéb
podejmowane w kontekscie kompleksowej informa-
tyzacji organizacji (T. Krupa, J. Kisielnicki), analizy
biznesowej (liczne grono menedzeréw praktykéw
réwnolegle aktywnych na WZ, np. M. Krawczynski,
T. Kubik, R. Rafalski) czy analizy finansowej (L. Gg-
siorkiewicz). Spojrzenie zintegrowane wniosta na WZ
G. Gierszewska (2020), ktéra tez odznacza sie wyjat-
kowa umiejetnoscia gromadzenia wokét siebie uzdol-
nionych naukowcéw kilku generacji, inspirujac ich do
poszukiwania nowych drég w nauce.
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Zarzadzanie organizacjami wirtualnymi

Mozemy si¢ pochwalié, ze prekursorami tej problematyki,
wrecz wspottwdrcami pojecia i terminologii, byli obecni
w naszej spofecznosci (réwnoczesnie dziatajacy w Szko-
le Gléwnej Handlowej w Warszawie) W. Grudzewski
i I. Hejduk. Dzigki swoim kontaktom z bytymi absolwen-
tami, a pdzniej naukowcami w uczelniach amerykanskich,
szybko przenosili do Polski nowe trendy i pomysly nauki
Swiatowej. Zawdzieczamy temu nie tylko inspiracje na-
ukowe dotyczace wirtualizacji gospodarki (Grudzewski,
Hejduk, 2002), ale i takich zagadnien, jak: sustainability
w biznesie (Grudzewski i in., 2010), zarzadzanie zaufa-
niem (Grudzewski i in., 2007), przedsigbiorstwo przy-
szto$ci (Grudzewski, 2002), zarzadzanie warto$cia firmy.
Polecamy tez pamietniki prof. W. Grudzewskiego (2016).

Zarzadzanie ryzykiem oraz zarzadzanie
finansami w ujeciu procesowym

Poczatkowo w IOSP i nastgpnie w WZ zagadnienia te
sa rozwijane od potowy lat 90. w dwdch zakresach. Pierw-
szym jest ogdlne zarzadzanie finansami oraz ryzyko finan-
sowe, ktdre bada i opisuje, przede wszystkim w zakresie
ubezpieczeniowym, zespdt J. Monkiewicza i L. Gasior-
kiewicza. Interesujace jest zwlaszcza zastosowanie przez
nich podejscia procesowego do koncepcji optymalizacji
zarzadzania zakladem ubezpieczen, w tym jego finansami,
co jest skomplikowane zwlaszcza w zakresie kosztéw li-
kwidacji szkdd oraz analiz aktuarialnych. Obecnie zesp6t
zajmuje sie zjawiskiem finanséw cyfrowych, majac w tym
zakresie znaczace publikacje (Monkiewicz, Gasiorkiewicz,
2022a; Monkiewicz i in., 2022b). Z kolei w zagadnieniach
zarzadzania finansami i rachunkowosci zarzadczej oraz
problemach oceny ekonomicznej wyspecjalizowato si¢
Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych w Plocku,
migdzy innymi prof. Magdalena Majchrzak, prof. Piotr
Szczypa oraz prof. Magdalena Piekut (2021).

Drugim obszarem jest ryzyko operacyjne, ktérym
zajmuje si¢ zesp6l ]. Zawila-Niedzwieckiego ze wspar-
ciem zespoléw A. Kosieradzkiej oraz K. Rostek. Dawniej
sformulowal on teorie triady problemowej: ryzyko ope-
racyjne — bezpieczenstwo zasobowe — ciagto$¢ dzialania
(Zawita-Niedzwiecki, 2013), nastepnie zas wspdlnie przy-
gotowali aplikacje tego podejscia do publicznego zarza-
dzania kryzysowego (Kosieradzka, Zawita-NiedZwiecki,
2016). To ostatnie jest nadal rozwijane.

Symulacja systemoéw produkcyjnych

Problematyka symulacji systeméw produkeyjnych zosta-
ta podjeta jeszcze w latach siedemdziesigtych XX wieku
w owczesnym IOSP. Zagadnieniem rezerw produkcyj-
nych jako kompensatoréw zakiécen w procesach produk-
cyjnych, zabezpieczajacych niezakldcone funkcjonowa-
nie produkcji rytmicznej, z wykorzystaniem autorskich
narzedzi symulacyjnych zajmowat si¢ dr Wiestaw Nosow-
ski. Aktualnie dwa zespoly prowadza prace w obszarze
wykorzystania symulacji w zarzadzaniu, a mianowicie
zespOl dra Bartlomieja Gladysza (WMT) oraz Centrum
Modelowania i Organizacji Produkcji na WZ, kierowane

4

przez dra Cezarego Szweda, wyposazone w specjalistycz-
ne oprogramowanie do symulacji proceséw i systemow.
Centrum prowadzi badania w nastepujacych obszarach:
zarzadzanie produkcja (modelowanie i usprawnianie
proceséw produkcyjnych, planowanie i sterowanie pro-
dukeja, techniczne przygotowanie produkeji), logistyka
(systemy transportu wewnetrznego i magazynowania,
kompletacja zamdwienl), ergonomia (modelowanie in-
terakeji cztowieka z otoczeniem), organizacja proceséw
biznesowych (modelowanie i usprawnianie proceséw
biznesowych, wspomaganie zarzadzania organizacjg) czy
organizacja rynku energii (zarzadzanie strong popytowa,
wspomaganie decyzji biznesowych).

Zarzadzanie kapitatem ludzkim i wiedza

Prekursorka tej problematyki na WZ byta E. Mastyk-Mu-
sial, wspierana zwlaszcza przez G. Gierszewska. Ich zesp6t
podejmowat szereg watkéw zwiazanych z tym zagadnie-
niem, od w sposéb oczywisty kojarzacych si¢ aktywnoscia
cztowieka w organizacji (np. reagowanie ludzi na zmiany)
po takie, ktére zasadniczo dotyczyly kwestii pozaosobo-
wych, ale mialy swoje implikacje w tej sferze. E. Mastyk-
-Musial (2003) jest tez jedng z prekursorek teorii zwinnosci
organizacji, poczatkowo nazywanej przez nia ,organizacje
w ruchu”. Stopniowo zespét jej podzielit zainteresowania
na relacje miedzyludzkie oraz zarzadzanie wiedza. Oba te
zagadnienia sa wspélczesnie kontynuowane.

Wktad ostatnich lat w rozwoj
dyscypliny w ujeciu metodycznym
i/lub teoriopoznawczym

Zarzadzanie procesowe systemami
produkcyjnymi i administracyjnymi

W spomniane wczesniej zarzadzanie procesowe jest
ogromnym polem badawczym. K. Rostek oraz
A. Kosieradzka prowadza badania pordéwnawcze nad
wdrazaniem podejscia procesowego i zarzadzania pro-
cesami biznesowymi w organizacjach produkcyjnych
i w administracji (Kosieradzka, Rostek, 2021). Celem
tych badan jest wskazanie metod i narzedzi, ktére moga
by¢ wykorzystane w poszczegdlnych etapach cyklu zycia
proceséw, podnoszac dojrzatos¢ procesowq organizaciji.

Zarzadzanie procesowe w opiece
zdrowotnej (Lean0OZ)

Podejscie procesowe oraz metody i narzedzia wykorzy-
stywane w zarzadzaniu produkcja coraz czgsciej znajduja
zastosowanie w zarzadzaniu opieka zdrowotna. W szcze-
gblnosci narzedzia Lean Management (mapowanie stru-
mienia wartosci) byly przedmiotem projektu nazwanego
LeanOZ, zrealizowanego przez Polskie Towarzystwo Eko-
nomiki Zdrowia oraz Warszawski Uniwersytet Medyczny
(WUT) oraz Instytut Psychiatrii i Neurologii z udzialem
PW. W projekcie tym, kierowanym przez prof. Tomasza
Hermanowskiego z WUT, uczestniczyli: z WMT dokto-
rzy Aleksander Buczacki, Bartlomiej Gladysz, Jolanta
Korkosz-Gebska, profesorowie Stanistaw Marciniak oraz
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Anna Kosieradzka (z WZ). Zagadnieniami procesowego
zarzadzania podmiotami opieki zdrowotnej zajmuje si¢
takze zespdt kierowany przez prof. Magdalene Kludacz-
-Alessandi z KNEiS (Kludacz-Alessandri, 2017), w sklad
ktérego wchodzg miedzy innymi: G. Gierszewska, P. Kor-
neta, S. Sysko-Romanczuk, R. Walczak. Polska opieka
zdrowotna stale boryka si¢ z problemem niewystarcza-
jacego poziomu finansowania, ale wdrozenie dobrych
praktyk zarzadzania ukierunkowanych na efektywne
wykorzystania zasobéw w znaczacym stopniu moze po-
prawié¢ wewnetrzna sytuacje finansowa podmiotéw opieki
zdrowotnej — szpitali i przychodni.

Innowacyjnos¢ i przedsiebiorczos¢ dyktowane
przez rozwoéj nowych technologii

Ten segment najnowszych wyzwan zarzadzania (np. na
X Kongresie Ekonomistéw Polskich w roku 2019 byt to
jeden z 12 tematéw paneli (Zawita-Niedzwiecki, 2019))
wniesli na WZ w ostatnich latach mlodzi profesorowie
pozyskani z innych jednostek PW. Prof. Agnieszka Skala-
-Gosk jest poza uczelnig aktywistka i coachem ruchu star-
tupdéw, a na polu naukowym wspottwdrcg teorii startupu
jako nowej formy organizacji (Skala, 2019). Prof. Andrzej
Wodecki (2021) sam jest wielokrotnym startupowcem,
a jako fizyk moze lepiej od ekonomistéw wyczuwaé zna-
czenie, kierunki, a zwlaszcza konsekwencje wspélcze-
snego postepu cyfryzacji. Z kolei S. Sysko-Romanczuk,
wychowanka G. Gierszewskiej, jako coach zarzadzania
sprawnie porusza si¢ w srodowisku menedzeréw wyso-
kiego szczebla, nie tylko uczac, ale i badajac praktyke
zarzadzania w duzej mierze strategicznego (Jamka, Sys-
ko-Romanczuk, 2021), natomiast M. Morawski (2017)
zglebia problematyke zarzadzania tzw. pracownikami
wiedzy. Inzynierskie podejscie do zarzadzania rozwojem
produktu i zarzadzaniem technologiami reprezentuje
K. Santarek (Gierulski i in., 2020) z WMT.

Integracja zarzadzania projektowego
z zarzadzaniem procesowym

To wyjatkowo wazne, w kontekscie rosnacej zmiennosci
otoczenia spolecznego i gospodarczego, zagadnienie
- w §lad za prof. Stanistawem Nowosielskim z osrodka
wroctawskiego — podjeta od strony fundamentéw teore-
tycznych A. Bitkowska (2021), a w ujeciach okreslonych
zastosowan: E. Glodziniski (2017) - efektywnos¢ proce-
s6w i projektéw inwestycyjnych oraz T. Grzeszczyk — me-
todycznos¢ projektéw europejskich (finansowanie UE)
oraz wykorzystywanie nowych technologii cyfrowych
(Grzeszczyk, 2012; 2018).

Logistyka spoteczna (w ujeciu ustug
publicznych, komfortu spotecznego
i bezpieczenstwa publicznego)

Opisane wcze$niej prace nad publicznym zarzadzaniem
kryzysowym doprowadzily do wniosku, Ze jest ono
ostatnim elementem w lancuchu zagadnien sktadaja-
cych si¢ na logistyke spoteczna, ktéra stanowi podstawe
operacyjng zarzadzania publicznego. W zakresie logi-
styki spotecznej nowym wyzwaniem jest problem na

WZ nazwany smart community jako poszerzenie czysto
technologicznej perspektywy tzw. smart city. Trwaja
prace nad zaproponowaniem systematyki determinant
oraz elementéw sktadowych tego zjawiska. Zajmuja si¢
tym w réznych zakresach zespoly A. Kosieradzkiej (per-
spektywa technologii i obszaréw zastosowan) i J. Zawita-
-Niedzwieckiego (perspektywa ustug).

Zarzadzanie w gospodarce cyfrowej

Zagadnienie to zostalo dostrzezone juz w poczatkach
XXI wieku, ale jego znaczenie integrujace zaintereso-
wania naukowe duzej liczby pracownikéw wynikneto
z probleméw ustalania tozsamos$ci dydaktycznej WZ
w momencie jego powstawania. Dazono wtedy do
unikniecia dublowania aktywnos$ci prowadzonych na
WIP. Z jednej strony omawiany juz pomyst kilku profili
technologicznych z zakresu inzynierii produke;ji zblizyt
WZ do innych wydzialéw PW, z drugiej za$ widoczny
juz trend cyfryzacji unaocznil warto$¢ zainteresowan
szeregu 0s6b i pozwolil szybko poszerzy¢ dotychczaso-
we pola zainteresowan naukowych o aspekt cyfryzacji.
Najszybciej i w najwiekszym stopniu powiodto si¢ to na
polu dydaktyki (Kosieradzka i in., 2017), ale i na polu
naukowym zaproponowano obraz perspektyw z tym
zwigzanych (Gierszewska, 2020; Zawila-NiedZwiecki,
2019) oraz podjeto liczne ustalenia w odniesieniu do
réznych koncepcji zarzadzania badanych przez srodo-
wisko PW (Grzeszczyk, 2018; Jamka, Sysko-Romanczuk,
2021; Skala, 2019; Wodecki, 2021).

Zarzadzanie organizacjami lll sektora

To zagadnienie, w gruncie rzeczy zaniedbywane w na-
ukach o zarzadzaniu, na WZ bada prof. Jarostaw Doman-
ski (2010). Jesli sobie uswiadomié, ze chodzi o odrebng
forme organizacji, wazna zwlaszcza spotecznie, ale nie-
jednorodna, to wida¢, ze przykladajac do tej sfery spotecz-
no-gospodarczej chocby systematyke subdyscyplin nauk
o zarzadzaniu i jakosci albo liste wspdlczesnie uprawia-
nych koncepcji zarzadzania otrzymuje si¢ bogaty wykaz
zagadnienl do zdefiniowania, zbadania i opisania. J. Do-
manski w swych pracach badawczych korzysta oczywiscie
z analogii do zarzadzania innymi kategoriami organizacji,
co samo w sobie oznacza, Ze nie jest w stanie sam ogarnaé
wszystkich aspektéw tej problematyki i odpowiedzie¢ na
wszystkie pytania. Ten oryginalny segment aktywnosci
spolecznej jest wigc kopalnia tematéw badawczych dotad
niewykorzystanych.

Zarzadzanie wiedza

Zagadnienie to jest od zawsze obecne jako wyzwanie
zawodowe Srodowisk naukowych, a mozna powiedzie,
ze jest nawet modne od przeszlo 20 lat. W PW od strony
teoretycznej byto podejmowane przez W. Grudzewskiego
oraz I. Hejduk. Tym niemniej do lat nam bliskich byto
ono réwnoczesnie egzemplifikacja specyficznego imposy-
bilizmu, gdyz liczne opracowania z tego zakresu, od naj-
starszych modeli typu Nonaka/Takeuchi oraz Rummler/
Brache, pozostaja na poziomie ogélnym - opisywano
mechanizmy rozwoju wiedzy, ale nie potrafiono zej$¢ na
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poziom operacjonalizacji i zaproponowaé konkretne po-
dejscie praktyczne (Zawita-NiedZwiecki, 2015). W ostat-
nich latach na WZ w pewnych aspektach tej szerokiej pro-
blematyki rozwigzania proponuje M. Morawski (2017).

Podsumowanie

W podsumowaniu chcieliby$my zwréci¢ uwage na
utylitarny wktad ostatnich lat oraz kierunki dal-
szych badan, ktére srodowiska naukowe PW podejmujg
na rzecz rozwoju dyscypliny oraz otoczenia spoleczno-
-gospodarczego. Sa to:

Planowanie cywilne na wszystkich szczeblach
administracji publicznej oraz publiczne
zarzadzanie kryzysowe skoncentrowane

na ochronie infrastruktury krytycznej panstwa

Dzigki bliskiej wspétpracy na polu realizacji wspélnych
grantéw (finansowanych przez NCBR) z Rzadowym
Centrum Bezpieczenstwa oraz Szkola Gtéwna Stuzby Po-
zarniczej na WZ opracowano krajowa metodyke oceny ry-
zyka w ochronie infrastruktury krytycznej pafistwa, ktéra
zostala zgloszona przez Polske do Unijnego Mechanizmu
Ochrony Ludnos$ci. W badaniach prowadzonych na WZ
kwestia ta jest taczona z wyzwaniem smart community, co
wiaze tez problematyke zarzadzania kryzysowego z wply-
wem nowych technologii, tj. powszechna cyfryzacja, wo-
bec wyzwania ktérej stoi publiczne zarzadzanie.

Te badania i opracowania skierowaly zespét badawczy
WZ w strong zagadnienia wczesniejszego w logicznym
ukladzie dzialania zarzadczego, tj. ku planowaniu cywil-
nemu. Zaproponowano w tym zakresie szereg metodyk,
a rozlegtos¢ problematyki korzystnie wplyneta na indy-
widualne specjalizacje i kariery naukowe poszczegdlnych
uczestnikéw tych przedsiewzie¢ (spodziewamy sie w naj-
blizszych latach szeregu awanséw habilitacyjnych, pierw-
szy uzyskal Marek Kisilowski w 2019 r.).

Modelowanie i symulacja

Usprawnienie proceséw produkcyjnych z wykorzysta-
niem metod matematycznych oraz nowoczesnych tech-
nologii informatycznych to cel badan prowadzonych
w ramach Centrum Modelowania i Organizacji Produkeji
WZ przez dr Justyne Smagowicz i dra Cezarego Szweda.
Prace polegaja na opracowaniu modeli matematycznych
i cyfrowych modeli symulacyjnych analizowanych pro-
cesow. Za pomocy cyfrowego modelu badanego systemu
mozliwe jest przeprowadzanie eksperymentéw oblicze-
niowych i symulacyjnych, dzieki czemu wspierany jest
proces podejmowania decyzji biznesowych, dotyczacych
zarzadzania produkeja, logistyki oraz kierunkéw dosko-
nalenia proceséw biznesowych i zachowania ciaglosci
ich realizacji. Odwzorowywanie proceséw za pomoca
ich modeli matematycznych mozna réwniez traktowaé
jako przygotowanie i pierwszy krok w kierunku budowy
ich cyfrowych blizniakéw. Dostarczajac duzych zbioréw
danych, modelowanie symulacyjne umozliwia wyszuki-
wanie istotnych zaleznosci oraz przygotowuje do zarza-
dzania w czasie rzeczywistym.

Wptyw najnowszych technologii

na zarzadzanie. Modele biznesu cyfrowego

Na wydziale zarzadzania w uczelni technicznej sledzenie
nowych osiagnie¢ w zakresie techniki czy technologii jest
oczywistoscia. Na WZ ma to odzwierciedlenie w dydakty-
ce, tj. ksztalceniu na uzytek cyfrowej gospodarki i admi-
nistracji. W zakresie naukowym zas owocuje spojrzeniem
na ksztaltowanie sie nowych modeli biznesowych (Gie-
rulski i in., 2020; Grzeszczyk, 2018; Skala, 2019; Jamka,
Sysko-Romarniczuk, 2021; Wodecki, 2019) oraz na pro-
gnozowanie przyszlej ewolucji zarzadzania (Gierszewska,
2020; Zawila-Niedzwiecki, 2019).

Publiczne zarzadzanie kryzysowe
transformowane do ochrony ustug
spotecznie kluczowych

Zgodnie z optyka obywatela jako cztonka spotecznosci,
ktdrej dobrostan jest celem w najnowszym pojmowaniu
zarzadzania publicznego oraz w powiazaniu z najnow-
szymi trendami prawodawstwa UE prace nad publicznym
zarzadzaniem kryzysowym przyjmuja nowa orientacje.
Przedmiotem ochrony jako wyrazu zapewniania bezpie-
czenistwa publicznego czynione sg ustugi kluczowe dla
obywateli i spolecznosci, natomiast infrastruktura kry-
tyczna bedaca baza tych ustug jest oceniana pod katem
ochrony i niezawodno$ci w drugiej kolejnosci. Dzigki
temu odkrywane sa nieoczywiste zwiazki réznych sys-
temoéw i obiektéw infrastruktury krytycznej oraz nowe
alternatywne rozwiazania.

Na podsumowanie tego przegladu obszaréw podjelis-
my prébe syntetycznego pokazania dorobku i przyszlosci
kilku srodowisk naukowych funkcjonujacych w Politech-
nice Warszawskiej woké? dyscypliny Nauki o zarzadzaniu
i jakosci (rys. 1). Przedstawiona charakterystyka rozwoju
nauk o zarzadzaniu w PW pokazuje odmienna droge roz-
woju niz szkota zarzadzania prof. Jerzego Kurnala, ktéra
zdecydowala o tozsamosci Szkoly Giéwnej Handlowej
(Dworzecki, Romanowska, 2021).

Na koniec kilka uwag dodatkowych. Przede wszystkim
nam - autorom artykutu — wypada przeprosi¢ tak Czytelni-
kéw, jak osoby zwiazane z dyscypling Nauki o zarzadzaniu
w PW za wszelkie pominiecia, ktdrych zapewne nie udato
sie ustrzec. W zwiazku z tym informujemy Czytelnikéw, ze:

.- na stronie internetowej PW https://repo.pw.edu.
pl mozna zapoznaé sie ze specyfikacja dorobku na-
ukowego poszczegdlnych pracownikéw naukowych
oraz jednostek organizacyjnych;

. na stronie Wydzialu Zarzadzania PW w zaktadce
https://wz.pw.edu.pl/ Wydzial/Pracownicy - z ak-
tualnym sktadem osobowym;

. wzakladce https://wz.pw.edu.pl/RND - ze sktadem
Rady Naukowej Dyscypliny;

. analogiczne informacje mozna uzyska na stronie
Wydziatu Mechanicznego Technologicznego (https://
wwwwip.pw.edu.pl/Wydzial/Pracownicy);

« Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spolecznych (ht-
tps://bip.pw.edu.pl/index.php/Sklad-osobowy/Pod-
stawowe-jednostki-organizacyjne/Kolegium-Nauk-
Ekonomicznych-i-Spolecznych).


https://repo.pw.edu.pl
https://repo.pw.edu.pl
https://wz.pw.edu.pl/Wydzial/Pracownicy
https://wz.pw.edu.pl/RND
https://www.wip.pw.edu.pl/Wydzial/Pracownicy
https://www.wip.pw.edu.pl/Wydzial/Pracownicy
https://bip.pw.edu.pl/index.php/Sklad-osobowy/Podstawowe-jednostki-organizacyjne/Kolegium-Nauk-Ekono
https://bip.pw.edu.pl/index.php/Sklad-osobowy/Podstawowe-jednostki-organizacyjne/Kolegium-Nauk-Ekono
https://bip.pw.edu.pl/index.php/Sklad-osobowy/Podstawowe-jednostki-organizacyjne/Kolegium-Nauk-Ekono
https://bip.pw.edu.pl/index.php/Sklad-osobowy/Podstawowe-jednostki-organizacyjne/Kolegium-Nauk-Ekono
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Warto dodad, ze dyscyplina Nauki o zarzadzaniu i ja-
kosci w PW uzyskata kategori¢ B+ w ewaluacji MEiN za
lata 2017-2022, minimalnie uchybiajac granicy kategorii
A, co jest migdzy innymi skutkiem — w naszym odczuciu

- zanizonej oceny wplywu spolecznego jednego z na-
szych dokonan.

Chcemy tez podkresli¢, ze zawsze dotad staralisSmy sie
jako instytut, potem wydzial, a obecnie srodowisko sku-
pione wokét Rady Naukowej Dyscypliny, aby pamietaé
o bogatej tradycji nauk o zarzadzaniu w PW i w Polsce.
Na tym tle chcemy tez przypomnie¢, ze przez wiele lat,
od poczatku ksztaltowania naukowego zarzadzania do
lat 80. kwestie organizacji oraz zarzadzania byly wy-
raznie rozdzielane. Szczegdlnie w zakresie ksztalcenia
uwazano, ze studentéw uczy si¢ organizacji (organizo-
wania), natomiast zarzadzanie, jako zbiér umiejetnosci
zaawansowanych, wymaga doswiadczenia praktycznego
i zyciowego, a wobec tego moze by¢ przedmiotem dopie-
ro ksztalcenia podyplomowego.

Wreszcie chcemy przypomnieé, ze nie bez powodu
naukowe zarzagdzanie zrodzilto sie¢ w Srodowisku inzynie-
réw, gdzie teoria jest opracowywana w celu rozwiazywa-
nia praktycznych wyzwan. Wspélczesnie odzwierciedle-
niem tego powinno by¢ przestanie, ze Zadna koncepcja
w tej dyscyplinie nie zastuguje na okreslenie ,,naukowa”,
dopdki nie zostanie doprowadzona do poziomu ope-
racjonalizacji, a wigc opisu, w jaki sposéb ja stosowa’
w praktyce. Nie ma bowiem nic bardziej praktycznego
niz dobra teoria, jak napisal Albert Einstein.

dr hab. inz. Anna Kosieradzka, prof. uczelni
Politechnika Warszawska

Wydziat Zarzadzania

ORCID: 0000-0001-5157-8126

e-mail: anna.kosieradzka@pw.edu.pl

dr hab. inz. Janusz Zawita-Niedzwiecki, prof.
uczelni

Politechnika Warszawska

Wydziat Zarzadzania

ORCID: 0000-0002-0504-4710

e-mail: janusz.zawila-niedzwiecki@pw.edu.pl

Przypisy

1) Niemal wszystkie osoby wymienione w tym tekscie maja
biogramy badZ w Wikipedii, badZ na stronie internetowej
https://wz.pw.edu.pl/Wydzial/Tradycja/Pamietamy. Przy
okazji kierujemy apel do Czytelnikéw artykutu. Kazdego,
kto jest w posiadaniu informacji, jakich dotad nie zamiesz-
czono na tej stronie, bardzo prosimy o przesytanie ich na
adres mailowy komunikacja.wz@pw.edu.pl.

2) Polecamy zbidr tekstow opisujacych histori¢ rozwoju ksztal-
cenia technicznego w Polsce zamieszczony na stronie inter-
netowej https://wwwwz.pw.edu.pl/ Wydzial/ Tradycja/Histo-
ria/Od-ksztalcenia-technicznego-do-menedzerskiego.
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3) Od 2017 roku Wydzial Zarzadzania PW we wspétpracy
z Akademia WSB w Dabrowie Gérniczej (miescie rodzin-
nym K. Adamieckiego) organizuje co roku konferencje po-
$wigcone wspolczesnym kontynuacjom dorobku polskich
prekursoréw naukowego zarzadzania. Dotychczasowe
poswiecono: K. Adamieckiemu, E. Hauswaldowi, P. Drze-
wieckiemu, A. Rothertowi, S. Bietkowskiemu, a planowa-
na na marzec 2023 r. bedzie dotyczy¢ dorobku Zygmunta
Rytla.

4) Na fali represji Marca 68 S. Chajtman zostal trwale od-
suniety od pracy w PW. W 1990 roku Senat PW podjat
uchwale, w ktdrej przepraszat za t¢ krzywde, m.in. za to, ze

[...] bez zadnych uzasadnionych powoddw i niezawinionej

[...] przyczyny [...] pozbawienie Pana Profesora mozliwosci
prowadzenia zajeé dydaktycznych i prac naukowo-badaw-
czych [...] zwolnienie z pracy w Politechnice Warszawskiej
[...] byto bardzo krzywdzqce i haniebne’. W 1999 roku
S. Chajtman zostal przez prezydenta RP odznaczony Krzy-
zem Komandorskim OOP ,,za wybitne osiggniecia w pracy
naukowo-dydaktycznej oraz za zastugi dla rozwoju gospo-
darki narodowej”. W 2003 roku otrzymal tytul Zastuzone-
go dla Politechniki Warszawskiej.

5 Marek Siudak zmarl nagle w roku 2000 tuz przed zakon-
czeniem przewodu habilitacyjnego. W PW na Wydziale
Zarzadzania ustanowiono coroczng nagrod¢ naukowa
jego imienia. Wigcej na stronie https://wz.pw.edu.pl/Na-
uka/Nagroda-naukowa-Wyklad-im.-Marka-Siudaka.
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100 years of Management Sciences at the
Warsaw University of Technology

Summary

The beginnings of scientific management at the War-
saw University of Technology are associated with the
appearance of Professor Karol Adamiecki in 1919, and
from 1922 organizational units in which this scientific
discipline was practiced have been constantly operating
in the structures of the University of Technology. Their
history and achievements have been closely related to the
fate of Poland and Polish science, and the transformations
they have undergone reflect both, the influence of the
environment, especially the political ones of 1945-1989,
and the efforts of scientists to influence the modernity of
management practice in the economy and public admin-
istration through the development of science and educa-
tion. The article describes the fundamental phenomena
and achievements of significant researchers.

Keywords

management and quality sciences, Warsaw University of
Technology, Faculty of Management
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