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Wprowadzenie

P oczatkowy okres fascynacji wynalazkiem komputera
i ekscytowanie sie jego mozliwosciami spowodowat
powszechne zainteresowanie rozwojem i doskonaleniem
sprzetu komputerowego oraz oprogramowania. Trzeba
bylo duzej wyobrazni i kreatywnosci, aby wspdtbieznie
z szybkim rozwojem narzedzi informatyki znajdowac
obszary ich zastosowan w gospodarce, gdzie mozna bylo
uzyskaé wymierne i znaczace korzysci z ich uzytkowa-
nia. Umiejetnos¢ efektywnego wykorzystania nowych
technologii informatycznych wymagala glebokiej zna-
jomosci mozliwosci informatyki oraz tych aktywnosci
gospodarczych, ktére byly podatne na jej stosowanie.

Takie wizjonerskie spojrzenie na wdrozenie informa-
tyki w gospodarce mial w Szczecinie profesor Tadeusz
Wierzbicki, ktéry juz we wezesnych latach 70. ubiegtego
wieku zgromadzil wokét siebie pasjonatéw informatyki
i podejmowal pierwsze proby efektywnego jej zastoso-
wania w gospodarce. Na Wydziale Inzynieryjno-Eko-
nomicznym Transportu Politechniki Szczecinskiej roz-
poczeto si¢ tworzenie szczecinskiej szkoty informatyki
w zarzadzaniu.

Struktura organizacyjna i jej zmiany

K amieniem wegielnym szczecinskiej szkoly informa-
tyki byl powotany w roku 1970 Zaklad Organizacji
Przetwarzania Danych (ZOPD) w strukturach Instytutu
Rachunku Ekonomicznego, gdyz wspomaganie ksiego-
wych miato by¢ pierwszym obszarem zastosowania kom-
puteréw w przedsiebiorstwach. Na jego czele stanat do-
cent dr hab. Tadeusz Wierzbicki. W strukturach Zakladu
szybko powstata jednostka organizacyjna o charakterze
technicznym, namiastka osrodka obliczeniowego, gdzie
na komputerze Odra 1003 podejmowano pierwsze préby
wspomagania aktywnosci gospodarczej. Réwnoczesnie
nawiazano bardzo aktywna i $cisla wspdtprace z profe-
sjonalnym osrodkiem obliczeniowym ZETO Szczecin.
Od samego poczatku wspoétpraca oparta na wspdlnych
projektach wykorzystujacych umiejetnosci i wiedze
w zespolach naukowcéw i praktykéw owocowala prak-
tycznymi zastosowaniami i badaniami naukowymi silnie
posadowionymi w praktyce gospodarczej.

W czerwcu 1981 roku, staraniem profesora T. Wierz-
bickiego, ZOPD zostal przeksztalcony w Instytut Cy-
bernetyki Ekonomicznej i Informatyki. Dziatali w nim
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woéwczas m.in. profesorowie: Leon Dorozik, Teresa Lu-
binska, Antoni Nowakowski (wszyscy troje sprawowali
pdzniej funkcje dziekana Wydzialu Nauk Ekonomicz-
nych i Zarzadzania US), Wojciech Bakowski (p6Zniejszy
rektor Wyzszej Szkoly Zarzadzania w Szczecinie), Igna-
cy Dziedziczak (pdzniejszy rektor Pafstwowej Wyzszej
Szkoly Zawodowej w Walczu), Zenon Glodek (péz-
niejszy rektor Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej
w Gorzowie Wielkopolskim) i Jézef Perenc (pdzniejszy
prorektor Uniwersytetu Szczecinskiego). Gdy w 1985
roku utworzono w Szczecinie Uniwersytet, Instytut
wszedl w jego sktad pod nazwa Instytut Informatyki
Ekonomicznej. Funkcjonowal w niezmienionej postaci
do 1989 roku pod znamienitym kierownictwem profe-
sora T. Wierzbickiego, kiedy to profesor zostal wybrany
rektorem Uniwersytetu Szczecinskiego. Dyrektorem
Instytutu zostal wéwczas dr hab. Wojciech Olejniczak,
prof. US. Za jego kadencji Instytut zmienil nazwe na In-
stytut Informatyki w Zarzadzaniu (IIwZ). W 1999 roku
kolejnym dyrektorem Instytutu zostal prof. dr hab. Zdzi-
staw Szyjewski, ktéry kierowat Instytutem do roku 2018.
Po nim funkcje dyrektora przejat dr hab. Jakub Swacha,
prof. US, ktéry kierowal Instytutem do reorganizacji
wprowadzonej w roku 2019 w zwiazku z nowa ustawg
o szkolnictwie wyzszym. W wyniku zmian w struk-
turach Uniwersytetu Szczeciniskiego powstal Instytut
Zarzadzania, w ktérego sklad weszly dwie katedry sku-
piajace wiekszos¢ pracownikéw dotychczasowego ITwZ:
Informatyki w Zarzadzaniu (kierownik: dr hab. Jakub
Swacha, prof. US) oraz Metod Wspomagania Decyzji
i Neuronauki Poznawczej (kierownik: prof. dr hab. inz.
Kesra Nermend). W 2021 roku na czele calego Instytutu
Zarzadzania stanal prof. dr hab. inz. Kesra Nermend,
a dziekanem Wydzialu Ekonomii i Finanséw US zosta-
ta dr hab. Malgorzata Latuszyniska, prof. US. Pozostali
pracownicy dotychczasowego IIwZ w ramach Katedry
Spoleczenstwa Informacyjnego i Zastosowan Informaty-
ki (kierownik: prof. dr hab. Agnieszka Szewczyk) zostali
wlaczeni do Instytutu Ekonomii i Finansow.

Wsréd innych oséb zaangazowanych w rozwdj
szczecinskiej szkoly informatyki w zarzadzaniu wy-
mieni¢ nalezy zatrudnionych w rdéznych okresach
dzialalnosci IIwZ profesoréw tytularnych: Ryszarda
Budzinskiego, Zygmunta Drazka, Andrzeja Piegata i Je-
rzego Soldka oraz profesoréw uczelni: Zenona Binka,
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Jacka Cypryjanskiego, Zdzistawa Gomotke, Edwarda
Kolbusza, Ewe Krok, Zygmunta Leskiewicza, Tomasza
Wisniewskiego i Waldemara Wolskiego.

Cecha charakterystyczna organizacji pracy naukowe;j
w IIwZ bylo silne ukierunkowanie zespoléw pracowni-
kéw na tematyczne zadania i projekty badawcze kosztem
podzialéw formalnych. Niekwestionowanym liderem
i naturalnym kierownikiem coraz liczniejszego zespotu
od samego poczatku byl i pozostal profesor Tadeusz
Wierzbicki. Profesor nie tylko inicjowal i organizowat
prace zespoléw tematycznych, ale réwnoczesnie czuwat,
inspirowal i pomagal w indywidualnym rozwoju nauko-
wym cztonkéw zespolu. Formalna przynaleznos¢ do
struktur organizacyjnych wewnatrz Instytutu nie miata
zadnego znaczenia przy przydziale zadan dydaktycznych
czy badawczych oraz prac wykonywanych na potrzeby
realizowanych projektéw. Bardzo czesto dochodzito do
wzajemnego przenikania si¢ struktur formalnych i spon-
tanicznie powstajacych zespoléw. Atmosfera pracy polega-
ta na kolezenistwie, aktywnym wspétdziataniu i twérczym
rozwoju indywidualnych umiejetnosci pracownikéw.

Zespolowe dzialanie w strukturach calego Instytutu
nad wspdlnymi zadaniami badawczymi i projektami mialo
réwniez odzwierciedlenie w pracy naukowej. W szczegdl-
nosci dorobek publikacyjny, bedacy wynikiem prowadzo-
nych wspdlnie badan i prac projektowych, byl umieszcza-
ny w zeszytach naukowych redagowanych przez Instytut.
W strukturach Politechniki funkcje redaktora naukowego
zeszytéw pehnili profesorowie Zenon Glodek i Zygmunt
Leskiewicz. Zeszyty te przyjely nazwe Studia Informatica,
a funkgje ich redaktora naukowego pemnili profesorowie:
poczatkowo Edward Kolbusz, potem Agnieszka Szewczyk.
Interesujace publikacje obrazujace tematyke prac duzej
grupy pracownikow Instytutu mozna znalez¢é w zeszytach
Systemy informacyjne zarzqdzania czy Informatyka w za-
rzqdzaniu i e-biznesie. Szczegdlnie interesujace sa zeszyty
Informatyka w zarzqdzaniu i Informatyka ekonomiczna,

y

wydane z okazji kolejnych jubileuszy profesora T. Wierz-
bickiego. Lista nazwisk autoréw umieszczonych tam re-
feratéw obejmuje gtéwnych polskich naukowcéw zajmu-
jacych sie tematykq informatyki w zarzadzaniu (Systemy
informacyjne zarzqdzania, 1998; Informatyka w zarzq-
dzaniu, 1999; Informatyka w zarzqdzaniu i e-biznesie,
2006; Informatyka ekonomiczna, 2009).

Dziatalnos$¢ dydaktyczna

uz trzy lata po powstaniu, czyli od roku akademic-

kiego 1973/74, Zaklad Organizacji Przetwarzania
Danych uruchomil nowy kierunek studiéw - cyberne-
tyka ekonomiczna i informatyka. W programie studiéw
znalazlo si¢ wiele nowatorskich przedmiotéw z zakresu
zarzadzania i informatyki. Kierunek ten ukonczylo ponad
400 absolwentow, ktdrzy stanowili woéwczas niezbedne ka-
dry wdrazajace informatyke do gospodarki. W roku 1991,
zgodnie z zaleceniami centralnymi, zmieniona zostata
nazwa kierunku na informatyka i ekonometria, gdzie
dalej nauczano profesjonalnego wykorzystania narzedzi
informatycznych w gospodarce. Na studiach stacjonar-
nych i niestacjonarnych kierunek ten ukonczylo ponad
4700 absolwentéw.

W roku akademickim 2003/2004 na bazie kierunku
informatyka i ekonometria, we wspédlpracy z partnerami
z Niemiec, utworzono tak zwany potok niemieckojezycz-
ny - informatyka ekonomiczna (BSG), na ktérym stu-
diowali studenci z Polski i Niemiec. Zajecia prowadzone
byly w jezyku niemieckim w Szczecinie i w Wismarze
(Niemcy), a absolwenci po obronie pracy magisterskiej
otrzymywali dwa dyplomy - polski i niemiecki. Kadra
wykladowa na tym kierunku byta rekrutowana z pracow-
nikéw Uniwersytetu Szczecinskiego i Hochschule Wismar.
Wspdlnie podejmowane byly pionierskie w Polsce préby
wdrazania zdalnego nauczania i wielu innych nowator-
skich rozwigzan dydaktycznych.

Rys. 1. Rada Naukowa Instytutu w latach 80. (od lewej: Antoni Nowakowski, Tadeusz Wierzbicki, Ignacy Dziedziczak, Leon Dorozik,
Zdzistaw Szyjewski)
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Cztery lata péZniej uruchomiony zostat anglojezyczny
potok studidéw, funkcjonujacy obecnie w postaci kierun-
ku studiéw Economics and IT Aplications, ktéry cieszy
sie¢ duza popularnoscia studentéw polskich oraz licznej
grupy studentéw zagranicznych. Od kilku lat prowadzo-
ny jest kierunek studiéw na IiII stopniu — informatyka
w biznesie.

Nalezy tu tez wspomnie¢ o licznych inicjatywach re-
gionalnych pracownikéw IIwZ polegajacych na urucha-
mianiu i prowadzeniu zaje¢ w zamiejscowych punktach
wykltadowych Uniwersytetu Szczecinskiego: w Gorzo-
wie Wielkopolskim, Kotobrzegu, Koszalinie, Rewalu
i Walczu. Wspélbieznie w Szczecinie i punktach wykta-
dowych byty organizowane i prowadzone liczne studia
podyplomowe z zakresu informatyki i zarzadzania.

Z inicjatywy i przy aktywnym udziale pracownikow
Instytutu powstaty nowe szkoty wyzsze. Punkty wyklado-
we w Gorzowie Wielkopolskim i Walczu byly zalazkiem
powstatych w ich miejsce Panstwowych Wyzszych Szkoét
Zawodowych. Zachodniopomorska Szkota Biznesu,
ktéra zajmuje wazne miejsce w krajobrazie prywatnego
szkolnictwa wyzszego w Polsce, jest dzietem Antoniego
Nowakowskiego i Wojciecha Olejniczaka, ktéry przez
wiele lat petnit funkcje jej rektora. Natomiast zalozycie-
lem i pierwszym rektorem szczecinskiej Wyzszej Szkoty
Zarzadzania byl Wojciech Bakowski.

Wspoétpraca z gospodarka
i innymi osrodkami naukowymi

pracach zespolowych decydujacg role spelnia li-
der zespotu, organizujacy prace, oraz cztonkowie
zespotu i wspdtpraca miedzy nimi. W przypadku szcze-
cinskiej szkoly informatyki w zarzadzaniu inicjatorem
i niekwestionowanym liderem byl profesor Tadeusz
Wierzbicki. Potrafit skupi¢ wokot siebie oraz prowadzo-
nych tematéw badawczych grupe kreatywnych, ambit-
nych i niepokornych naukowo mtodych ludzi, ktérym
potrafit wyznacza¢ cele zbiorowego rozwoju badan oraz
osobistych karier i rozwoju zawodowego. Stale rozbu-
dowywany zespét realizowal stawiane przed nim cele,
réwnoczesnie realizujac dynamiczny, osobisty rozwdj
naukowy polegajacy na zdobywaniu stopni i tytulow
naukowych oraz pisaniu wartosciowych publikacji na-
ukowych. Dokonania naukowe zespolu podlegaly wery-
fikacji w praktyce gospodarczej, a doswiadczenia prak-
tyczne owocowaly poglebionymi badaniami naukowymi.
Doskonata atmosfera aktywnej rywalizacji i kolezenistwa
oraz przyjaznej wspOlpracy skutkowata efektami oraz
przyciagata nowych cztonkéw do zespotu.
Silne zwiazki ZOPD Politechniki Szczecinskiej
z ZETO Szczecin w obszarze aktywnej wspdlpracy
nauki z praktyka stanowily Zrédlo sukcesu w licznych
inicjatywach wdrozeniowych. Powstawaly konkretne
rozwiazania programistyczne wspomagajace rézne ob-
szary dzialalnos$ci gospodarczej, dajac zalazek informa-
tyzacji, szczegélnie w zakresie zarzadzania. Biorac pod
uwage mozliwosci dostepnego woéwczas sprzetu kom-
puterowego, w poczatkowym okresie koncentrowano

si¢ na systemach ewidencyjnych. Szybko jednak zaczeto
opracowywaé koncepcje usprawniania proceséw pro-
dukcyjnych oraz wspomagania proceséw decyzyjnych,
wykorzystujac narzedzia informatyki. Powstawaly syste-
my informatyczne, gdzie autorami koncepcji i projektow
byli pracownicy naukowi, a implementacje rozwiazan
i realizacje proceséw wdrozeniowych wykonywali prak-
tycy z ZETO. Wspdtpraca pomiedzy ZOPD i ZETO nie
miata charakteru formalnego, oficjalnego, ale byla czymsg
naturalnym, wynikajacym z przyjacielskich, osobistych
powiazan i znajomosci, pozwalajac realizowaé wspélnie
cele naukowe i praktyczne.

Wynikiem wspdtpracy pomiedzy zespotami ZOPD
i ZETO byly konkretne aplikacje i wdrozenia oraz liczne
opracowania koncepcyjne majace na celu usprawnienie
funkcjonowania organizacji i wspomagania proceséw
decyzyjnych. Nawigzane w tym czasie zwiazki personal-
ne skutkowaly tym, ze w wyniku zmian personalnych
w ZETO, w potowie lat 70., kilku pracownikéw ZETO
rozpoczelo kariere naukowa w strukturach Politechniki.
Przyszli profesorowie Zygmunt Drazek, Edward Kol-
busz, Zdzistaw Szyjewski czy Waldemar Wolski podjeli
prace w osrodku obliczeniowym powstaltym w struktu-
rach ZOPD, a nastepnie, zdobywajac kolejne stopnie
i tytuly naukowe, prowadzili badania naukowe.

W latach 70. powstaly koncepcje oraz konkretne
systemy wspomagajace zarzadzanie, z ktérych najwar-
tosciowsza wydaje si¢ koncepcja Krajowego Systemu
Informatycznego Transportu i Lacznosci TRAKT. Na-
ukowe doswiadczenia z zakresu transportu oraz aktyw-
na wspolpraca z réznymi osrodkami naukowymi i jed-
nostkami gospodarczymi w kraju stanowily podstawe
wlaczenia sie w opracowanie koncepcji Krajowych Sys-
teméw Informatycznych (Wstgpna koncepcja krajowego
systemu informatycznego transportu i fgcznosci TRAKT,
1972), a pdzniej implementacja i pilotowe wdrozenie
kilku podsysteméw zdefiniowanych w ramach systemu
TRAKT (rys. 2).

Szczegdlnie intensywnie rozwijala si¢ wspélpraca
z réznymi jednostkami administracji panistwowej, skut-
kujac konkretnymi projektami czy aktywnym udzialem
w zespotach eksperckich i doradczych. Z uwagi na profil
badani naukowych, skupiajacych si¢ wokél transportu,
intensywnie i owocnie wspdlpracowano m.in. z Mi-
nisterstwem Transportu, Zjednoczeniem Panstwowej
Komunikacji Samochodowej, Instytutem Transportu
Samochodowego czy Zarzadem Portu Szczecin-Swino-
ujscie. Wspdtpraca byla realizowana na podstawie uméw
dotyczacych konkretnych projektéw wykonywanych
przez zespét Politechniki Szczeciniskiej na rzecz jednost-
ki zlecajacej. Wynikiem takich projektéw byty konkretne,
wdrozone rozwiazania informatyczne wspomagajace
zarzadzanie oraz liczne publikacje powstale na bazie
zdobytych doswiadczen praktycznych.

Pierwszym opracowanym systemem informatycznym
wdrozonym na Wydziale Komunikacji Urzedu Miasta
w Szczecinie byl system ewidencji pojazdéw REJESTR.
Funkcjonalno$¢ tego systemu byla pierwowzorem do
eksploatowanego obecnie systemu CEPiK', z tym ze
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Rys. 2. System TRAKT (Wstepna koncepcja krajowego systemu informatycznego transportu i tqcznosci TRAKT, 1972)

obok ewidencji pojazdéw, ktdra stanowita baze danych
o pojazdach, system REJESTR mial dodatkowe funk-
cjonalnosci wynikajace z potrzeb innych systeméw
planowanych do realizacji w ramach koncepcji TRAKT.
W szczegélnosci w bazie pojazdéw byla zawarta cha-
rakterystyka pojazdu, ktéra miala by¢ wykorzystana
w sterowaniu procesami transportowymi. Z uwagi na
obowiazujace wowczas zasady ewidencji pojazdéw sys-
tem zostal wyposazony w dodatkowa funkcjonalnosé
polegajaca na wspomaganiu oplat za podatek drogowy
i obowiazkowe ubezpieczenie. Automatyzacja oplat re-
jestracyjnych i obowigzkowych ubezpieczen z systemem
powiadamiania o zaleglosciach stanowily bardzo istotne
narzedzie wspomagajace dziatalno$¢ Wydziatu Finanso-
wego Urzedu, Poczty Polskiej i Panistwowego Zakladu
Ubezpieczen, odpowiedzialnych za egzekucje ptatnosci.

Profesor Tadeusz Wierzbicki zbudowal zespét wy-
konawczy, a na kierownika zespotu mianowal doktora
Wojciecha Bakowskiego. Pracami projektantéw kierowat
mgr Edward Kolbusz, programistami mgr Zdzistaw Szy-
jewski (wszyscy obecnie sg profesorami), a szkoleniem
i organizowaniem wspétpracy z uzytkownikami systemu
zarzadzal mgr Piotr Kuczera. Projekt powstawal przy ak-
tywnej wspdtpracy pracownikéw Wydziatu Komunikacji
Urzedu Miasta Szczecin, Komendy Wojewddzkiej MO
oraz Oddzialu PZU Szczecin. System ten zrewolucjoni-
zowal prace Urzedu Miejskiego w Szczecinie w latach 70.
i byt pierwszym konkretnym, pozytywnym przyktadem
efektywnego zastosowania rozwigzania informatyczne-
go na bardzo szeroka skale.

Po dwdch latach eksploatacji systemu w Szczecinie
i doskonaleniu szczegdlnie oprogramowania oraz kart
ewidencyjnych Ministerstwo Komunikacji, ktére byto
wlascicielem systemu, zezwolito na zastosowanie REJE-
STRU w innych miastach. Po sukcesie wdrozeniowym
w Szczecinie i rekomendacji w srodowisku administracji

system doczekal si¢ wdrozen w kilku innych jednost-
kach administracji terytorialnej. Wynikiem docenienia
zespolu byla nagroda wojewody szczeciniskiego dla ze-
spotu wykonawcdéw. Po tych doswiadczeniach zdecydo-
wano o wdrozeniu systemu REJESTR na terenie calego
kraju. Ministerstwo Komunikacji powierzylo to zadanie
Centralnemu Os$rodkowi Informatyki Drogowej w War-
szawie. Biorac pod uwage skale problemu wdrozenio-
wego oraz stan informatyzacji i poziom wyszkolenia
informatycznego, przedsiewzigcie to nie mialo szans
powodzenia w tamtych warunkach. Analizujac obecnie
dokumentacje¢ systemu REJESTR, mozna zaobserwowaé
nowatorskie i aktualne do dzisiaj rozwiazania i koncep-
cje, ktorych realizacja byta ograniczona jedynie dostep-
nymi mozliwosciami technologii i sprzetu.

Innym konkretnym wdrozonym rozwiazaniem infor-
matycznym, powstalym w zespole ZOPD, jako element
projektu TRAKT, byt informatyczny system koordynacji
ciezarowych, samochodowych przewozéw towarowych
na terenie kraju, system TRANSTER. System ten mial
na celu kojarzenie fadunkéw zgtoszonych do przewozu
z pojazdami, by eliminowac puste przebiegi w ramach
przewozoéw samochodowych realizowanych przez gtéw-
nego przewoznika, jakim bylo Zjednoczenie Pafistwowej
Komunikacji Samochodowej. System powstal w 1978
roku i funkcjonowat w cyklu dziennym do grudnia
1981 roku, kiedy to zostaly wylaczone Iacza telefoniczne
i facza transmisji danych. System TRANSTER byt no-
watorskim rozwigzaniem teletransmisji danych w cyklu
dziennym, wykorzystujac teleksy jako medium transmi-
sji danych pomiedzy wszystkimi oddzialami PKS-u na
terenie calego kraju. Kierownikiem tego projektu byt
profesor Leon Dorozik.

System TRANSTER pracowal w cyklu dobowym
z wykorzystaniem specjalnie dla niego zbudowanej sieci
zbierania danych, odbioru wynikéw, optymalizacyjnych
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algorytméw obliczeniowych i systemu przetwarzania
danych na komputerze Odra 1300. Dane zbierane byly
i przekazywane z ponad 200 Rejonowych Osrodkéw
Koordynacji Przewozdw z wykorzystniem telekséw jako
§rodka transmisji danych do 17 Okregowych Osrodkéw
Koordynacji Przewozdéw i dalej po przekodowaniu za
pomoca urzadzen Consul 253 na 8-kanalowag tasme
perforowana, ktére byly przesylane za pomoca urzgdzen
UTD 211 do Centralnego Osrodka Koordynacji Prze-
wozéw i stad do osrodka obliczeniowego. Obliczenia
wyznaczania trasy i doboru tadunku do pojazdu wyko-
nywane byly po skompletowaniu danych o pojazdach
i tadunkach na komputerze Odra 1300. Otrzymane
wyniki obliczen ta sama siecia byly rozsytane zwrotnie
do punktéw, skad pochodzily dane zZrédiowe. Harmo-
nogram zbierania i przesylania danych do Centrum byt
skorelowany z godzinami pracy osrodkéw w terenie.
Obliczenia trwaly okoto dwéch godzin, tak ze wyliczone
decyzje przewozowe byly zwrotnie okolo godziny 22.00
w Rejonowych Osrodkach Koordynacji Przewozdw.
Proste technologicznie rozwigzanie, ale jedyne mozliwe
w tamtych warunkach techniki, bylo prawdopodobnie
jednym z pierwszych efektywnych, praktycznych zasto-
sowan teletransmisji danych w rozwigzaniach informa-
tycznych obejmujacych caly kraj.

System ten przez kilka lat przynosit okreslone korzysci
ekonomiczne, a jego zaniechanie wynikalo poczatkowo
z sytuacji politycznej, a nast¢pnie ze zmian w gospodarce.
W tym czasie byl to pierwszy przestrzennie rozproszony,
funkcjonujacy w praktyce gospodarczej system infor-
matyczny koordynacji przewozéw tadunkéw zaréwno
w Polsce, jak i w Europie.

Przywotane zmiany polityczne i gospodarcze poczat-
ku lat 80. staly si¢ tez przyczyna zaniechania prac wdro-
zeniowych innego systemu informatycznego powstatego
w zespole ZOPD na zlecenie Ministerstwa Komunikacji
w ramach koncepcji TRAKT. Byl to realizowany w ra-
mach wspoétpracy panstw RWPG? system informatyczny
Automatyczny System Zarzadzania Wagonami OPW
(ASU OPW). Zespét Politechniki Szczecinskiej, repre-
zentujacy strone polska w tym projekcie, realizowat Pod-
system analizy, statystyki i rozliczeri finansowych dla wa-
gonéw OPW. Projekt byl realizowany w latach 1978-1983
z udziatem zespoléw roboczych ze wszystkich krajéw
wchodzacych w sktad RWPG, z podzialem na podsyste-
my funkcjonalne. Eksploatacja systemu informatycznego
byta przewidywana na komputerze Jednolitego Systemu?®
R-40 zlokalizowanym w Pradze, gdzie miescita si¢ siedzi-
ba administracji zarzadzajacej wagonami OPW. Kierow-
nikiem projektu byl Jézef Perenc, a pracami projektowy-
mi i programistycznymi kierowat Zdzistaw Szyjewski.

Kraje nalezace do RWPG utworzyly na swoje potrze-
by wspélny park wagonéw weglarek i wagonéw krytych.
W parku tym bylo ponad 200 tysigcy wagonéw, z czego
Polska (PKP) do tego parku przekazala okoto 100 tysie-
cy wagondéw. Koleje krajéw nalezacych do tego parku
wykorzystywaly wagony kryte i weglarki do realizacji
przewozu fadunkéw w ramach krajoéw udzialowcéw oraz
w handlu zagranicznym - tak w eksporcie, jak i imporcie.

Za wykorzystywanie wagonéw OPW w ramach umowy
poszczeg6lne kraje (koleje) ptacily w rozliczeniach finan-
sowych zgodnie z okreslonymi stawkami. Zarzadzanie
parkiem wagonéw oraz rozliczenia bylty mocno skom-
plikowane i dlatego tez Biuro OPW oraz uczestnicy tego
parku wagonéw OPW zdecydowali o rozpoczeciu prac
projektowych i programowych Automatycznego Systemu
Zarzqdzania Wagonami OPW, dla poprawy skutecznosci
zarzadzania tym parkiem wagonowym oraz uscislenia
systemu wzajemnych rozliczen finansowych.

Caly system ASU OPW skladat si¢ z nastepujacych
podsysteméw:

. podsystem zarzadzania wagonami OPW - pod-
system ten projektowaly zespoty z Czechostowacji
i Wegier,

. podsystem baza danych o wagonach OPW - pod-
system ten projektowaly zespoly z NRD, ZSRR,
i Wegier,

. podsystem analizy, statystyki i rozliczed finanso-
wych - podsystem ten przypadl Polsce (realizowany
przez zespét z Politechniki Szczeciniskiej).

Zespoly projektowe z poszczegdlnych krajéw spotyka-
ly sie co najmniej dwu- lub trzykrotnie w danym roku na
naradach metodyczno-konsultacyjnych, organizowanych
w réznych krajach uczestniczacych w projekcie. Realizacja
oprogramowania poszczegélnych moduléw programo-
wych, zgodnie z podzialem na kraje uczestniczace w pro-
jekcie, wykonywana byta lokalnie. Prace programistyczne
polskiego zespolu realizowano na komputerze R-32
zainstalowanym na Politechnice Szczecinskiej. W maju
1981 roku kraje i zespoly projektowe odpowiedzialne za
dany podsystem rozpoczely faze testowania ASU OPW
na komputerze RIAD 40 w Pradze. Po utworzeniu bazy
danych na danych faktograficznych za rok 1980 dla wa-
gonéw OPW rozpoczeto probng eksploatacje wszystkich
podsysteméw. Od 1982 roku miala si¢ rozpoczaé eksplo-
atacja systemu pod nadzorem zespotu z Czechoslowacji
na komputerze zainstalowanym w Pradze. Jednak zmiany
lat 80. w krajach uczestniczacych spowodowaly, ze system
nie wszed! do eksploatacji uzytkowej z powodu rozpadu
porozumienia OPW.

Powierzenie prac nad systemem informatycznym ASU
OPW zespolowi ze Szczecina §wiadczyto o wysokim po-
ziomie wiedzy oraz zaufaniu do fachowosci w reprezen-
towaniu Polski w pracach mig¢dzynarodowego zespotu.
Byl to kolejny system informatyczny realizowany przez
zesp6l ZOPD na potrzeby usprawnienia zarzadzania
w transporcie, wykonany na zlecenie Ministerstwa Ko-
munikacji. Doswiadczenia te skutkowaly udzialem pra-
cownikéw ZOPD w zespotach eksperckich i doradczych
w centralnych instytucjach transportowych.

Po roku 1989 w zwiazku z przeobrazeniami w polskim
systemie gospodarczym zmianie ulegly formy wspoét-
pracy, chociaz jej intensywno$¢ byta poréwnywalna.
Miejsce zwiazkow instytucjonalnych zastapily zwiazki
indywidualne cztonkéw zespotu naukowego skupionego
w Instytucie Informatyki w Zarzadzaniu z réznymi or-
ganizacjami, firmami paistwowymi i prywatnymi oraz
jednostkami administracji panstwowej i samorzadowe;j.



44 | PRZEGLAD ORGANIZACJI 8/2022

Profesorowie Instytutu byli ekspertami i doradcami
oraz petnili funkcje kierownicze w licznych inicjatywach
i projektach zwiazanych z komputerowym wspomaga-
niem proceséw decyzyjnych, opracowywaniem nowych
rozwiazan organizacyjnych, gtéwnie wykorzystujacych
technologie informatyczne dla podnoszenia sprawnosci
i efektywnosci gospodarowania.

Przyktadowo profesor Wojciech Bakowski uczestni-
czyl w zespole opracowujacym koncepcje budowy in-
formatycznego systemu kompleksowego wykorzystania
§rodkéw transportu w skali regionu - REGTRANS. Byt
w radach nadzorczych licznych firm, doradzal w orga-
nizacji gospodarki komunalnej i przedsiebiorstw komu-
nikacyjnych w regionie zachodniopomorskim. Profesor
Jozef Perenc byt dyrektorem Osrodka Badawczego Eko-
nomiki Transportu (OBET) w Warszawie. Profesor Igna-
cy Dziedziczak aktywnie dzialal w Stowarzyszeniu Ksie-
gowych w Polsce (SKwP) w zakresie rozwoju systeméw
informatycznych wspomagajacych ksiegowos¢. Profesor
Zdzistaw Szyjewski pracowat w korporacjach IBM Polska
i DIGITAL Polska oraz pelnit funkcje doradcze w komi-
sjach rzadowych. Byl przewodniczacym Rady Informaty-
zacji w latach 2007-2009 oraz czlonkiem powolywanych
przez premiera komisji i organéw doradczych. W latach
1996-2005, przez trzy kadencje, pelnil funkcje¢ prezesa
Polskiego Towarzystwa Informatycznego.

Dynamika zmian spoleczno-gospodarczych korca lat
80. i poczatku lat 90. spowodowatla rozproszenie aktyw-
nosci przedstawicieli szczecinskiej szkoty informatyki
w zarzadzaniu i polegala na podejmowaniu licznych in-
dywidualnych lub zespotowych inicjatyw w bardzo réz-
nych obszarach - od dydaktyki (tworzenie i zarzadzanie
szkolami prywatnymi), poprzez dzialalno$¢ spoleczng
(funkcje kierownicze w stowarzyszeniach), po inten-
sywng aktywnos¢ biznesowsq (tworzenie i prowadzenie
wiasnych firm biznesu). Aktywnosci te byly dzialaniem
wspolbieznym z pozostawaniem w Scistych zwigzkach
formalnych z macierzysta Uczelnig i zespolem uczel-
nianym lub wymagaly catkowitego poswiecenia si¢ ak-
tywnosci gospodarczej. Zaangazowanie pozauczelniane
byto realizowane w regionie zachodniopomorskim oraz
w jednostkach centralnych w Warszawie.

Réwnoczesnie kontynuowana i rozwijana byla ak-
tywna wspdlpraca naukowa z innymi Srodowiskami
naukowymi w kraju i za granicg. Szczegblnie aktywnie
wspolpracowano z zespotami Akademii Ekonomicznej
we Wroctawiu i Uniwersytetu Warszawskiego. We Wro-
clawiu wspdlpracujacym zespolem kierowala prof. dr
hab. Elzbieta Niedzielska, a potem prof. dr hab. Adam
Nowicki. W Warszawie kierownikiem zespotu uniwer-
syteckiego byt prof. dr hab. Jerzy Kisielnicki, a potem
prof. dr hab. Witold Chmielarz. Wspdlne seminaria,
konferencje naukowe, wymiana doswiadczen, wzajemne
recenzje i wspomaganie proceséw awansowych, wspélne
publikacje to gléwne formy dziatalnosci. Zjazdy katedr
réznych uczelni zajmujacych si¢ zastosowaniami in-
formatyki w przedsigbiorstwach stanowily staty punkt
corocznych spotkan, gdzie wymieniano si¢ dos$wiad-
czeniami dydaktycznymi i naukowymi, integrowali sig
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mlodzi pracownicy, a seminaria doktorskie pozwalaty na
wspieranie rozwoju naukowego mlodej kadry catego sro-
dowiska skupionego woké! informatyki w zarzadzaniu
i ekonomii praktycznie wszystkich uczelni w Polsce.

Zespol profesora T. Wierzbickiego réwnie intensyw-
nie, w miare dostepnych mozliwosci w zaleznosci od
okresu, rozwijal wspdtprace zagraniczna. Z racji poto-
zenia Szczecina szczegélnie byla rozwijana wspélpraca
z osrodkami naukowymi Niemiec, zaréwno czesci
wschodniej, jak i zachodniej. Wynikiem tej wspélpra-
cy byly wizyty naukowe i wspdlne seminaria, udzialy
w konferencjach, wspomaganie dydaktyczne poprzez wi-
zyty okresowe czy wyktady zaproszone, obok wspélnego
potoku studiéw, opisanego juz wczesniej. Realizowane
byly wspélne projekty badawcze z osrodkami naukowy-
mi Uniwersytetéw w: Hamburgu, Berlinie, Dortmundzie,
Dreznie. Podejmowano wspdlne przedsiewziecia nauko-
we z osrodkami we Francji, Holandii, Szwecji, Anglii,
polegajace na wzajemnym zapraszaniu si¢ na seminaria,
wyklady i konferencje.

Wraz z zagranicznymi partnerami podejmowano tez
liczne projekty dydaktyczne i szkoleniowe oraz majace
na celu realizacje konkretnych rozwigzan z zakresu in-
formatyki w zarzadzaniu. Przykladem takiej dzialalno-
$ci, realizowanej w ostatnim okresie i dalej rozwijanej,
jest finansowany ze Srodkéw miedzynarodowych cykl
projektéw BalticMuseums, ktéry obejmowal: budowe
miedzynarodowej platformy informacyjnej online dla
turystéw (BalticMuseums 2.0, 2009-2011), wdrozenie
we wiodacych muzeach Potudniowego Baltyku trans-
granicznego systemu zarzadzania zasobami cyfrowymi
na potrzeby elektronicznych urzadzen oprowadzajacych
zwiedzajacych (BalticMuseums 2.0 Plus, 2011-2015),
powolanie internetowej platformy wymiany wiedzy mie-
dzy pracownikami muzeéw (Baltic Sea Mentoring Cloud,
2014) oraz wprowadzenie do oferty turystycznej zgry-
walizowanych form zwiedzania opartych na aplikacjach
mobilnych (BalticMuseums: Love IT!, 2017-2020).

Cykl tych projektéw jest realizowany przez zespét
pracownikéw Instytutu Informatyki w Zarzadzaniu,
najpierw pod kierownictwem Zygmunta Drazka, a na-
stepnie Jakuba Swachy. Projekt ten zyskat uznanie nie
tylko instytucji korzystajacych z wypracowanych w nim
rozwigzan, ale takze Komisji Europejskiej, ktéra wybrata
go jako przyklad dobrych praktyk w oficjalnym prze-
wodniku (European Commission, 2015, s. 10). Osoby
zainteresowane blizszymi szczegétami wypracowanych
rozwigzan znajda je w monografii Jakuba Swachy (2021).

Obszary badawcze
— zespoty badawcze, dokonania

spélnym obszarem badan naukowych oraz rea-

lizowanych projektéw zespolu szczecinskiego,
niezaleznie od formy organizacyjnej czy okreslonej ko-
niunktury politycznej badZ gospodarczej, niezmiennie
od lat 70. byta i jest obecnie informatyka w zarzadzaniu.
W zaleznosci od okresu zmienialy si¢ akcenty i szcze-
gétowe tematy badawcze, zawsze mieszczace si¢ we
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wspomaganiu informatycznym proceséw zarzadczych.
W miare rozwoju naukowego pracownikéw modyfiko-
waly sie i krystalizowaly szczegétowe zainteresowania
naukowe. Mozna wyrdzni¢ nastgpujace obszary ba-
dawcze, reprezentowane woéwczas przez pracownikow
skupionych wokét zespolu Instytutu Informatyki
w Zarzgdzaniu:

. informatyka w rachunkowosci i zarzadzaniu finan-

sami,

. informatyka w transporcie,

. komputerowe metody wspomagania decyzji i sys-

temy informatyczne zarzadzania,

. zarzadzanie projektami informatycznymi,

. spoleczenstwo informacyjne,

. neuronauka poznawcza.

Poczatki budowanej szczecinskiej szkoly informaty-
ki w zarzadzaniu zwigzane s z rachunkowoscia, skad
wywodzi si¢ profesor T. Wierzbicki, tworca szkoty, oraz
grono pierwszych wspélpracownikéw. Informatyczne
wspomaganie ksiegowosci byto naturalnym poczatko-
wym obszarem zainteresowan naukowych i pierwszych
implementacji praktycznych. Profesorowie I. Dziedzi-
czak i Z. Glodek byli gtéwnymi naukowcami, ktdrzy,
publikujac i nauczajac, byli prekursorami nowoczesnej
rachunkowos$ci wspomaganej komputerowo. Profesor
I. Dziedziczak petnil wazne funkcje w Stowarzyszeniu
Ksiggowych w Polsce i w pewnym okresie byl zaanga-
zowany w probe certyfikacji informatycznych systemdw
ksiegowosci, podjeta jako wspdlna inicjatywa Stowarzy-
szenia Ksiggowych w Polsce i Polskiego Towarzystwa
Informatycznego.

Zarzadzanie finansami to ostatnio podejmowana
aktywno$¢ naukowa wspomnianej grupy profesordw,
do ktérych dotaczyl profesor L. Dorozik, wczesniej
aktywnie dzialajacy w usprawnianiu transportu samo-
chodowego. Profesorowie ci wyszli ze struktur Instytu-
tu Informatyki w Zarzadzaniu i aktywnie wlaczyli sie
w inne wydziatowe struktury organizacyjne zajmujace
si¢ zarzadzaniem finansami. Efektem aktywnosci w tym
obszarze jest wiele pionierskich publikacji (Wierzbicki,
1974; Glodek, Sawicki, 1975; Dziedziczak, Skrainski,
1975; Dziedziczak, 1979) oraz bardzo popularne i licz-
nie odwiedzane ogdlnopolskie konferencje naukowe
poswiecone informatyce w zarzadzaniu czy zarzadzaniu
finansami. Wyrazem uznania dla dokonan na tym kie-
runku bylo powotanie w 2005 roku prof. dr hab. Teresy
Lubinskiej na ministra finanséw.

Wspomniana wczesniej koncepcja systemu TRAKT
ijego praktyczne implementacje stanowily bardzo silnie
rozwijany obszar badawczy informatyki w transporcie.
Bogate doswiadczenie transportowe, z zakresu trans-
portu samochodowego, kolejowego i morskiego, posia-
dane przez profesoréw W. Bgkowskiego, L. Dorozika,
J. Perenca i T. Wierzbickiego bylo podstawg budowy
koncepcji nowoczesnych rozwiazan z zakresu zarza-
dzania transportem. Wiedza i umiejetnosci praktyczne
z zakresu projektowania i programowania systemoéw
informatycznych profesoréw E. Kolbusza, W. Olejnicza-
ka, A. Nowakowskiego i Z. Szyjewskiego pozwolity na

praktyczne implementacje opracowanych koncepcji, co
bylo opisane wczesniej. Powstale konkretne systemy in-
formatyczne REJESTR, TRASTER czy OPW, koncepcje
usprawnienia zarzadzania portem czy inne opracowania
studialne w zakresie transportu stanowily znaczace do-
konania zespotu.

Charakterystyczng cechg tego zespolu badawczego
byla bardzo bliska wspétpraca z praktyka gospodar-
cza, co skutkowalo powstaniem licznych, konkretnych,
nowatorskich rozwiazan informatycznych oraz pelnie-
niem przez profesoréw funkcji w réznych jednostkach
biznesowych z obszaru transportu. Wynikiem badan
naukowych, wspartych dos§wiadczeniami praktycznymi,
byly wartosciowe publikacje naukowe, z ktérych warto
wymienic¢ prace zbiorowa Podstawy informatyki w trans-
porcie, 2 wydania w latach 1975 i 1984, a takze liczne
inne publikacje zwiazane z informatyka w transporcie
(Bakowski, 1975; Dorozik, 1977; Perenc, Masikowski,
1985; Organizacja systemow informatycznych w trans-
porcie samochodowym, 1980; Informatyka w transporcie
morskim, 1979) oraz ogdlnopolskie cykliczne konferen-
cje naukowe czy seminaria tematyczne.

Komputerowe metody wspomagania decyzji to
kolejny obszar aktywnosci licznej grupy profesoréw
wchodzacych w sklad zespotu Instytutu Informatyki
w Zarzadzaniu. Profesor Ryszard Budzinski, a obecnie
jego uczen dr hab. Jarostaw Watrébski, prof. US, za
przedmiot swoich badan wybrali zastosowania metod
wielokryterialnych. W ten obszar badan naukowych
wpisala si¢ réwniez dziatalno$¢ naukowa profesora Wal-
demara Wolskiego, ktéry umiejetnosci programistyczne
wykorzystywal do implementacji rozwiazan z tego ob-
szaru (Budzinski, Becker, Wolski, Ziemba, 2016). Przy-
ktadem sg rozwiazania profesora R. Budziriskiego (1999)
uzupelnione autorskimi systemami informatycznymi
TRANS z zakresu rachunkowosci i system DSS 3.0 wy-
korzystujacy wielokryterialne metody optymalizacji.
W tym obszarze badan naukowych nalezy zauwazy¢
prace profesora Kesry Nermenda (2017). Metody symu-
lacji komputerowej s przedmiotem badan naukowych
i publikacji profesora Zygmunta Drazka (2005) oraz
profesor Malgorzaty Latuszynskiej (2002).

Profesorowie Edward Kolbusz, Antoni Nowakowski,
Wojciech Olejniczak i Zdzistaw Szyjewski prowadzili
badania naukowe z zakresu rozwoju metod projektowa-
nia i budowy systeméw informatycznych zarzadzania
(Komputery w gospodarce socjalistycznej, 1974; Wstep do
informatyki w zarzqdzaniu, 1976; Kolbusz, Nowakowski,
1984; Szyjewski, 1984; Systemy informatyczne zarzqdza-
nia, 1985; Inzynieria systemow informatycznych w e-go-
spodarce, 2005). Zdobyte duze doswiadczenia praktyczne
w tworzeniu rozwigzan informatycznych i wiedza z zakre-
su projektowania i programowania zaowocowaly opra-
cowaniem oryginalnej metodyki punktéw wezlowych,
ktdra zapoczatkowala rozwdj badan i dokonan z zakresu
zarzadzania projektami informatycznymi. Metodyka
punktéw wezlowych wraz z systemem komputerowego
wspomagania zostala zaprezentowana na seminarium
polsko-skandynawskim (Szyjewski, Wierzbicki, 1988)
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i opisana w wydanej wlasnym nakladem ksigzce (Szyjew-
ski, 1994). Aktywna wspdtpraca z wchodzacymi na polski
rynek firmami IBM i DIGITAL pozwolita na konfron-
tacje wlasnych doswiadczen z dokonaniami swiatowych
korporacji. W wyniku tej wspélpracy powstata w IBM
Polska linia szkolenn z zakresu zarzadzania projektami,
studia podyplomowe organizowane wspdlnie przez PTI
i ORGMASZ w Warszawie oraz system certyfikacji wie-
dzy z zarzadzania projektami.

Badania z zakresu zarzadzania projektami skutkowaly
uruchomieniem licznych szkolert kursowych oraz dydak-
tyki z tego zakresu w programach studiéw uniwersytec-
kich juz wlatach 90. Duza popularnosé zdobyty publikacje
Zdzistawa Szyjewskiego (2001; 2004), ktére daly poczatek
rozwojowi tej dziedziny badan naukowych w Polsce.

Zespol naukowy pod kierunkiem Agnieszki Szewczyk
za obiekt swoich badan wybral problemy spoleczenstwa
informacyjnego (Szewczyk, 2007). Nowe technologie
teleinformatyczne silnie wplywaja na zycie gospodarcze,
ale rdwnoczes$nie nie pozostaja bez wplywu na zycie
spoteczne. Niezbedne zmiany zachowan, problemy
dostosowawcze, akceptacja nowosci czy wykluczenie
cyfrowe, mierzenie skali i sily oddzialywania oraz skut-
kéw spotecznych to obszary badan podejmowane przez
zespOt profesor A. Szewczyk. Ich rezultatem sa liczne
publikacje, seminaria oraz konferencje.

Przedmiotem badan zespolu badawczego pod kie-
runkiem Kesry Nermenda i Malgorzaty Latuszynskiej
sa techniki neuronauki poznawczej. Na ich potrzeby
powstaly nowoczesne laboratoria: Neuronauki Poznaw-
czej (LNP) i Wirtualnej Rzeczywistosci (LWR). W ra-
mach pierwszego z nich prowadzone sg interdyscypli-
narne badania w zakresie stosowalnosci metod i technik
badawczych bazujacych na pomiarach fizjologicznych
czlowieka (aktywnos¢ elektryczna moézgu, aktywnosé
elektrodermalna, czynno$¢ elektryczna miesni, ruchy
gatek ocznych, ekspresja twarzy itp.). w celu identyfika-
¢ji oraz analizy reakeji czlowieka na bodZce zewnetrzne
w trakcie réznorodnych zadan, angazujacych procesy
poznawcze oraz emocjonalne. W drugim laboratorium
prowadzone sa badania w oparciu o symulacje odwzoro-
wujace rzeczywistos¢ w wirtualnym swiecie, co daje spo-
sobnos$¢ badania zachowan ludzkich w sytuacjach, ktdre
w warunkach rzeczywistych bylyby trudne lub wrecz
niemozliwe do zrealizowania (Borawska, Latuszynska,
2021; Decision-making in Management, 2021).

Szczegdlng forma aktywnosci naukowej Instytutu
byta i trwa do dzisiaj organizacja duzych konferencji
naukowych. Pierwsza ogdlnopolska konferencja na-
ukowa, skupiajaca cale Srodowisko informatyczne, byta
konferencja Kotobrzeskie Dni Informatyki INFOGRYF,
organizowana od 1972 roku co dwa lata. Konferencja ta
gromadzita bardzo liczne grono informatykéw i prak-
tykéw ze wszystkich osrodkéw w kraju. Popularnosé
i atrakcyjnos¢ konferencji byla tak duza, ze udzial
w konferencji byt ograniczony pojemnoscia hoteli w Ko-
tobrzegu. Obok gtéwnego nurtu referatéw naukowych
w ramach konferencji odbywaly si¢ bardzo nowatorskie
iinteresujace imprezy towarzyszace, jak gielda systemow
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informatycznych, wystawa grafiki komputerowej, spot-
kania autorskie i dyskusje panelowe oraz pierwsze pre-
zentacje nowoczesnego sprzetu komputerowego.

Za strone merytoryczng konferencji odpowiadal pro-
fesor Tadeusz Wierzbicki, zas wspomagali go, a pdzZniej
zastegpowali profesorowie Antoni Nowakowski i Woj-
ciech Olejniczak. Za strong organizacyjng przedsiewzie-
cia odpowiadal profesor Edward Kolbusz. Gléwnym
organizatorem byl TNOiK w Szczecinie wspomagany
przez bardzo liczny zesp6t pracownikéw ZOPD.

Sukces konferencji INFOGRYF spowodowat, ze pro-
fesor Wojciech Bakowski wspélnie z Oddziatem TNOiK
w Szczecinie organizowal przez kilka lat ogélnopolskie
konferencje ,Informatyka w transporcie INTRA’, a pro-
fesor Ignacy Dziedziczak od 1975 roku konferencje

»Informatyka w rachunkowosci INFRA” we wspélpracy

z SKwP. Konferencje te gromadzily w Kotobrzegu bar-
dzo liczne grono transportowcéw i pracownikéw ksie-
gowosci. Spotkania naukowcéw i praktykéw na tych
konferencjach stanowity autentyczng wspdtprace nauki
z praktyka, z czego wynikaly liczne projekty wdrozenio-
we, w ktorych uczestniczyli obok pracownikéw Politech-
niki Szczecinskiej réwniez naukowcy z innych polskich
uczelni. Kazda konferencja publikowala wystapienia
i referaty naukowe we wlasnych wydawnictwach, stajac
si¢ przegladem aktywnosci i zainteresowan réznych
osrodkéw naukowych.

Od 1988 do 2000 roku profesor Zdzistaw Szyjewski
corocznie, we wspolpracy z Polskim Towarzystwem
Informatycznym, w Swinoujsciu, a pézniej w Miedzy-
zdrojach, organizowal ogélnopolska konferencje nauko-
wa ,Wiosenna Szkola PTI”. Z uwagi na duzg dynamike
rozwoju i zmian w tym okresie tematyka tych konferen-
cji byla dobierana do aktualnych potrzeb Srodowiska
informatykdw i powstajacych firm informatycznych. Po
wyczerpaniu si¢ formuly konferencyjnej Szkoty, z uwagi
na obfitos¢ réznorodnych konferencji w kraju, od roku
2005 profesor Z. Szyjewski wraz z zespolem organizowat
cykl konferencji pod nazwa ,Sejmik Mlodych Infor-
matykéw”. Dziesie¢ edycji konferencji SMI zamknelo
réwniez te formute konferencji, adresowanej do mlode;j
kadry naukowej i studentéw. W 2015 roku powstata
inicjatywa nowej konferencji , Informatyka w Zarzadza-
niu’, organizowanej przez rézne osrodki akademickie
w Polsce, poswigcona tytulowej tematyce. Inicjatywa
ta okazata si¢ bardzo trafiona i jest aktualnie rozwijana
ze stalym duzym zainteresowaniem Srodowiska akade-
mickiego. W kolejnych lokalizacjach konferencje byly
organizowane przez Uniwersytet Szczecinski, UMCS
w Lublinie, Uniwersytet £.6dzki, Uniwersytet Warszaw-
ski i Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, a w roku
2022 jej gospodarzem jest Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu.

Przy organizacji i rozwoju tych konferencji wraz
z profesorem Zdzistawem Szyjewskim nad strona me-
rytoryczng pracowali profesorowie Malgorzata Latu-
szyniska i Kesra Nermend. Duzy wklad organizacyjny
w przeprowadzenie kolejnych edycji konferencji wlozyli
doktorzy Barbara Krélikowska i Tomasz Komorowski.
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Konferencja naukowa, ktéra zmieniata formute, ale
zajmowala si¢ caly czas tematyka spoteczenstwa infor-
macyjnego, jest organizowana przez profesor Agnieszke
Szewczyk cykliczna konferencja ,Problemy Spoleczen-
stwa Informacyjnego” Od 1988 roku, zwykle w maju,
w Szczecinie lub Miedzyzdrojach, dyskutuje si¢ na temat
aktualnego stopnia rozwoju spoteczenistwa informacyj-
nego. Kazdego roku dyskusje naukowe dotyczyly innych
aspektow tego rozwoju w obszarze ekonomii i zarzadza-
nia. Konferencja jest forum wymiany pogladéw na temat
stosowania nowych technologii w pracy, dydaktyce, roz-
rywce, zdrowiu, administracji i innych aktywnosciach
spotecznych. W tym roku planowana jest juz 25. jubi-
leuszowa edycja konferencji, caly czas pod kierunkiem
naukowym profesor A. Szewczyk.

Pracownicy Instytutu organizowali nie tylko wlasne
konferencje naukowe, ale takze lokalne edycje presti-
zowych konferencji krajowych (KKIO 2013 i 2015)
i zagranicznych (FedCSIS 2011, KES 2021). Regularnie
udzielaja si¢ takze w komitetach programowych wielu
konferencji w Polsce i na swiecie, aktywnie wlaczajac si¢
w prowadzony na nich dyskurs naukowy.

Podsumowanie

P rzedstawienie 50-letniego dorobku naukowo-badaw-
czego duzego zespolu zawsze niesie ryzyko uprosz-
czen, skrotéw i niekompletnosci. Zaprezentowany zarys
dorobku eksponuje jego najbardziej charakterystyczne
osiagniecia. Wybdr i prezentacja osiagnie¢ ma z natury
charakter selektywny i subiektywny, co wynika z obszer-
nosci materiatéw, ich dostgpnosci oraz bardzo dlugiego
prezentowanego okresu.

Dynamika rozwoju informatyki w polaczeniu z dyna-
mika zmian spotecznych, politycznych i gospodarczych
w omawianym okresie powoduje, Ze stan terazniejszy, in-
frastruktura, otoczenie biznesowe, znane obecnie, utrud-
nia wyjasnienie i pelne zrozumienie dziatan sprzed wielu
lat. Zaprezentowana pionierska aktywnos¢ zespotu profe-
sora Tadeusza Wierzbickiego, nowatorskie, na dwczesny
czas, rozwigzania, koncepcje i dziatania stanowia trwaly
dorobek calego zespotu, ktéry odcisnal si¢ znaczacym
pietnem na dokonaniach nauki w Polsce. Kilka dekad
dziatalnosci szczecinskiej szkoly informatyki w zarzadza-
niu jest akceptowalne przez srodowisko naukowe i duza
cze$¢ praktyki biznesowej, o czym $wiadcza zajmowane
kierownicze stanowiska w jednostkach naukowych i cia-
tach doradczych oraz organizacjach biznesowych. Liczne
zaproszenia do wspolpracy, aktywny udzial w nowator-
skich przedsigwzigciach wskazuja na znaczaca pozycje
szkoly w srodowisku naukowym i biznesowym obszaru
informatyki w zarzadzaniu.

prof. dr hab. Zdzistaw Szyjewski
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Przypisy

1) CEPIK to system informatyczny, ktéry obejmuje centralng
ewidencje kierowcéw (CEK) oraz centralng ewidencje po-
jazdéw (CEP). W systemie gromadzone sa miedzy innymi
dane o pojazdach i ich wlascicielach oraz o kierowcach. Jest
to jedna z bardziej popularnych ustug publicznych admini-
stracji panistwowe;j.

2) Rada Wzajemnej Pomocy Gospodarczej — organizacja powo-
fana w Moskwie w 1949 roku w celu koordynowania wspét-
pracy gospodarczej bloku panstw podporzadkowanych ZSRR.

3) Jednolity System Elektronicznych Maszyn Cyfrowych RIAD

- byly to zestawy typu mainframe i urzadzenia komputerowe
programowo zgodne z IBM System/360.
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Szczecin School of Computer
Science in Management

Summary

Professor Tadeusz Wierzbicki was the creator and
founder of the Szczecin school of computer science
in management. His visionary approach to the use of
computer science in the economy allowed for gathering
masses of other scientists around the subject of com-
puter science applications in management. The article
describes the history of the development and activities
of the team creating the Szczecin school. An outline of
changes in the organisational structure as well as the
development of teaching and research have been pre-
sented. Attention was paid to numerous active relation-
ships with business practice, joint projects and active
conference activities.

The authors have described main achievements, di-
vided the research areas, and presented the main scien-
tists creating the Szczecin school in management and
their achievements.
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IT in management, Szczecin school of management
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